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ª˙Â‰È‚‰Â†˙ÂÁÈË·‰†È‡˘Â†Ï˘†ÈÂ˜Ï†ÏÂ‰È†●

Æ‰„Â¯È†˙Â‰È‚Â†˙ÂÁÈË·†˙Â·¯˙†●

ÌÈÈ˘Â‡‰†ÌÈÏ˘ÎÏ†ÌÈÁÈÎ˘‰†̇ Â·ÈÒ‰ØÌÈÓ¯Â‚‰

ÆÏÈÚÏ†ÌÈÈÈÂˆÓ

˙ÂÏÂÚÙ† ÔÈ·† ‚ÂÂÒÏ† Ô˙È† ÌÓˆÚ† ÌÈÏ˘Î‰† ˙‡

¨ÌÈÏÏÎ†Ï˘†˙Â¯Ù‰†ÔÈ·Ï†ÌÈÂ˘†ÌÈ‚ÂÒÓ†˙ÂÈÂ‚˘

∫‡·‰†ÌÈ˘¯˙‰†ÌÈ‚„Ó˘†ÈÙÎ

≤∞∞µ†¯·Ó·Â≠¯·ÂË˜Â‡††††††††≤π∏†˙ÂÁÈË·

¢‰Â‡˙‰†˘ÏÂ˘Ó¢

ÏÊÓ

‰¯ÂÓÁ†‰ÚÈ‚Ù

‰Ï˜†‰ÚÈ‚Ù

Ú‚ÙÂ†ËÚÓÎ

˙Â‚‰˙‰†ÈÒÂÙ„
ÌÈÈ˙ÂÁÈË·

ÔÂÎ˙·†ÌÈÈÓÂÂ‚¯‡†̇ ÂÂ¯˜Ú†·ÂÏÈ˘†■

ª˙ÂÏËÓÂ†˙ÂÓÈ˘Ó

Ï˘†˙ÂÏÂÎÈ·Â†˙ÂÏ·‚Ó·†‰¯Î‰†■

ª„·ÂÚ‰

Ï˘†˙ÈÊÈÙÂ†˙ÈÏËÓ†‰Ó‡˙‰†■

‰Ó‡˙‰†¯ÒÂÁ©†„·ÂÚÏ†„È˜Ù˙‰

ÂÈ˙ÂÏÂÎÈÏ†„È˜Ù˙‰†˙Â˘È¯„†ÔÈ·

˙ÂÈÂ¯˘Ù‡†¯ˆÂÈ†„·ÂÚ‰†Ï˘

Æ®È˘Â‡†Ï˘ÎÏ

˙‡Ê‰†‰˘È¯„‰†¨‰ÈËÈ¯··†■

∫·†‰˜ÈÁ˙·†˙‚ÂÚÓ

Management of Health and Safety

at Work Regulations†±πππ

¨˙Â„ÓÚ©†˙ÂÈ˘È‡†ÈÈÈÙ‡Ó†■

˙ÂÈ˘È‡†ÈÒÂÙ„†̈ ÌÈÏ‚¯‰†̈ ˙ÂÈÂÓÂÈÓ

¨ÔÂ¯ÒÈÁ†Â‡†ÔÂ¯˙È†ÌÈÂÂ‰Ó†®ß„ÎÂ

ª‰ÓÈ˘Ó‰†˙Â˘È¯„Ï†Ì‡˙‰·

ÌÈÓÈÂÒÓ†˙ÂÈ˘È‡†ÈÈÈÙ‡Ó†■

¨ÂÓÎ©†ÌÈ¯Á‡Â†ÌÈÚÂ·˜Î†ÌÈ·˘Á

®˙Â„ÓÚÂ†˙ÂÈÂÓÂÈÓ†¨‰Ó‚Â„Ï

Æ¯·‚˙‰Ï†Â‡†˙Â˙˘‰Ï†ÌÈÏÂÎÈ

ÈÏÚ·†Ì‰†ÌÈÈÂ‚¯‡‰†ÌÈÓ¯Â‚‰

˙Â‚‰˙‰†ÏÚ†̄ ˙ÂÈ·†‰ÏÂ„‚‰†‰ÚÙ˘‰‰

˙Â·¯˙†Æ‰ˆÂ·˜‰Â†„„Â·‰†„·ÂÚ‰

„„ÂÚÏ†¨‰Ó‚Â„Ï†¨‰ÎÈ¯ˆ†˙ÈÂ‚¯‡

¨ÌÈ„·ÂÚ†Ï˘†˙Â·ÈÈÁ˙‰Â†˙Â·ÈÂÁÓ

˙ÂÁÈË·‰†‡˘ÂÏ†¨˙ÂÓ¯‰†ÏÎ·

‰‚È¯Á†ÏÎ˘†˘È‚„‰ÏÂ†¨˙Â‰È‚‰Â

‰Ï‡†ÌÈ‡˘Â·†ÌÈË¯„ËÒ‰Ó

Æ˙Ú„‰†ÏÚ†˙Ï·˜˙Ó†‰È‡

„È˜Ù˙‰

„·ÂÚ‰

ÔÂ‚¯‡‰

˙Â¯Ù‰Â†˙ÂÈÂ‚˘†˙ÂÏÂÚÙÎ†ÌÈÈ˘Â‡†ÌÈÏ˘Î†ÔÂÈÓ

˙ÂÈÂ‚˘†˙ÂÏÂÚÙ
˙ÂÈ‡¯˜‡
®¢˙ÂÚË¢©

‰ÁÎÈ˘

˙ÂÈÂ‚˘†˙ÂÏÂÚÙ
Ï‚¯‰†ÍÂ˙Ó

˙ÂÈÂ‚˘†˙ÂÏÂÚÙ
ÈÂ‚˘†Ú„È†Ï˘·

‰¯‚˘·˘†ÌÈ¯˜Ó

ÌÈÚ·Â‰†ÌÈ¯˜Ó
·ˆÓÓ

ÔÙÂ„†È‡ˆÂÈ†ÌÈ¯˜Ó

Ï˘†˙Â¯Ù‰
ÌÈÏÏÎÂ†ÌÈÏ‰

˙ÂÈÂ‚˘†˙ÂÏÂÚÙ
®¢˘Â‡†˙ÂÈÂÚË¢©

ÌÈÏ˘Î
ÌÈÈ˘Â‡

˙ÂÈÂ‚˘†˙ÂÏÂÚÙ
®˙Â‡È‚˘©†˙ÂÚÂ·˜

˙ÂÈÂ‚˘†˙ÂÏÂÚÙ
˙ÂÓÂÈÓ†¯ÒÂÁ†·˜Ú



≤π∏†˙ÂÁÈË·††††††††≤∞∞µ†¯·Ó·Â≠¯·ÂË˜Â‡

‰ÏÂÚÙ†˙ÂËÈ˘†ÁÂ˙ÈÙ
ÈËÈ¯·‰†˙ÂÁÈË·‰†Ï‰ÈÓ†ÌÒ¯ÈÙ˘†˙¯·ÂÁ‰

‰ÚÙ˘‰Â†ÌÈÈ˘Â‡†ÌÈÏ˘Î†̇ ˙ÁÙ‰†‡˘Â·†®HSE©

ÏÏÂÎ‰†Ï„ÂÓ†‰‚ÈˆÓ†ÿ†HSG48†ÿ†˙Â‚‰˙‰‰†ÏÚ

˙Â¯Ù‰†Ï˘Â†¨˘Â‡†˙ÂÈÂÚË¢†Ï˘†ÌÈÂ˘†ÌÈ‚ÂÒ

ÌÈÓ¯Â‚† È¢Ú† Ô˙Â‡† ˙ÂÊÁÏ† Ô˙È˘† ¨ÌÈÂ‚¯‡·

ÌÈ¯Â˘˜‰† ÌÈÓ¯Â‚Â† „È˜Ù˙† ÈÓ¯Â‚† ¨ÌÈÈÂ‚¯‡

ÌÈÏ˘ÎÏ†ÌÂ¯‚Ï†ÌÈÏÂÎÈ†¯˘‡†ÌÈÓ¯Â‚©†Ì„‡Ï

˙Ú·†ÿ†̄ ÊÚ†ÈÏÎÎ†̆ Ó˘Ï†ÏÂÎÈ†Ï„ÂÓ‰†Æ®ÌÈÈ˘Â‡

ÿ†‰Â‡˙†˙¯È˜Á† Â‡ØÂ†ÌÈÂÎÈÒ†¯˜Ò†˙ÎÈ¯Ú

˙ÚÈÓÏ† ÌÈ˘¯„‰† ‰¯˜·‰† ÈÚˆÓ‡† ˙¯ÈÁ·Ï

Æ˙Â¯ÊÂÁ†˙ÂÂ‡˙Â†˙ÂÂ‡˙

˙ÂÁÈË·Ï†ÈËÈ¯·‰†Ï‰ÈÓ‰†Ï˘†±∑µ†̄ ÙÒÓ†Á¢Â„

The HSE Contract Research,©†±ππ∏†̇ ˘Ó†̇ Â‰È‚ÏÂ

˙ÂÈ˘È‡† ÈÏ„·‰† ∫Â‡˘Â˘† ¨®Report, 175/1998
Individual differences in©†˙ÂÂ‡˙Ï†˙ÂÈ¯Á‡Â

Ï˘† ¨·ÏÂ˘Ó† Ï„ÂÓ† ‚ÈˆÓ† ¨®accident liability
Ì‚†È˘ÂÓÈ˘†˙ÂÈ‰Ï†ÏÂÎÈ†¯˘‡†‰Â‡˙Ï†˙ÂÈ¯Á‡

˙˙ÁÙ‰† ÏÚ† ˙¯·ÂÁ·† ÌÒ¯ÂÙ˘† Ï„ÂÓ‰† È·‚Ï

ÏÚ† ¯·„Ó† Á¢Â„‰† ÆÏ¢‰† ÌÈÈ˘Â‡‰† ÌÈÏ˘Î‰

˙ÂˆÁÂÓ† ÔÈ·† ¨˙ÂÈ˘È‡† Ï˘† ÌÈÁÂÓ·† ¨¯˘˜

˙ÂÂ‡˙·†˙Â·¯ÂÚÓÏ†‰ÈÈË‰†ÔÈ·Ï†˙ÂÈËÂ¯ÈÂÂ

Æ®±≤†ßÓÚ·†ÌÈ˘¯˙†Â‡¯©

È·‚Ï†ÌÈ˜ÂÓÈ†‡È·Ó†ÂÈ‡†Á¢Â„‰˘†˙Â¯ÓÏ

¯˘˜Ï†Ô˙È†Ì‡˘†̈ ÁÈ‰Ï†̄ È·Ò†ÿ†·ˆÓÏ†̇ Â·ÈÒ‰

‰‰Â·‚†̇ ÂÚÈ‚Ù†̇ ÂÚˆÓ‡·†̈ ˙ÂÂ‡˙Ï†̇ ÂÈËÂ¯ÈÂ†ÔÈ·

ÏÂÎÈ† ÔˆÁÂÓ† ÈÙÂ‡˘† È¯‰† ¨ıÁÏ† È·ˆÓÓ† ¯˙ÂÈ

ÆÌÈÂÎÈÒ†ÏÂËÈÏ†„·ÂÚ†Ï˘†Â˙ÂÂÎ†˙‡†ÏÈ„‚‰Ï

‰ÏÈÚÈ†‰˜ÈÎË†‡È‰†¢„È˜Ù˙†ÁÂ˙È¢†˙˜ÈÎË

˙ÂÈÂÎÈ‡†ÈÂ‰ÈÊÏ†̈ ‰ÚÙ˘‰†̇ ÏÚ·†̇ Â‚‰˙‰†ÈÂ‰ÈÊÏ

ÌÚ† ÆÌ„È˜Ù˙Ï†ÌÈ„·ÂÚ† Ï˘†‰Ó‡˙‰Â† ÚÂˆÈ·

ÌÈÏÈ·ÂÓ‰†˙ÂÈ˘È‡†ÈÈÈÙ‡Ó˘†¯ÂÎÊÏ†˘È†¨˙‡Ê

ÏÈ·Â‰Ï†ÌÈÏÂÏÚ†„Á‡†‰¯˜Ó·†‰ÁÂË·†̇ Â‚‰˙‰Ï

‰˘È‚‰†∫‰Ó‚Â„Ï†Æ¯Á‡†‰¯˜Ó·†‰˜ÈÊÓ†̇ Â‚‰˙‰Ï

ÌÂÈ˜†È·‚Ï†˙Â˘˜Â†‡È‰†¨ÏÏÎ†Í¯„·†¨˙Ù„ÚÂÓ‰

‰˘È‚†˙˘¯„†ÌÂ¯ÈÁ†È¯˜Ó·†Í‡†¨ÌÈÏÏÎÂ†ÌÈÏ‰

È·‚Ï†ÌÈÂÎÈÒ†̇ ÂÎ¯Ú‰†ÚÂˆÈ·†̇ Ú·†Æ¯˙ÂÈ†‰˘ÈÓ‚

˘È†ÌÂ¯ÈÁ†˙Ú˘·†˙ÂÏÂÚÙÂ†‰¯‚È˘·˘†˙ÂÏÂÚÙ

Æ‰Ï‡Î†ÌÈÓ¯Â‚†Ì‚†ÔÂ·˘Á·†˙Á˜Ï

˙ÂÁÈË·‰†˙Â·¯˙†Ì‰·˘†‰„Â·Ú†˙ÂÓÂ˜Ó·

˙ÂÁÈË·‰† È‡˘ÂÏ† ‰˘È‚‰Â† ¨‰ÚÂ„ÈÂ† ‰¯Â¯·

È˙ˆÂ·˜†ıÁÏ†ÏÂÎÈ†–†˙È·ÂÈÁ†ÔÂ‚¯‡·†˙Â‰È‚‰Â

¨·ÈˆÈ†‡ÏÂ†ÔˆÁÂÓ†ÈÙÂ‡†ÏÚ·†¨„·ÂÚ†ÏÚ†ÚÈÙ˘‰Ï

˙ÂÁÈË·‰†˙Â·¯˙†¯˘‡Î†ÆÌÈÂÎÈÒ†˙Á˜Ï†‡Ï˘

ÈÎÈ¯‡˙ÏÂ†̇ Â¯ËÓÏ†̇ ¯˘Â˜Ó†‡È‰Â†̈ ‰¯Â¯·†‰È‡

ÌÈ„·ÂÚÏ†¯Â·ÚÈ˘†¯ÒÓ‰˘†„Â‡Ó†ÔÎ˙ÈÈ†–†„ÚÈ

ÏÚ†˙Ï·˜˙Ó†˙Â¯˘Ù‡†Ì‰†Í¯„†È¯ÂˆÈ˜˘†‡Â‰

Æ˙Â¯ËÓ‰†˙‚˘‰Ï†˙Ú„‰

‰ÏÂÚÙ†˙ËÈ˘†Á˙ÙÓ† ÔÂ‚¯‡†¯˘‡Î† ¨ÍÎÈÙÏ

¨ÌÈÈÂ‚¯‡‰† ÌÈÓ¯Â‚‰† ˙¯˜·† ÏÚ† ˙ÒÒ·˙Ó‰

‡Â‰†ÿ†Ì„‡Ï†ÌÈ¯Â˘˜‰†ÌÈÓ¯Â‚Â†„È˜Ù˙‰†ÈÓ¯Â‚

∫˙Â‡·‰†˙ÂÏ‡˘‰†˙ÓÈ˘¯·†¯ÊÚÈ‰Ï†ÏÂÎÈ

„È˜Ù˙‰
ÔÂÎÈÒ†Ô‰·†˘È˘†˙ÂÏËÓ†˙Á˙ÈÂ†˙È‰ÈÊ†Ì‡‰

øÈ˙ÂÚÓ˘Ó

Í¯ÚÓ‰†ÔÈ·†ÈÂˆ¯‰†ÔÂÊÈ‡‰†˙‡†˙Î¯Ú‰†Ì‡‰

ø˙Â¯Á‡†˙ÂÎ¯ÚÓ†ÔÈ·Ï†È˘Â‡‰

ÚˆÂ·† Ì‡‰Â† ¨ÈÓÂÂ‚¯‡† ÔÂÎ˙† Í¯Ú† Ì‡‰

ø˙ÂÓ„˜˙Ó†˙ÂËÈ˘·

±±

Ô˙È˘†ÔÂÈÚ¯‰†ÏÚ†˙ÒÒ·˙Ó†ÌÈ˘¯˙‰†˙È·˙

˙ÂÏÂÚÙÎ† ÌÈÈ˘Â‡‰† ÌÈÏ˘Î‰† ÏÎ† ˙‡† ÔÈÈÓÏ

ÈÂÏ˙†ÿ†ÌÈÏ‰Â†ÌÈÏÏÎ†Ï˘†˙Â¯Ù‰Î†Â‡†˙ÂÈÂ‚˘

ÚÂˆÈ··†‰ÂÂÎ†‰˙È‰†‡Ï†Â‡†‰ÂÂÎ†‰˙È‰†Ì‡

Æ˙Ï˘ÂÎ‰†‰ÏÂÚÙ‰

‰ÏÂÚÙ† Â‡† ‰ËÏÁ‰† ‡È‰ ¢‰ÈÂ‚˘† ‰ÏÂÚÙ¢

‚‰ÂØÏ‰ÂÓ†‰‚È¯ÁÏ†¨ÔÂÂÎ˙Ó·†‡Ï˘†¨‰ÏÈ·Â‰˘

Æ‰ÈÂˆ¯†‡Ï†‰‡ˆÂ˙Ï†‰Ó¯‚Â†Ï·Â˜Ó

‰ÏÂÚÙ†∫Ï†˜ÏÁÏ†Ô˙È†‰ÈÂ‚˘†‰ÏÂÚÙ†ÁÂÓ‰†˙‡

‰ÏÂÚÙÂ† ‰ÁÎÈ˘† ª®¢˙ÂÚË¢©† ˙È‡¯˜‡† ‰ÈÂ‚˘

Æ®¢‰‡È‚˘¢©†‰ÚÂ·˜†‰ÈÂ‚˘

‰Ï„‚†˙ÂÈÂ‚˘†˙ÂÏÂÚÙ†Ï˘†ÔÓÂÈ˜Ï†˙Â¯È·Ò‰

∫ÌÈ‡·‰†ıÁÏ‰†ÈÓ¯Â‚†Ï˘†Ì˙ÚÙ˘‰·

ªÈ˘Ù†ıÁÏ†ÌÈ¯ˆÂÈ‰†ÌÈÈ˙·È·Ò†ÌÈÓ¯Â‚†●

ª‰ÓÈ˘Ó‰†ÚÂˆÈ·Ï†˙ÂÈÂˆÈ˜†˙Â˘È¯„†●

ªÌÈÈÂ‚¯‡Â†ÌÈÈ˙¯·Á†ÌÈÓ¯Â‚†●

ªÌÈÈ˘È‡†ÌÈÓ¯Â‚†●

Æ„ÂÈˆÏ†ÌÈ¯Â˘˜‰†ÌÈÓ¯Â‚†●

Í¯Âˆ†˘È†¨¢ÌÈÂÎÈÒ‰†˙Î¯Ú‰¢†·Ï˘·†¨ÔÎÏ

‰Ï‡‰† ıÁÏ‰† ÈÓ¯Â‚† ÌÈ‡ˆÓ† ÔÎÈ‰† ˙Â‰ÊÏ

‰Ï‡Î†ÌÈÏ˘Î˘†˙Â¯È·Ò‰†˙„ÈÓ†˙‡†ÍÈ¯Ú‰ÏÂ

ÆÌ‰È˙Â‡ˆÂ˙†˙‡Â†Â˘Á¯˙È

˙ÂÚˆÓ‡·†˙ÂÈÂ‚˘‰†˙ÂÏÂÚÙ‰†˙‡†˙ÈÁÙ‰Ï†Ô˙È

∫˙Â‡·‰†˙ÂÏÂÚÙ‰

ªıÁÏ‰†ÈÓ¯Â‚†Ï˘†¯ÂÚÊÈÓ†●

ÏÎÎ†ÚÓÈ˙˘†Í¯„·†„ÂÈˆ‰Â†˙È˙˘˙‰†ÔÂÎ˙†●

ª‰ÁÎÈ˘Â†˙ÂÈÂÚË†¯˘Ù‡˘

ª˙ÂÎ¯„‰‰†˙ÂÏÈÚÈ†˙ÁË·‰†●

ÍÂ¯Î†‰È‰È†‡Ï†ÔÚÂˆÈ·˘†ÍÎ†˙ÂÓÈ˘Ó‰†ÔÂÎ˙†●

ª˙Â·Î¯ÂÓ†˙ÂËÏÁ‰·

ª˙Â‡†ÁÂ˜ÈÙ†●

ÈË·È‰·† ÌÈÓÈÈ˜‰† ‰„Â·Ú‰† ÈÏ‰Â† ˙˜È„·† ●

ªÌÂÎ„ÚÂ†¨˙ÂÈÓÊÂ†˜ÂÈ„†¨˙Â¯È‰·

ÌÈË˜‰†ÌÈÚˆÓ‡‰† Ï˘†Ì˙ÂÏÈÚÈ† ˙˜È„·† ●

ÆÌÈÏ˘Î‰†˙˙ÁÙ‰Ï

ÌÈÏÏÎÂ†ÌÈÏ‰†Ï˘†˙Â¯Ù‰
ÂÓÂÈ˜Ó†˙ÂÂÎÓ†‰ÈÈËÒØ‰‚È¯Á†‡È‰ ¢‰¯Ù‰¢

˙ÂÓ¯‚†̇ Â¯Ù‰‰†ÌÈ¯˜Ó‰†·Â¯·†ÆÏÏÎ†Â‡†Ï‰Â†Ï˘

˜¯† Æ‰„Â·Ú‰†˙‡†Úˆ·Ï†‰Î†‰ÂÂÎ†˙Â·˜Ú·

˙ÂÏÂÚÙ†Ï˘†‰‡ˆÂ˙†Ô‰†˙Â¯Ù‰‰†˙Â¯È„†ÌÈ˙ÈÚÏ

È‚ÂÒ†≥ÿÏ†¢‰¯Ù‰¢†ÁÂÓ‰†̇ ‡†̃ ÏÁÏ†Ô˙È†ÆÔÂ„Ê·

ÌÈÚ·Â‰†ÌÈ¯˜Ó† ¨‰¯‚È˘·˘†ÌÈ¯˜Ó† ∫‰˘ÈÓ

ÆÔÙÂ„†È‡ˆÂÈ†ÌÈ¯˜ÓÂ†·ˆÓÓ

ÌÈ¯˜Ó
È‡ˆÂÈ
ÔÙÂ„

ÌÈ¯˜Ó
‰¯‚È˘·˘

ÌÈ¯˜Ó
ÌÈÚ·Â‰
·ˆÓÓ

˙˘Á¯˙Ó†ÌÈÏ‰Â†ÌÈÏÏÎ†˙¯Ù‰
˘Â·È˘†̆ Á¯˙Ó†̄ ˘‡Î†̇ Â¯È„†ÌÈ˙ÚÏ

ÌÈÏÏÎ‰†˙‡†ÌÈ¯ÙÓ†ÌÈ„·ÂÚ‰Â
¨‰ÈÚ·‰†˙‡†Â¯˙ÙÈ†ÍÎ·˘†‰·˘ÁÓ·
‰¯Ù‰·†̇ ÏÚÂ˙‰˘†̇ ÈÚËÂÓ‰†‰Î¯Ú‰·
Æ‰·†ÌÈÏÂÏÎ‰†ÌÈÂÎÈÒ‰†ÏÚ†‰ÏÂÚ

‰Ï‡Î†˙Â¯Ù‰†˙˙ÁÙ‰Ï†ÌÈÚˆÓ‡‰
∫ÌÈÏÏÂÎ

ÌÈ·ˆÓ·†ÏÂÙÈË†È·‚Ï†‰Î¯„‰†■

ªÌÈ‚È¯Á
ÔÙÂ„≠È‡ˆÂÈ†ÌÈ¯˜Ó†˙ÏÏÎ‰†■

ÏÂÚÙÏ†˙ÂÂˆ†ÏÚ†ıÁÏ†∫‰Ó‚Â„Ï©
®Ì‰Ï†ÌÈ˘„Á†ÌÈ·ˆÓ·†˙Â¯È‰Ó·

ÆÌÈÂÎÈÒ†˙Î¯Ú‰†·Ï˘·

‰‡ˆÂ˙†‡È‰†ÌÈÏ‰Â†ÌÈÏÏÎ†˙¯Ù‰
∫ÔÂ‚Î†¨‰„Â·Ú·†ÌÈÂ˘†ıÁÏ†ÈÓ¯Â‚†Ï˘

ªÔÓÊ†ıÁÏ†■

ª‰„Â·Ú†ÒÓÂÚ†■

ªÔÈÓÊ†‡Ï†„ÂÈˆ†■

ÆÌÈÈÂˆÈ˜†¯ÈÂ‡†‚ÊÓ†È‡˙†■

Ï‡ÈˆËÂÙ‰†˙‡†˙Â‰ÊÏ†Ô˙È
∫˙ÂÚˆÓ‡·†‰Ï‡†˙Â¯Ù‰Ï

ªÌÈÂÎÈÒ†˙Î¯Ú‰†■

‰Ï‰‰‰†ÔÈ·†˙ÈÂÂÈÎÿÂ„†˙¯Â˘˜˙†■

ÆÌÈ„·ÂÚÏ

Í¯„Ï†‰ÎÙ‰†ÌÈÏ‰†Â‡†ÌÈÏÏÎ†˙¯Ù‰
Æ¢‰„Â·Ú†̇ ÂˆÂ·˜¢†Ï˘†̇ È˙¯‚È˘†‰„Â·Ú

∫˙Â·ÈÒ‰
ª¢˙ÂÈÙ†ÏÂ‚ÈÚ¢Ï†ÔÂˆ¯†■

ªÈ„Ó†ÌÈÏÈ·‚Ó†ÌÈÏÏÎ‰˘†‰ÒÈÙ˙†■

ª¯˙ÂÈ†ÌÈÓÈ˘È†‡Ï†ÌÈÏÏÎ‰˘†‰ÂÓ‡†■

ªÌÈÏÏÎ‰†Ï˘†‰ÙÈÎ‡†¯„ÚÈ‰†■

ÌÈÚ„ÂÓ†ÌÈ‡˘†ÌÈ˘„Á†ÌÈ„·ÂÚ†■

ªÌÈÏÏÎÏ

∫ÌÈÏÏÂÎ†̇ Â¯Ù‰‰†̇ ˙ÁÙ‰Ï†ÌÈÚˆÓ‡‰
ªÈ˙¯‚È˘†ÁÂ˜ÈÙ†■

ÌÈÏ‰†Ï˘†˙ÂÈËÂÂÏ¯†˙˜È„·†■

ªÌÈÓÈÈ˜†ÌÈÏÏÎÂ
ªÌÈ¯˙ÂÈÓ†ÌÈÏÏÎÂ†ÌÈÏ‰†ÏÂËÈ·†■

˙Â·ÈÒ‰†È·‚Ï†ÌÈ„·ÂÚÏ†̄ ·Ò‰†Ô˙Ó†■

ªÌÈÏÏÎ‰†Ï˘†ÌÓÂÈ˜Ï
˙‡†Â˙ÈÁÙÈ˘†ÌÈ¯ÂÙÈ˘†˙ÒÎ‰†■

ª¢˙ÂÈÙ†ÏÂ‚ÈÚ¢Ï†Í¯Âˆ‰
ÌÈÏ‰†˙·È˙Î·†ÌÈ„·ÂÚ‰†ÛÂ˙È˘†■

ÆÌÈÏÏÎÂ

‰ÏÂÚÙ
‰ÈÂ‚˘
‰ÚÂ·˜

®‰‡È‚˘©

‰ÏÂÚÙ
‰ÈÂ‚˘

˙È‡¯˜‡
®¢˙ÂÚË¢©

‰ÁÎÈ˘

‡Â‰˘†‰ÂÓ‡·†ÈÂ‚˘†ÚÂˆÈ·†■

ÌÈ·¯ÂÚÓ†Ï˘Î·©†ÆÔÂÎ‰†‰˘ÚÓ‰
˙‡†ÌÈÂÂÎÓ‰†̈ ÌÈÈÏËÓ†ÌÈÎÈÏ‰˙
˙¯‰ˆ‰†¨Ú„ÈÓ‰†˙Î¯Ú‰†¨ÔÂÎ˙‰

Æ®‰‡ˆÂ˙‰†ËÂÙÈ˘Â†˙ÂÂÂÎ‰
ÒÒÂ·Ó‰†Ï‚¯‰†ÍÂ˙Ó†ÈÂ‚˘†ÚÂˆÈ·†■

¯˘‡Î†˘Á¯˙Ó©†ÌÈÏÏÎ†ÏÚ
ÏÚ†˙ÒÒ·˙Ó†˙Â‚‰˙‰‰

Æ®ÔÂ¯ÎÈÊ·†ÂÚ·˜˘†ÌÈÏ‰ØÌÈÏÏÎ
ÈÂ‚˘†Ú„È†˙Â·˜Ú·†ÈÂ‚˘†ÚÂˆÈ·†■

ÌÈ˙ÚÏ†¨ÒÒ·˙Ó†ÚÂˆÈ·‰©
Æ®„·Ï·†È˜ÏÁ†Ú„ÈÓ†ÏÚ†¨˙Â·Â¯˜

ª‰ÏÂÚÙ†Úˆ·Ï†ÂÁÎ˘†■

ªÚˆ·Ï†ÂÂÂÎ˙‰†‰Ó†ÂÁÎ˘†■

¨˙Â·Â¯˜†ÌÈ˙ÚÏ†¨‰¯Â˘˜†ÿ†‰ÁÎÈ˘
‰„Â·Ú·†˙ÂÚ¯Ù‰Ø˙Â˜ÒÙ‰Ï

Æ˙Ú„‰†˙ÁÒ‰ÏÂ
‰ÁÎÈ˘†È·ˆÓ†˙ÈÁÙ‰Ï†Ô˙È

¨˙ÂÏÂÚÙ†Ï˘†‚ÂÈ˙†˙ÓÈ˘¯†˙ÂÚˆÓ‡·
ÆÔÚÂˆÈ·†¯Á‡†·˜ÚÓÂ

˙ÂÏÂÚÙ†ÚÂˆÈ·Ø‰ÓÈ˘Ó†ÚÂˆÈ··†Ï˘Î
∫ÂÎÂ˙†‡Ï˘

È„Ó†¯ÁÂ‡ÓØÈ„Ó†Ì„˜ÂÓ†ÚÂˆÈ·†■

ª‰ÏÂÚÙ†Ï˘
ª‰ÓÈ˘Ó·†ÌÈ·Ï˘Ø·Ï˘†ÚÂˆÈ·†È‡††■

È„Ó†ÔË˜ØÈ„Ó†·¯†ÁÂÎ†˙ÏÚÙ‰†■

ª‰ÏÂÚÙ†ÚÂˆÈ·†˙Ú·
ª‰ÚËÂÓ†ÔÙÂ‡·†‰ÏÂÚÙ†ÚÂˆÈ·†■

ªÔÂÎ†‡Ï†Ë˜È·Â‡†È·‚Ï†ÔÂÎ†ÚÂˆÈ·†■

‰ÂÎ†‡ÏØ˙ÈÚËÂÓ†‰ÏÂÚÙ†ÚÂˆÈ·†■

ÆÔÂÎ‰†Ë˜È·Â‡‰†Ï˘
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ÌÈÏ‰‰† ÔÂÎ˙Ï† ‰·˘ÁÓ† ˙˘„˜‰† Ì‡‰

øÌ˙‚ˆ‰†Í¯„ÏÂ†˙ÂÈÁ‰‰Â

˙ÂÈËÂÂÏ¯† ˙ÂÈÁ‰† ÔÂ·˘Á·† ˙‡·‰† Ì‡‰

ÏÏÂÎ©†‰„Â·Ú‰†˙·È·Ò†˙¯˜·Â†ÔÂÎ˙†È·‚Ï

¨˘Ú¯† ˙ÚÈÓ† ¨‰¯Â‡˙† ¨‰„Â·Ú‰† ÈÁË˘ÈÓ

ø®ß„ÎÂ†ÌÈÈÓÈÏ˜‡†ÌÈ‡˙

øÌÈÂÎ‰†„ÂÈˆ‰Â†ÌÈÏÎ‰†˙‡†˙˜ÙÈÒ†Ì‡‰

‰„Â·Ú†̇ ÂÚ˘†Ï˘†ÔÂÎ†ÌÈÓÊ†ÁÂÏ†̇ Ú·˜†Ì‡‰

ø‰ÁÂÓÂ

‰ÏÈÚÈ†˙¯Â˘˜˙Ï†ÚÈ‚‰Ï†ÍÈ‡†˙Ï˜˘†Ì‡‰

˙ÙÏÁ‰†˙Ú·†®Ú„ÈÓ†˙¯ÈÒÓÂ†Ú„ÈÓ†˙ÙÏÁ‰©

ø˙¯Ó˘Ó

Ì„‡‰

„È˜Ù˙‰† ˙Â˘È¯„† Ï˘† ËÂ¯ÈÙ† ˙Î¯Ú† Ì‡‰

¨Ú„È†¨ÔÂÈÒÈ†¨˙Â¯È˘Î†¨˙ÂÓÂÈÓ†¨ÏÈ‚†∫ÂÓÎ

ø˙ÂÈ˘È‡Â†‰Èˆ‚ÈÏËÈ‡
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ø„È˜Ù˙‰
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˙ÂˆÂ·˜† Ï˘† Ô‰ÈÎ¯Âˆ·† ˙·˘Á˙‰† Ì‡‰

øÌÈ„ÁÂÈÓ†ÌÈÎ¯ˆ†˙ÂÏÚ·

˙Â˜È„·Â†˙ÂÈ‡ÂÙ¯†˙Â˜È„·†˙ÂÚˆ·˙Ó†Ì‡‰

ø˘¯„Î†¨ÌÈ„·ÂÚÏ†„È˜Ù˙Ï†‰Ó‡˙‰

ÌÈÏ·ÂÒ˘†ÈÓÏ†‰ÎÈÓ˙Â†ıÂÚÈÈ†˙˜Ú‰†Ì‡‰

ø˙Â¯Á‡†˙Â‡È¯·†˙ÂÈÚ·Ó† Â‡† È˘Ù†ıÁÏÓ

ÔÂ‚¯‡‰

∫ÔÂ‚¯‡·†ÌÈÓÈÈ˜†Ì‡‰

˙ÂÁÈË·†È‡˘Â·†‰ÏÈÚÈ†ÏÂ‰È†˙Î¯ÚÓ

ø˙Â‡È¯·Â

øÌÈ¯Â¯·†˙ÂÁÈË·†˙Â·¯˙Â†˙ÂÁÈË·†ÌÈÏ˜‡

ÌÈÏ‰‰†ÏÚ†‰¯˜·ÏÂ†ÁÂ˜ÈÙÏ†˙ÂËÈ˘

øÌÈÏ·Â˜Ó‰†˙ÂÈÁ‰‰Â

ø˜ÙÒÓ†ÁÂ˜ÈÙ

øÔÁÂ˙ÈÂ†˙ÂÂ‡˙‰†ÏÚ†ÁÂÂÈ„

˙ÂÁÈË·‰†È‡˘Â·†‰¯Â¯·†ÏÂ‰È†˙Î¯ÚÓ

ø˙Â‰È‚‰Â

ø˘¯„Ï†ÌÈ‡˙Ó†ÌÈ˙ÂÂˆ‰†·Î¯‰†Ì‡‰

˙ÂÏÈÚÈ†¨˙È˘È‡È·†˙¯Â˘˜˙†˙ÂÎ¯ÚÓ

ø˙ÂÓÈ˘ÈÂ

øÌÈÂÎ†‰„Â·Ú†ÈÒÂÙ„

øÔÂÈÒÈ‰†ÔÓ†ÌÈ„ÓÏ†Ì˙‡†Ì‡‰
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ÔÂÎÈÒ†È·ˆÓÏ†‰ÙÈ˘Á

‰¯˜·†ÈÚˆÓ‡
‰Ò„‰Â†ÔÂÎ˙†Ï˘

ıÁÏ†ÈÓ¯Â‚
¨‰„Â·Ú†ÈˆÁÏ†¨ÌÈÈÁ†˙ÂÚ¯Â‡Ó©

®ÌÈÈ˙·È·Ò†ÌÈ‡˙

ÚÂˆÈ·†ÈÓ¯Â‚
ÌÈ¯Â˘ÈÎ†¨˙ÂÈ·ÈË‚Â˜†˙ÂÏÂÎÈ©

ÌÈÓ¯Â‚Ó†ÌÈÚ·Â‰†ÌÈÈ¯ÂËÂÓÂÎÈÒÙ

®ÌÈÈ¯ÂËÂÓÂ†ÌÈÈ˘Ù

ÌÈÚÈÙ˘Ó†ÌÈÓ¯Â‚
¨„È˜Ù˙†ÁÂ˙È†¨‰Î¯„‰†¨ÔÂÈÒ©

®˙ÂÁÈË·†˙Â·¯˙†¨ÈÏÂ‰È†ÔÂ‚Ò

‰·ÈˆÈ†‡Ï†¨˙ÓÙÂÓ†˙ÂÈ˘È‡
¨˘Ù†¯ÂÊÈÙ†¨˙ÂÈ˙„¯Á©

®˙ÂÈËÂ¯ÈÂ†¨˙Â˘˜Â

‰·ÈˆÈ†‡Ï†¨˙ˆÁÂÓ†˙ÂÈ˘È‡
¨˙ÂÈ·ÈÒÏÂÙÓÈ‡†¨ÌÈ˘Â‚È¯†˘ÂÙÈÁ©

®˙ÂÙ˜Â˙

¢ÏÊÓ¢ØÈÂÎÈÒ

´

‰Â‡˙

˙Â‚‰

∫ÌÈÏ˘Î†È‚ÂÒ
˙ÂÈÂÚË
‰ÁÎÈ˘
˙Â‡È‚˘

‰¯Ù‰†È‚ÂÒ
ÌÈ¯˜Ó†¨·ˆÓÓ†ÌÈÚ·Â‰†ÌÈ¯˜Ó©

®ÔÙÂ„†È‡ˆÂÈ†ÌÈ¯˜Ó†¨‰¯‚˘·˘
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❑

❑

❑
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˙Â‰È‚ÏÂ†˙ÂÁÈË·Ï†„ÒÂÓ‰
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˙Â¯È˘Î‰†˘Â„ÈÁ†Í¯ÂˆÏ†˙¢Ó˙‰†„¯˘Ó†È¢Ú†Â¯˘Â‡†ÌÈÂÓÓÏ†˙Â‡„Ò‰Â†˙ÂÈÂÓÏ˙˘‰‰†¨ÔÂÈÚ‰†ÈÓÈ™
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¯·Óˆ„
‰„Â·Ú·†˙ÂÁÈË·‰†ÏÚ†ÌÈÂÓÓ†Ò¯Â˜
Æ®ÚÂ·˘·†ÌÂÈ†˙ÂÎ˙Ó·†„ÂÓÈÏ†ÈÓÈ†≥≥©

˙È‡ÂÙ¯†‰Ò„‰Ï†˙ÂÁÈË·†ÈÓ‡†Ò¯Â˜
Æ®ÚÂ·˘·†ÌÂÈ†˙ÂÎ˙Ó·†„ÂÓÈÏ†ÈÓÈ†≥©

ÈÒÈÒ·†Ò¢ÓÂÁ†˙Ï·Â‰†Ò¯Â˜
ÔÂÚ¯†Ò¢ÓÂÁ†˙Ï·Â‰†Ò¯Â˜

¯ÊÚ†ÈÏÎÎ†Ë¯ËÈ‡‰†∫‡˘Â·†˙ÂÓÏ˙˘‰™

ÈÚÂ¯È‡Â†‰„Â·Ú†˙ÂÂ‡˙†¯Â˜ÁÈ˙†∫‡˘Â·†˙ÂÓÏ˙˘‰™
Æ®ÚÂ·˘·†ÌÂÈ†˙ÂÎ˙Ó·†ÌÈ˘‚ÙÈÓ†µ©†Ú‚ÙÂ†ËÚÓÎ
È‡˘Â† ÏÚ† ˙ÂÎÏ˘‰† –† ‰·È·Ò‰† ˙ÂÎÈ‡† ∫ÔÂÈÚ† ÌÂÈ™

˙ÂÁÈË·‰
˙Â˘„ÁÂ†̇ ÂÈ˙¯ÈˆÈ†≠†ÏÚÙÓ·†̇ ÂÁÈË·‰†ÏÂ‰È†∫ÔÂÈÚ†ÌÂÈ™

ÌÈÈÏÈÏÙ†ÌÈÈËÙ˘Ó†ÌÈË·È‰·†ÌÈÂÎÈÒ†ÏÂ‰È†∫ÔÂÈÚ†ÌÂÈ™

ÔÂ‚¯‡·†˙ÂÁÈË·‰†ÌÈÏ˜‡†¯ÂÙÈ˘Â†‰„È„Ó†∫ÔÂÈÚ†ÌÂÈ™

˙ÂÁÈË·†ÈÎÈ¯„Ó†˙¯˘Î‰†∫‡˘Â·†˙ÂÓÏ˙˘‰™
Æ®ÚÂ·˘·†ÌÂÈ†Æ„ÂÓÈÏ†ÈÓÈ†¥©†‰·Â‚·†‰„Â·ÚÏ

ÔÂ‚¯‡·†˙ÂÁÈË·‰†ÌÂ„È˜†ÏÚ†ÚÈÙ˘†„ˆÈÎ†∫ÔÂÈÚ†ÌÂÈ™

≤¥Æ±±

≤∏Æ±±†∫‰ÁÈ˙Ù

≤πÆ±±

ÏÚ†ÌÈÂÓÓÏ
‰„Â·Ú·†˙ÂÁÈË·‰

ÏÚ†ÌÈÂÓÓÏ
‰„Â·Ú·†˙ÂÁÈË·‰

¨˙ÂÁÈË·‰†ÏÚ†ÌÈÂÓÓÏ
ÌÈ¯Á‡Â†˙ÂÁÈË·†ÈÓ‡

‰ÙÈÁ
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I†¯‡Â˙†ÈÏÚ·
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˘¢·
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ÏÂ‰È†˙ÂÈÂÓÂÈÓ†ÁÂ˙ÈÙ†∫‡˘Â·†˙ÂÓÏ˙˘‰™
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