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Ï˘†˙È˙ÂÁÈË·†‰¯È˜Á·†Æ‚‰Ï†˙·ÂÓÂ†‰ÚÂ„È‰

ÌÈÎ¯„† ˙ÂÂ‡˙·† È˘Â‡‰† Ì¯Â‚‰† ÔÈ·† ·ÂÏÈ˘‰

ÈÎ†‡ˆÓ†®Management©†ÈÏÂ‰È‰†Ì¯Â‚‰Â†®Man©

ÌÂ˙ÁÏ†˘˜·˙Ó†‚‰‰†Ì‰·˘†ÌÈ·ˆÓ†ÌÈÓÈÈ˜

ÆÂÏ†˙·ÂÓ†‰È‡˘†‰Ù˘·†·Â˙Î‰†ÍÈ¯„˙†ÏÚ

˙ÂÁÈË·‰†ÏÚ†˙ÂÂˆ†˙¯ÈÂÂ‡†˙ÚÙ˘‰
Ì¯Â‚‰†ÔÈ·†·ÂÏÈ˘‰†Ï˘†˙È˙ÂÁÈË·†‰¯È˜ÁÓ

ÈÏÂ‰È‰†Ì¯Â‚‰Â†®Man©†ÌÈÎ¯„†˙ÂÂ‡˙·†È˘Â‡‰

˙ÂÂÈˆ†ÔÙÂ‡·˘†̇ Â·È˘Á‰†̇ ¯¯·˙Ó†®Management©

˜ÂÈ„·†¨‰‚È‰†˙ÓÈ˘Ó†ÚÂˆÈ·Ï†ÌÈ‡ˆÂÈ‰†ÌÈ‚‰‰

˙ÓÈ˘ÓÏ†˙ÂÂÈˆ‰†ÍÏ‰Ó·†‰‚Â‰‰†‰˘È‚†‰˙Â‡·

ÂÓÎ† ‚‰‰† ‡˙·† ˙ÓÈÈ˜‰† ‰¯ÈÂÂ‡Ï† Æ‰ÙÂÚ˙

È·‚Ï†‰·¯†˙Â·È˘Á†˙Ú„Â†ÒÈÈË‰†‡˙·†‰¯ÈÂÂ‡Ï

Æ‰ÁÂË·†‰¯Âˆ·†˙ÂÓÈ˘Ó‰†ÚÂˆÈ··†‰ÁÏˆ‰‰

˙˜È„·Ï†˙·˘ÁÂÓÓ†˙Î¯ÚÓ
ÌÈÈ·ÈËÈ‚Â˜† ‰‚È‰† È¯Â˘ÈÎ

‡˘Â†˙‚ˆ‰†ÔÙÂ‡Ï†„‚˙Ó‰†‰¯È˜Á‰†˙„ÚÂ†¯·Á

ÍÓÒÓ† ˘È‚‰Ï† ˘¯„† ¨ÌÎÒÓ‰† ÁÂ„·† ÌÈÂÒÓ

ÁÂ„†Æ‰„ÚÂÂ‰†ÁÂ„†ÌÚ†„ÁÈ·†‚ˆÂÓ‰†˙Â‚ÈÈ˙Ò‰

Æ˙ÂˆÏÓ‰Â†̇ Â˜ÒÓ†̈ ÌÈ‡ˆÓÈÓ†ÏÏÂÎ†‰¯È˜Á‰†̇ „ÚÂ

‰ÙÒ‡˘† ÌÈÂ˙‰Â† Ú„ÈÓ‰† Ì‰ ÌÈ‡ˆÓÈÓ‰

ÏÈ·Â‰˘†˙ÂÈÂ˘Á¯˙‰‰†Ûˆ¯†È·‚Ï†‰¯È˜Á‰†˙„ÚÂ

ÌÈ‡ˆÓÈÓ¢†ÌÈÓÈÈ˜†ÌÈ‡ˆÓÈÓ‰† ÔÈ·† Æ‰Â‡˙Ï

ÂÈ‰† ÂÏÈ‡˘† ÌÈ‡ˆÓÈÓ† ÌÈÏÏÂÎ‰† ¨¢ÌÈÈ˙·ÈÒ

Ï˘† È‚ÂÏÂÂ¯Î‰† Ûˆ¯‰Ó† Ì˙Â‡† ÌÈ‡ÈˆÂÓ

ÚË˜† ‰È‰† ÌÈÚÂ¯È‡‰† Ûˆ¯† ÿ† ˙ÂÈÂ˘Á¯˙‰‰

Æ˙ÚÓ†‰˙È‰†‰Â‡˙‰Â
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Ï˘†®‰ÈˆÓ¯ÂÙ„©†˙ÂÂÈÚ‰†˙„È„Ó†˙ÂÚˆÓ‡·

Â˙‡ÂÂ˘‰Â† ¨‰Â‡˙‰† ¯Á‡Ï† ·Î¯‰† ÈÏÎ† ‰·Ó

‰˙È‰† ‰Ó† ·˘ÁÏ† Ô˙È† ¨ÔÈ˜˙† ·Î¯† ‰·ÓÏ

ÈÙÏ˘†˙ÂÈ˘·©†¢‰Â‡˙Ï†˙¯·ÂÚ¢‰†˙Â¯È‰Ó‰

ÆÌÈ·¯ÂÚÓ‰†·Î¯‰†ÈÏÎÓ†„Á‡†ÏÎ†Ï˘†®ÚÂ¯È‡‰

˘ÂÓÈ˘Â† ˙ÂÈÚÂˆ˜Ó† ¨˙ÂÓÂÈÓ†˘¯Â„† ÍÈÏ‰˙‰

¨¢Crash¢† ˙ÎÂ˙† ˙Ó‚Â„Î† ·˘ÁÓ† ˙ÎÂ˙·

‰„·ÚÓ·† ÌÈÎ¯„† ˙Â‡˙† ˙¯È˜Á·† ˙˘Ó˘Ó‰

Æ‰ÙÈÁ†¨ÔÂÈÎË·†·Î¯†˙Ò„‰Ï

‰„·ÚÓ†˙Â˜È„··† Ï˘ÎÏ†˙Â·ÈÒ†˙ÈÁ·
¨Ï˘Î‰† ¯˜ÁÏ† ‰„·ÚÓ† ˙Â˜È„··† ˘ÂÓÈ˘

ÚÈÈÒÓ‰†ÌÂÁ˙†‡Â‰†¨‰¯È˜Á‰†ÍÈÏ‰˙Ó†˜ÏÁÎ

Æ¯ÈÂÂ‡†˙ÂÂ‡˙†˙¯È˜Á·†„Â‡Ó

±≤

Ï˘†‰˙Â·È˘ÁÂ†‰˙ÂÚÓ˘Ó
˙ÂÈÂÚË†˙ÚÈÓÏ†¢˙Â·¯Ú˙‰†˙„Â˜¢

ÈÎ†Ì‚†‰ÏÚ†¨®Man©†È˘Â‡‰†Ì¯Â‚‰†˙¯È˜ÁÓ

ÌÈ·˘ÂÈ‰†¨ÚÒÂ†Â‡†ÛÒÂ†‚‰†Ï˘†Ì˙Â‡ˆÓÈ‰Ï

˙ÂÁÈË··† ˙Ú¯ÎÓ† ˙Â·È˘Á† ˘È† ¨‚‰Â‰† „ÈÏ

ÔÙÂ‡† ÏÚ† ‚‰ÂÏ† ˙ÂÚ¯˙‰† Ô˙Ó† È¢Ú† ÿ† ‰ÚÈÒ‰

Æ‰ÚÈÒ‰† ÏÂÏÒÓÓ† ‰‚È¯Á† ÏÚ† Â‡ØÂ† Â˙‚È‰

¢˙Â·¯Ú˙‰†˙„Â˜¢Î†˙¯„‚ÂÓ‰†˙‡ÊÎ†˙Â·¯Ú˙‰

¯˘Ù‡Ï†È„Î†̈ ¯˘Ù‡‰†ÏÎÎ†̈ ˙Ó„˜ÂÓ†̇ ÂÈ‰Ï†‰ÎÈ¯ˆ

¢˙Â·¯Ú˙‰‰†̇ „Â˜¢†Æ˙ÂÈÂÚË†ÚÂˆÈ·Ó†ÚÓÈ‰Ï†‚‰ÂÏ

ÆÌÈÎ¯„·†‰‚È‰·†Ô‰Â†ÒÈÈË‰†ÌÂÁ˙·†Ô‰†˙ÈÂÈÁ

ÔÂÂÈÎ†˙˘ÂÁ˙†Ô„·Â‡·†ÌÈÂÎÈÒ
ÈÎ†¯¯·˙‰†¨®Man©†È˘Â‡‰†Ì¯Â‚‰†˙¯È˜ÁÓ

‰‚È‰‰† ÍÏ‰Ó·† ‚‰† ‰ÂÂÁ˘† ˙ÂÚÙÂ˙‰Ó† ˜ÏÁ

Ô„·Â‡†∫‰Ó‚Â„Ï†ÆÒÈÈË†‰ÂÂÁ˘†˙ÂÚÙÂ˙Ï†˙ÂÓÂ„

Situational©† ÒÈÈË† Ï˘† ˙È·Á¯Ó‰† ˙Â‡ˆÓ˙‰‰

Ô„·Â‡†̇ ‡¯˜†‡È‰Â†‰‚È‰·†Ì‚†̇ ÓÈÈ˜†®Awareness

‰˘ÂÁ˙‰†Æ®Directional Awareness©†ÔÂÂÈÎ‰†̇ ˘ÂÁ˙

ÌÂ˜ÈÓ‰†È·‚Ï†‰ÈˆËÈÈ¯Â‡†¯ÒÂÁ†‡È‰†˙ÈÒÈÒ·‰

ÌÈÓ‚ÂÙ‰†ÏÂ·Ï·Â†È˘Ù†ıÁÏ†¨‰ÚÈÒ‰†ÔÂÂÈÎ†È·‚ÏÂ

Æ˙ÂËÏÁ‰†Ï·˜Ï†‚‰‰†Ï˘†Â˙ÏÂÎÈ·

‰ÈÈ‡¯‰†‰„˘†ÌÂˆÓˆ
·Î¯‰†ÔÂÎ˙·†ÌÈÈÂ˜ÈÏ†·˜Ú

®Machine©†‰ÂÎÓ‰†Ï˘†˙È˙ÂÁÈË·†‰¯È˜ÁÓ

ÏÎ·†ÈÎ†˙Â‡¯Ï†Ô˙È†¢Mÿ‰†˙˘ÓÁ¢†Ï„ÂÓ†ÈÙ†ÏÚ

ÌÈÓˆÓˆÓ‰†¨ÔÂÎ˙·†ÌÈÓ‚Ù†ÌÈÓÈÈ˜†·Î¯†ÈÏÎ

∫‰Ó‚Â„Ï† Æ‰ÈÈ‡¯‰† ‰„˘† ˙‡† ÌÈ¯È˙ÒÓ† Â‡ØÂ

˙Â‡¯Ó‰† ÌÂ˜ÈÓ† Â‡† ˙Ï„‰† ˙¯Â˜† ÌÂ˜ÈÓ

ÆÔÏ„Â‚Â†˙ÂÈ„Èˆ‰

¨˙È·ÈË˜‡ÿÂ¯Ù‰†˙È˙ÂÁÈË·‰†‰˘È‚‰†ÈÙ†ÏÚ

˙ÂÚ˘È‰†ÈÙ†ÏÚ†ÌÈÈ‚ÂÏÂÎË†ÌÈÚˆÓ‡†ÛÈ„Ú‰Ï†̆ È

˙Â¯˘Ù‡†˙ÓÈÈ˜†¯˘‡Î†Æ‚‰‰†Ï˘†ÂÈ¯Â˘ÈÎ†ÏÚ

˘ÓÓ˙˙†‡È‰†–†ÈÂÎ˙†ÈÂ˜ÈÏ†Ï˘·†˘Â‡†˙ÂÚËÏ

Â˙˜˙‰Ï†‚Â‡„Ï†˘È˘†ÍÎ†Æ¯ÁÂ‡Ó·†Â‡†Ì„˜ÂÓ·

ÁË˘‰† ˙ÈÈÚ·† ˙‡† ¯Â˙ÙÈ˘† ÔÙÂ‡·† ·ÈÎ¯† Ï˘

˙È„Èˆ‰†‰‡¯Ó‰†Ï„Â‚†˙Ë˜‰†∫‰Ó‚Â„Ï†¯˙ÒÂÓ‰

Æ‰ÓÂ˜ÈÓ†ÈÂÈ˘†Â‡ØÂ

ÌÈ˙Óˆ·†ÔÂÎ˙†ÈÈÂ˜ÈÏ
‰ÈÈ‡¯‰†‰„˘†˙‡†ÌÈ¯È˙ÒÓ‰

‰·È·Ò‰† ÈÓ¯Â‚† Ï˘† ˙È˙ÂÁÈË·† ‰¯È˜ÁÓ

ı¯‡·†ÌÈ˙Óˆ·†ÈÎ†„ÂÓÏÏ†Ô˙È†®Media©†‰Â‡˙·

¯˘‡† ˙ÂÁÈË·† ÈÈÂ˜ÈÏÂ† ÔÂÎ˙† ÈÈÂ˜ÈÏ† ÌÈÓÈÈ˜

˜ÏÁ†Æ‚‰‰†Ï˘†‰ÈÈ‡¯‰†‰„˘†˙¯˙Ò‰Ï†ÌÈÓ¯Â‚

ÌÈ‡¯Á‡‰†ÌÈÓ¯Â‚Ï†ÌÈÚÂ„È† ÂÏÏ‰†ÌÈÈÂ˜ÈÏ‰Ó

¨Î¢„·†¨ÌÈÏÙÂËÓ†ÌÈ‡†Ì‰†Í‡†¨Ì‰·†ÏÂÙÈËÏ

Æ·Èˆ˜˙†˙ÂÈÚ·†Ï˘·

˙Ú„Ï†È„Î†˜ÈÙÒÓ†ÔÓÂÈÓ†˙ÂÈ‰Ï†ÍÈ¯ˆ†‚‰‰

˙ÂÈËËÒ†ÿ†‰Ï‡Î†˙Â¯˙Ò‰†ÏÚ†¯·‚˙‰Ï†„ˆÈÎ

˙ÂÁ˙†̈ ‰¯Â‡˙†È„ÂÓÚ†̈ ‰ÂÂÎ‰†ÈËÏ˘†̈ ÌÈ¯Â¯Ó˙©

ÈÏÎÓ† ÌÈ˜ÏÁ©† ˙ÂÈÓ‡È„† Â‡† ¨®ßÂÎÂ† ÒÂ·ÂËÂ‡

·˘ÂÈ‰†ÚÒÂ†Â‡†˙Ï„†˙¯Â˜†¨˙È„Èˆ†‰‡¯Ó†∫·Î¯‰

Æ®‚‰‰†„ÈÏ

ÚÂ¯È‡‰†˙·‰Ï†¯ÊÚ†ÈÏÎÎ†‰Â‡˙†¯ÂÊÁÈ˘
‡Â‰†˙È˙ÂÁÈË·‰†‰¯È˜Á·†Í¯Ú†·¯†¯ÊÚ†ÈÏÎ

ÔÈ·‰Ï†¯˜ÂÁÏ†ÚÈÈÒÓ†¯ÂÊÁÈ˘‰†Æ‰Â‡˙‰†¯ÂÊÁÈ˘

ÆÌÈÚÂ¯È‡‰†ÍÏ‰Ó†ÈË¯Ù†˙‡

Ï˘Î‰† ˙Â·ÈÒ† ˙‡† ÔÂÁ·Ï† Ô˙È† ˙Â„·ÚÓ·

˙Ó¯† ¨ÌÈ¯ÓÂÁ† Ï˘† ÌÈ·Î¯‰† ¨ÌÈ¯ÓÂÁ† Ï˘

˙ÂÚÏ†Ô˙È†∫‰Ó‚Â„Ï†Æß„ÎÂ†ÔÓ˘Ø˜Ï„·†ÌÂ‰ÈÊ‰

Ì‡‰¢† ‰Ï‡˘‰† ÏÚ† ‰·ÂË† ˙Â‡„Â† ˙Ó¯·

˙˜È„·† È¢ÙÚ† ¢ø‰Â‡˙‰†˙Ú·† Â˜Ï„†ÌÈÒÙ‰

‰Â‡˙·† ‰˜Ò¯˙‰˘† ‰¯Â† Ï˘† Ë‰Ï‰† ËÂÁ

Æ˜¯ÂÒ†ÈÂ¯Ë˜Ï‡†ÙÂ˜ÒÂ¯˜ÈÓ·

ÌÈÈÂˆÓ†·Î¯‰† ÈÏÎ†Ï˘† ÈÓ„˜‰†ÒÙ‰†˙¯Â·

È˘‰Â†¢Í¯„‰†¯Â‡¢†¯Â·Ú†„Á‡†∫Ë‰Ï†ÈËÂÁ†È˘

˙¯Â†Ï˘†Ë‰Ï‰†ÈËÂÁ†˙ÈÁ·†Æ¢‰Â·‚‰†¯Â‡‰¢†Ï˘

ÙÂ˜ÒÂ¯˜ÈÓ† ˙ÂÚˆÓ‡·† ¨‰˜Ò¯˙‰˘† ·Î¯

‰È‰†¯Â‡†‰ÊÈ‡†˙Ú„Ï†˙¯˘Ù‡Ó†¨˜¯ÂÒ†ÈÂ¯Ë˜Ï‡

‰¯Â‰†¯˘‡Î†Æ‰Â·‚†¯Â‡†Â‡†Í¯„†¯Â‡†∫˘ÂÓÈ˘·

ÍÎ¯˙ÓÂ† Ë‰Ï˙Ó† Ë‰Ï‰† ËÂÁ† ˙˜ÏÂ„

Ú‚Ù† ÒÙ‰† ¯˘‡Î† Æ®¢˜„·¢Ï† ‰ÓÂ„† Â·ˆÓ©

¨‡ÂˆÓÏ†Ô˙È†ÿ†̃ Ò¯˙Ó†‰¯Â‰†Ï˘†̇ ÈÎÂÎÊ‰†Ò‚‡Â

ÆË‰Ï‰† ËÂÁ† ÏÚ† ÂÓÓ† ˙ÈÎÂÎÊ† ÈÒÈÒ¯† ¨ÌÈ˙ÚÏ

Ë‰Ï†ËÂÁ† ÏÚ†˙ÈÎÂÎÊ‰†Ò‚‡† È„È¯˘†˙Â‡ˆÓÈ‰

·ˆÓ·†‰È‰Â†Ë‰Ï†ËÂÁ‰©†‰˜Ï„†‰¯Â‰˘†‰„ÈÚÓ

ÒÁÈ·©†Ë‰Ï‰†ËÂÁ†Ï˘†ÂÂÂÈÎÂ† Â˙¯Âˆ†Æ®¢˜ˆ·¢

¯Á‡Ï†̃ ˆÓ˙‰Â†̄ ¯˜˙‰˘†®‰ÓÏ˘‰†‰¯Â·†ÂÓÂ˜ÈÓÏ

ÿ† ®˙Â˘‚˙‰‰†ÍÏ‰Ó·†‰Ú‚Ù©† ‰˙·Î†‰¯Â‰˘

Æ‰Â‡˙‰†˙Ú˘·†·Î¯‰†˙ÚÂ˙†ÔÂÂÈÎ†ÏÚ†ÚÈ·ˆÓ

˙ÓÂˆ·†˙ÂÈÈÈÙÂ‡†˙Â¯˙Ò‰

‰Â‡˙†¯Á‡Ï†·Î¯†Ï˘†‰ÈˆÓ¯ÂÙ„‰†˙„È„Ó

·Î¯†˙¯Â†Ï˘†Ë‰Ï‰†ËÂÁ†˙ÈÁ·
‰Â‡˙·†‰˜Ò¯˙‰˘
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‰Ïˆ‰‰Â†˙ÂÁÈË·‰†˙ÂÎ¯ÚÓ†˙ÂÈ˜˙
¨˙ÂÈÏË˜‰†„ÁÂÈÓ·Â†̈ ¯ÈÂÂ‡†̇ ÂÂ‡˙†̇ ¯È˜Á·

˙Â„ÚÂÈÓ‰†̈ ‰Ïˆ‰‰Â†̇ ÂÁÈË·‰†̇ ÂÎ¯ÚÓ†̇ Â˜„·

ÌÈÁ˜Ï†˜ÈÙ‰Ï† È„Î† ¨ÌÈÒÈÈË‰† ÈÈÁ†˙Ïˆ‰Ï

¨˙ÈÒ„‰† ‰ÈÁ·Ó† ˙ÂÎ¯ÚÓ‰† ˙‡† ¯Ù˘ÏÂ

Æ˘¯„˘Î
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Â¯‚Á†·Î¯‰† ÈÚÒÂÂ† ‚‰‰†Ì‡‰†‰Ï‡˘‰†ÏÚ
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∞¥≠∏≤±∏∏πµ†∫Ò˜Ù†¨∞¥≠∏≤±∏∏π∞≠¥†∫ßÏË

Æ˜¯ÂÒ†ÈÂ¯Ë˜Ï‡†ÙÂ˜ÒÂ¯˜ÈÓ†Ï˘†‰Ï„‚‰·†·Î¯†˙¯Â†Ï˘†Ë‰Ï†ËÂÁ
Æ˙Â˜Ò¯˙‰‰†Ú‚¯·†Ë‰Ï‰†ËÂÁ·†ÂÚ˜˘˘†˙ÈÎÂÎÊ‰†Ò‚‡†È¯·˘†ÌÈ‡¯†ËÂÁ‰†ÏÚ

ÌÂÎÈÒ
‰¯È˜ÁÏ†ÛÈÏÁ˙†‰È‡†˙È˙ÂÁÈË·‰†‰¯È˜Á‰

‰¯˜Ó·†‰¯Ë˘Ó‰†˙ÓÈÈ˜Ó†‰˙Â‡˘†˙ÈËÙ˘Ó‰

‰„È˜Ù˙†Æ‰„Â·Ú†˙ÂÂ‡˙Â†ÌÈÎ¯„†˙ÂÂ‡˙†Ï˘

Ì‡‰† ÚÂ·˜Ï† ‡È‰† ˙È˙¯Ë˘Ó‰† ‰¯È˜Á‰† Ï˘

ÈÙ† ÏÚ† Â‚‰† ‡Ï† Â‡† Â‚‰† ‰Â‡˙·† ÌÈ·¯ÂÚÓ‰

ÌÈ˜Ù˙ÒÓ† ‰„Â·Ú† ˙ÂÂ‡˙† ˙¯È˜Á·† Æ˜ÂÁ‰

¨˙ÂÏ˘¯† ˙ÏÈÏ˘Ø˘Â˘È‡·† ¨Î¢„·† ¨ÌÈ¯˜ÂÁ‰

Û‚‡† È˘‡† ÏÚ† ˙ÏËÂÓ† ˜ÂÁ‰† ÈË·È‰† ˙ÈÁ·Â

Æ‰„Â·Ú‰†ÏÚ†ÁÂ˜ÈÙ‰

ÔÂÁ·Ï†̇ „ÚÂÈÓ†‰Â‡˙†Ï˘†̇ È˙ÂÁÈË·‰†‰¯È˜Á‰

Æ„È˙Ú·†˙ÂÓÂ„†˙ÂÂ‡˙†˙ÚÈÓÏ†ÌÈÎ¯„Â†˙ÂËÈ˘

˙È˙ÂÁÈË·†‰¯È˜Á†Ï˘†‰˘È‚‰†˙‡†ıÓ‡Ï†ıÏÓÂÓ

ÛÈÒÂ‰Ï†È„Î†̈ ®˙Â¯Á‡Â†̇ ÂÈÏË˜©†ÌÈÎ¯„†̇ ÂÂ‡˙·

ÌÈÎ¯„‰†˙ÂÂ‡˙†˙¯È˜Á·†˙ÂÁÈË·‰†Ë·È‰†˙‡

˙ÂÏÂÚÙ·† ¯ÂÊÚÏ† ‰ÎÈ¯ˆ† ‰¯È˜Á‰† ÆÏ‡¯˘È·

ÏÚ†˙Â¯ÂÓÁÂ†˙ÂÈÏË˜†ÌÈÎ¯„†˙ÂÂ‡˙†˙ÚÈÓÏ

ÈÎ¯ÚÓ† ¨ÌÈ‚‰‰† ÔÂÈÓ† ÈÎÈÏ‰˙·† ÌÈ¯ÂÙÈ˘† È„È

·Î¯‰† ÈÏÎ·† ÔÂ‚ÈÓ‰† ˙ÂÎ¯ÚÓ† ¨‰‚È‰‰† „ÂÓÈÏ

¯ÂÙÈ˘Ï†‡È·‰Ï†–†ÍÎÂ†ÆÌÈ˘È·Î‰†̇ È˙˘˙†̄ ÂÙÈ˘Â

Æı¯‡‰†È˘È·Î·†˙ÂÁÈË·‰

˙¯È˜Á†̇ ‡†·ÈÁ¯‰Ï†ÈÂ‡¯†̈ ˙ÂÁÙÏ†̈ Í¯„†‰˙Â‡·

‰Ù¯Â˙†˙Â„Â˜†¯˙‡Ï†È„Î†ÿ†‰„Â·Ú‰†˙ÂÂ‡˙

¨ÌÈÎÈÏ‰˙©†È˙ÈÈ˘Ú˙‰†„ÂÈˆ‰Â†ÔÂÎÈÓ‰†Í¯ÚÓ·

‰˜˙‰‰Â†‰˘ÈÎ¯‰†̈ ¯Â˙È‡‰†̈ ®ß„ÎÂ†„ÂÈˆ†̈ ˙ÂÂÎÓ

ıÂ·È˘†ÍÈÏ‰˙·†Ì‚Â†ª‰„Â·Ú‰†˙ÂÓÂ˜Ó·†Ì‰Ï˘

ÈÈÈÙ‡Ó† È¢ÙÚ† ¨ÌÈÂ˘‰† Ì‰È„È˜Ù˙Ï† ÌÈ„·ÂÚ

„·ÂÚ†Ï˘†¯˙ÂÈ†‰·ÂË†‰Ó‡˙‰Ï†ÏÈ·ÂÈ˘†¨˙ÂÈ˘È‡

˙Ú„‰† ÏÂ˜È˘Â† ˙Â¯È‰Ê‰† ˙Â˘È¯„ÏÂ† ˙ÂÏËÓÏ

Æ‰„Â·Ú‰†ÍÏ‰Ó·†ÂÓÓ†ÌÈ˘¯„‰

ı¯Ó
®ÈÒÈÒ·©†˙ÂÁÈË·†ÈÓ‡†Ò¯Â˜

®Ì„˜˙Ó©†˙ÂÁÈË·†ÈÓ‡†Ò¯Â˜
®ÈÒÈÒ·©†Ò¢ÓÂÁ†˙Ï·Â‰†Ò¯Â˜
®ÔÂÚ¯©†Ò¢ÓÂÁ†˙Ï·Â‰†Ò¯Â˜

‰ÈÓÈÎ·†˙ÂÁÈË·†∫ÔÂÈÚ†ÌÂÈ

ÏÈ¯Ù‡
®ÈÒÈÒ·©†˙ÂÁÈË·†ÈÓ‡†Ò¯Â˜
®ÈÒÈÒ·©†Ò¢ÓÂÁ†˙Ï·Â‰†Ò¯Â˜
®ÔÂÚ¯©†Ò¢ÓÂÁ†˙Ï·Â‰†Ò¯Â˜

‰ÈÈ·†˙Â„Â·Ú·†˙ÂÁÈË·†∫ÔÂÈÚ†ÌÂÈ

¯‡ÂÈ
®ÈÒÈÒ·©†˙ÂÁÈË·†ÈÓ‡†Ò¯Â˜
®ÈÒÈÒ·©†Ò¢ÓÂÁ†˙Ï·Â‰†Ò¯Â˜
®ÔÂÚ¯©†Ò¢ÓÂÁ†˙Ï·Â‰†Ò¯Â˜

ÏÓ˘Á†˙Â„Â·Ú·†˙ÂÁÈË·†∫ÔÂÈÚ†ÌÂÈ

¯‡Â¯·Ù
ÚÂ·˘·†ÌÂÈ†˙ÂÎ˙Ó·†„ÂÓÈÏ†ÈÓÈ†≥∂†Æ‰„Â·Ú·†˙ÂÁÈË·‰†ÏÚ†ÌÈÂÓÓ†Ò¯Â˜

∫‰ÁÈ˙Ù
®ÈÒÈÒ·©†˙ÂÁÈË·†ÈÓ‡†Ò¯Â˜
®ÈÒÈÒ·©†Ò¢ÓÂÁ†˙Ï·Â‰†Ò¯Â˜
®ÔÂÚ¯©†Ò¢ÓÂÁ†˙Ï·Â‰†Ò¯Â˜

˙ÈÏÏÎ†˙ÂÁÈË·
È˘È‡†Ô‚Ó†„ÂÈˆ
˙ÂÂÎÓ†˙‚‰
ÏÓ˘Á†ÈÂÎÈÒ

ÌÈÈÓÈÎ†ÌÈ¯ÓÂÁ†ÌÚ†ÌÈÂÎÈÒ
ÌÈÈ„È†‰„Â·Ú†ÈÏÎ†ÌÚ†‰„Â·Ú·†˙ÂÁÈË·

ÔÂ˙Á˙†·‚†È·‡Î†˙ÚÈÓÂ†‰ÈÓÂÂ‚¯‡
‰„Â·Ú†˙ÂÂ‡˙·†È˘Â‡‰†Ì¯Â‚‰

®ÂÈÎ¯ˆ†ÈÙÏÂ†ÔÈÓÊÓ‰†ÌÚ†ÌÂ‡È˙·†¨‰Î¯„‰†˙ÂÚ˘†¥≠≤†Û˜È‰·©†˙Â„„Â·†˙Â‡ˆ¯‰

˙È˙˜ÂÒÚ˙†˙Â‰È‚
‰Â˘‡¯†‰¯ÊÚ

®‰¯Â‡˙†¨˜·‡†¨˘Ú¯©†ÌÈÈ˙·È·Ò†ÌÈ‡˙
‰„Â·Ú†˙ÂÂ‡˙†˙¯È˜Á

‰Ê‚ÏÓ†˙ÏÚÙ‰·†˙ÂÁÈË·
‰ÈÈ·†˙Â„Â·Ú·†˙ÂÁÈË·

˙„Â˜ÙÂ†ÁÂ˜ÈÙ‰†ÔÂ‚¯‡†˜ÂÁ©†˙Â˜˙Â†ÌÈ˜ÂÁ
®‰„Â·Ú·†˙ÂÁÈË·‰

˙ÈËÙ˘Ó†˙ÂÈ¯Á‡
ÍÂ˙È¯†˙Â„Â·Ú·†˙ÂÁÈË·

˘‡†˙ÂÁÈË·
‰Â˘‡¯≠‰¯ÊÚ

˙ÂÏÈÙÂ†˙Â„ÈÚÓ†¨˙Â˜ÏÁ‰
Ô¯Â‚Ú†˙ÏÚÙ‰·†˙ÂÁÈË·

‰˜ÂÊÁ˙†˙Â„Â·Ú·†˙ÂÁÈË·

ÌÈ¯Á‡Â†‰„Â·Ú†ÈÏ‰Ó†¨ÌÈ„·ÂÚÏ
Ò¢ÓÂÁ†ÈÏÈ·ÂÓÏ
Ò¢ÓÂÁ†ÈÏÈ·ÂÓÏ

‰˜ÂÊÁ˙†È„·ÂÚÂ†ÌÈ‡ÏÓ˘ÁÏ

ÌÈÈÁ‰†ÈÚ„Ó·†I†¯‡Â˙†ÈÏÚ·†ªÌÈ‡Ò„‰†ªÌÈ‡ÎËÏ
ÌÈ¯Á‡Â†‰„Â·Ú†ÈÏ‰Ó†¨ÌÈ„·ÂÚÏ

Ò¢ÓÂÁ†ÈÏÈ·ÂÓÏ
Ò¢ÓÂÁ†ÈÏÈ·ÂÓÏ

±±Æ±≠πÆ±
∂Æ±≠µÆ±
≤∑Æ±†ª±≥Æ±
±∂Æ±

±¥Æ≤
≤≤Æ≤≠≤∞Æ≤†ª∏Æ≤≠∂Æ≤
≥Æ≤≠≤Æ≤
≤¥Æ≤†ª±∞Æ≤

ÌÈ¯Á‡Â†‰„Â·Ú†ÈÏ‰Ó†¨ÌÈ„·ÂÚÏ
˙ÂÁÈË·†˙Â„ÚÂ†È¯·ÁÂ†˙ÂÁÈË·†ÈÓ‡Ï

Ò¢ÓÂÁ†ÈÏÈ·ÂÓÏ
Ò¢ÓÂÁ†ÈÏÈ·ÂÓÏ

˙ÂÁÈË·†ÈÓ‡Â†‰ÈÈ˘Ú˙†È„·ÂÚÏ

ÌÈ¯Á‡Â†‰„Â·Ú†ÈÏ‰Ó†¨ÌÈ„·ÂÚÏ
Ò¢ÓÂÁ†ÈÏÈ·ÂÓÏ
Ò¢ÓÂÁ†ÈÏÈ·ÂÓÏ

ÌÈ¯Á‡Â†‰„Â·Ú†ÈÏ‰Ó†¨ÌÈ„·ÂÚÏ

∏Æ≥≠∂Æ≥
≤≥Æ≥≠±πÆ≥
≥Æ≥≠≤Æ≥
≥±Æ≥†ª±∞Æ≥
±≥Æ≥

µÆ¥≠≥Æ¥
∑Æ¥≠∂Æ¥
≤∏Æ¥
±∞Æ¥




