
≥∞∞†˙ÂÁÈË·††††††††≤∞∞∂†ı¯Ó≠¯‡Â¯·Ùµ

ÔÎ¯ˆ‰† Ï‡† ÏÂÏ‰Ó† ÌÈˆÈ·‰† Ï˘† ÔÎ¯

·˜Ú† ÿ† Ô˙¯È·˘Ï† ÌÈÂÎÈÒ·† ‰ÙÂˆ¯

¯˘Ù‡Ï† È„Î† ÆÌÈÏÂËÏËÂ† ıÁÏ† ¨‰ÏÈÙ

‡ÏÏ†¨Â˙ÙÈÏ˜·†¨ÌÏ˘ÂÓ†ÚÈ‚‰Ï†ÔÈ„Ú‰†¯ˆÂÓÏ

Â¯Â·Ú†¯ÂˆÈÏ†ÌÈ·ÈÈÁ†ÿ†„ÚÈ‰†˙„Â˜Ï†‰ÚÈ‚Ù

Æ‰ÏÈÚÈ† ‰‚‰† ˙ÙËÚÓ† ‰ÂÂ‰È˘† ÁÂË·† Ê¯‡Ó

ÍÎÿÏÎ‰†Ô˙¯Âˆ·†¨˙ÂÈ„ÂÚÈÈ‰†ÌÈˆÈ·‰†˙ÂÈ·˙

ÌÈ·ÈÈÁ†¯˘‡†ÌÈ¯ÓÂÁÓ†˙ÂÈÂ˘Ú†¨ÔÈÚÏ†˙¯ÎÂÓ

‡Ï†ÿ†ÔÈ„Ú‰†ÔÂÊÓ‰†¯ˆÂÓÏ†¢ÌÈÈ˙Â„È„È¢†˙ÂÈ‰Ï

¯Â„ÁÏ†ÌÈÏÂÏÚ†¯˘‡†ÌÈ˜ÈÊÓ†ÌÈ¯ÓÂÁ†ÌÈÏÏÂÎ

¨Ï˜˘Ó† ÈÏ˜Â†ÌÈÁÈ˘˜† ¨‰ÙÈÏ˜‰†Í¯„†‰ˆÈ·Ï

¯ÂÊÁÈÓ‰†Ì‚†ÆÏÈÚÈÂ†ÁÂË·†ÚÂÈ˘†¯˘Ù‡Ï†È„Î

Æ¢‰·È·ÒÏ†È˙Â„È„È¢†Ì‰Ï˘

ÌÈÊ¯‡Ó† ¯ÂˆÈÈ·† ÌÈ˜ÒÂÚ‰† ÌÈ¯ˆÈ‰† „Á‡

Ï˘† ˙·ÿ˙¯·Á† ‡Â‰† ßÈ‡ÓÿÔÓË¯‰ß† ∫ÌÈˆÈ·Ï

˙Ï‰Ó‰ † ßÔÓË¯‰† ÌÈÁ‡ß† ∫˙È„‰† ‰¯·Á‰

ÆÌÏÂÚ·† ˙ÂÂ˘† ˙Âˆ¯‡·† ÌÈÓÂ„† ÌÈÏÚÙÓ

‰ÈÈ˘Ú˙‰†̄ ÂÊ‡©†ß¯ÊÚÈÏ‡†̇ ÈÈ¯˜ß·†ÏÚÂÙ‰†̈ ÏÚÙÓ‰

È¢Ú† ß∂∞ÿ‰† ˙Â˘·† Ì˜Â‰† ¨®‰È˙† Ï˘† Ô˘È‰

ÌÈÂ˘† ÌÈÏÂ‚Ï‚† Ï˘† ÌÙÂÒ·† ¯ÎÓÂ† ß‰·Â˙ß

È·Â˜†¯Ó††Ï˘†ÂÏÂ‰È·†¨ÏÚÙÓ‰†Æ˙È„‰†‰¯·ÁÏ

˙Â˜ÏÁÓ·† ÌÈ„·ÂÚ† µ∞ÿÎ† ˜ÈÒÚÓ† ¨ÈˆÓÁ

ÌÈ„·ÂÚ†Ì˜ÏÁ†Æ‰Ï‰ÈÓ‰Â†‰˜ÂÊÁ˙‰†¯ÂˆÈÈ‰

ÆÚÂ·˘·†ÌÈÓÈ†µÆµ†¨˙Â¯Ó˘Ó†≥ÿ·

‰ÎÓÒ‰† ÈÁ·Ó·† ≤∞∞≥† ˙˘·† „ÓÚ† ÏÚÙÈÓ‰

ÈÁ·Ó·†Ì‚† ≤∞∞µ† È‡Ó·Â† ¨ISOÿπ∞∞±∫≤∞∞∞ÿÏ

ÆOHSASÿ±∏∞∞±ÿÂ†ISOÿ±¥∞∞±∫≤∞∞¥ÿÏ†‰ÎÓÒ‰

¯ÂˆÈÈ‰†ÍÈÏ‰˙
˙ÂÈ·˙‰† ¯ÂˆÈÈÏ† ÌÈ˘Ó˘Ó‰† ÌÏ‚‰† È¯ÓÂÁ

ÌÈ„ÚÂÈÓ‰† ÔÂË¯˜Â† ¯ÈÈ† ˙ÏÂÒÙ† Ì‰† ÏÚÙÓ·

¢¯Ù‡ÏÙ¢·†ÌÈÒ¯‚†ÌÈ˘·È‰†ÌÈ¯ÓÂÁ‰†Æ¯ÂÊÁÈÓÏ

˙ÙÒÂ˙·†‰ÒÈÚÏ†ÌÈÎÙÂ‰Â†®˜Ú†È˙ÈÈ˘Ú˙†Ï·¯ÚÓ©

˙¯·ÚÂÓ† ‰ÒÈÚ‰† ÆÌÈÂ˘† ÌÈÙÒÂ˙Â† ÌÈÓ† Ï˘

ÆÌÈÈËÓÂËÂ‡†ÌÈ˘·ÎÓ·†˙È˙¯Âˆ†‰˘È·ÎÏ

˙ÂÚÒÂÓ†˙ÂÈ·˙‰†˘Â·ÈÈ‰Â†‰˘È·Î‰†¯Á‡Ï

¯ÈÈ†˙ÂÈ˜˘·†˙ÂÊ¯‡Â†‰ÊÈ¯‡Â†ÛÂÒÈ‡†˙„ÓÚÏ

Æ˙ÂÁÂ˜ÏÏ†ÁÂÏ˘ÓÏ†¨ÌÈÁË˘ÈÓ†È·‚†ÏÚ

˙ÙÒÂ˙†‡ÏÏ†̈ ÌÈ˘‰†ÍÏ‰Ó·†ÏÚÈÈ˙‰†ÏÚÙÓ‰

‰˜„Ï†˙ÂÈ·˙†∏∂ÿÓ†‰˙ÏÚ†‰˜ÂÙ˙‰Â†Ì„‡†ÁÂÎ

Æ≤∞∞µ†˙˘·†±±∂ÿÏ†≤∞∞≤†˙˘·†‰ÂÎÓÏ

˙ÂÁÈË·‰†ÏÂ‰È
˙‡†‰ÂÂÏÓ†˙ÂÁÈË·‰† È‡˘Â† ÏÚ† ‰„Ù˜‰‰

ÿ† ÌÂÈ‰† Ì‚† ˙Î˘Ó† ‡È‰Â† Â˙ÏÈÁ˙Ó† ÏÚÙÓ‰

˙Â˘È¯„·Â† ˙ÈÓÂ˜Ó‰† ‰Ï‰‰‰† Ï˘† ˙ÂÓÊÂÈ·

˙ÂÓ¯Â† ÏÚ† ˙ÂÒÒ·˙Ó‰† ¨Ì‡‰† ˙¯·Á† Ï˘

Ë¯Ù·† ‰È·È„˜Ò·† ˙Â‚Â‰‰† ÏÂ‰ÈÂ† ‰„Â·Ú

ÆÏÏÎ·†‰ÙÂ¯È‡·Â

Ô‰ÎÓ†¨„ÏÙ„ÈÏ†·‡ÂÈ†¯Ó†ÏÚÙÈÓ‰†Ò„‰Ó

˙„ÚÂ†¯¢ÂÈ†ÆÌÂ˜Ó·†˙ÂÁÈË·‰†ÏÚ†‰ÂÓÓÎ†Ì‚

ÆÏ¢ÎÓ‰†‡Â‰†ÏÚÙÓ‰†Ï˘†˙ÂÁÈË·‰

˙ÂÁÈË·‰Â†˙ÂÎÈ‡‰†È˜˙Ï†‰ÎÓÒ‰‰†ÈÎÈÏ‰˙

ÏÚÙÓ‰† Ï˘† ÏÂ‰È‰† Í¯ÚÓ† ‚Â¯„È˘Ï† ÂÏÈ·Â‰

ÏÚÙÓ‰†ÆÌÂ˜Ó·†˙ÂÁÈË·‰†ÏÂ‰È·†ÌÈ¯ÂÙÈ˘ÏÂ

˙ÂÈÈ„Ó†‡˘Â·†˙ÂÂÂÎ†˙¯‰ˆ‰†ÌÒ¯ÙÂ† ÔÈÎ‰

˙Â‰È‚‰Â†˙ÂÁÈË·‰† ¨‰·È·Ò†˙ÂÎÈ‡† ¨˙ÂÎÈ‡‰

¨Ï¢ÎÓ‰†̇ ÓÈ˙Á·†̈ ˙ÂÈÈ„Ó‰†ÈÏ‰Â†ÆÏÚÙÓ‰†Ï˘

ÆÌÈÏ‰Ó‰Â†ÌÈ„·ÂÚ‰†ÏÏÎÏ†ÌÈ„ÚÂÈÓ

ÏÏÂÎ‰†¢·ÏÂ˘Ó†ÍÈ¯„Ó¢†ÌÒ¯ÙÂ†ÔÈÎ‰†ÏÚÙÓ‰

È„Î†ÆÏÚÙÓ·†˙ÂÈÂÏÈÚÙ‰†ÏÎÏ†˙ÂÈÁ‰Â†ÌÈÏ‰

ÌÈÓÂÁ˙Ï†̇ ÂÈÂÏÈÚÙ‰†Ï˘†̇ ÂÎÈÈ˘‰†̇ ‡†ËÈÏ·‰Ï

∫ÌÈÂ˘†ÌÈÚ·ˆ·†˙ÂÈÁ‰‰†ÂÒÙ„Â‰†–†ÌÈÂ˘‰

ÔÙÂ‡·†ÌÈÂÎÈÒ†ËÚÓ†‡Ï†Â·†˘È˘†ÏÚÙÓ†ÌÈÈ˜Ï†Ô˙È
Ú‚Ù˙†‡ÏÂ†˙È¯ÚÊÈÓ†‰È‰˙†ÌÈ„·ÂÚÏ†ÌÈÂÎÈÒ‰†˙Ó¯˘

ÛËÂ˘‰†ÏÂÚÙ˙·

ÔÈÈË˘Ù‡†ÒÎÏ‡†∫˙‡Ó

ÚÂÈ˘Ï†˙ÂÈ·˙†¯ÂˆÈÈ
˙ÂÁÈË··†ÌÈˆÈ·

„

ÚÂÈ˘Ï†˙ÂÈ·˙†¯ÂˆÈÈ
˙ÂÁÈË··†ÌÈˆÈ·

ÏÚÙÓ‰†Ï˘†ÌÏ‚‰†È¯ÓÂÁ†ÔÒÁÓ

˙ÂÈ·˙Ï†‰˘È·Î†˙ÂÎÓ†Æ≥
®ÌÈˆÈ·†±≤ÿÏ†∫‰ÂÓ˙·©

Ï‡†ÔÒÁÓ‰Ó†ÚÂÒÓ·†ÌÈÚÂ˘Ó†ÌÏ‚‰†È¯ÓÂÁ†Æ±
¢¯ÙÏ‡Ù¢‰

Ï·¯ÚÓÂ†ÌÏ‚‰†È¯ÓÂÁ†˙‡†Ò¯Â‚†¢¯ÙÏ‡Ù¢‰†Æ≤
‰ÒÈÚÏ†ÌÈÙÒÂ˙Â†ÌÈÓ†ÌÚ†ÌÈ˙È˙Ù‰†˙‡

±

≤

≥

∫˙ÂÈ·˙‰†¯ÂˆÈÈ†ÍÈÏ‰˙



˙ÂÂÂÎ†˙¯‰ˆ‰

‰ÂÈÏÚ†̇ Â·È˘Á†̇ ÒÁÈÈÓ†‰¯·Á‰†̇ Ï‰‰†●
∫ÌÈ‡·‰†ÌÈ‡˘ÂÏ

¨Ì‰È˙ÂÈÙÈˆÏÂ†̇ ÂÁÂ˜Ï‰†̇ Â˘È¯„Ï†‰ÚÓ†Ô˙Ó††■

˙ÂÎÈ‡†È‡˘Â·†ÌÂˆ¯†˙ÂÚÈ·˘†ÏÚ†‰¯ÈÓ˘Â
ª˙Â¯È˘‰†˙ÂÎÈ‡Â†ÌÈ¯ˆÂÓ‰

˙ÂÊÈ¯‡‰†–†‰·È·Ò‰†˙ÂÎÈ‡†ÏÚ†‰¯ÈÓ˘††††■

È·ÈÒÓ†˙Â¯ˆÂÈÓ†‰¯·Á‰†˙˜ÂÂ˘Ó† Ô˙Â‡˘
˙Ë˜‰·† ÚÈÈÒÓ‰† ¯·„† ¨ÌÈ¯ÊÁÂÓÓ† ¯ÈÈ
ª‰ÓË‰Â†ÏÂÙÈË†‰ÎÈ¯ˆÓ‰†‰Ù˘‡‰†˙ÂÈÂÓÎ
ÌÈ˘Ó˘Ó‰†ÌÈÓ‰†–†ÌÈÓ·†ÔÂÎÒÁÂ†¯ÂÊÁÈÓ††■

ÌÈ¯ÊÁÂÓÂ† ÌÈ¯‰ÂËÓ† ¨ÌÈ¯ÊÁÂÓÓ† ¯ÂˆÈÈ·
ªÍÈÏ‰˙Ï

¯ÂÙÈ˘†ÍÂ˙†¨Ì˙ÂÁÈË·Â†ÌÈ„·ÂÚ‰†ÁÂÙÈË†■

ÆÌ‰Ï˘†˙ÂÓÂÈÓ‰Â†˙ÂÈÚÂˆ˜Ó‰
ÏÂ‰È†˙Î¯ÚÓ†˙ÏÚÙÂÓÂ†‰Ó˜Â‰†ÍÎ†Ì˘Ï
ÌÈ˜˙‰† ˙Â˘È¯„Ï† Ì‡˙‰·† ¨˙·ÏÂ˘Ó

¨ISO π∞∞±∫≤∞∞∞†ÌÈÈÓÂ‡ÏÈ·‰
ªOHSAS≠±∏∞∞±†¨ISO†±¥∞∞±∫≤∞∞¥

ÌÈÎ¯„‰†ÏÎ·†ËÂ˜Ï†̇ ·ÈÂÁÓ†‰¯·Á‰†̇ Ï‰‰†●
ÛÂˆ¯†ÍÈÏ‰˙†ÌÂÈ˜†ÁÈË·‰Ï†È„Î†˙ÂÈ¯˘Ù‡‰
¨ÌÈ¯ˆÂÓ‰†˙ÂÎÈ‡·†ÌÈ¯ÂÙÈ˘†Ï˘†Í˘Ó˙ÓÂ
ÌÈË·È‰·† ¨˙ÂÁÂ˜ÏÏ† ˙Â¯È˘‰† ˙Ó¯·

ª˙Â‰È‚Â†˙ÂÁÈË·†È‡˘Â·Â†ÌÈÈ˙·È·Ò‰
‰ÁÏˆ‰˘†ÍÎÏ†˙Ú„ÂÓ†‰¯·Á‰†˙Ï‰‰†●
Ì˙Â·¯ÂÚÓ·†‰ÈÂÏ˙†‰¯·Á‰†̇ Â¯ËÓ†̇ ‚˘‰·
ª˙ÂÓ¯‰†ÏÎ·†̈‰¯·Á‰†È„·ÂÚ†ÏÎ†Ï˘†Ì˙ÂÏÈÚÙÂ
ÌÈÏ‰Â†ÏÂÚÙ˙†˙Â‡¯Â‰†ÂˆÙÂ‰Â†ÂÎ¯Ú†●
È‡˘ÂÂ†ÌÈÈ˙·È·Ò†ÌÈË·È‰†¨˙ÂÎÈ‡†È‡˘Â·
‰È„·ÂÚÂ†‰¯·Á‰† ÈÏ‰Ó† Æ˙Â‰È‚Â†˙ÂÁÈË·
¨˙ÂÂ˘‰† ˙ÂÈÂÏÈÚÙ‰† ˙‡† Úˆ·Ï† ÌÈ·ÈÂÁÓ

ªÌ‰·†˙ÂË¯ÂÙÓ‰†˙Â˘È¯„Ï†Ì‡˙‰·
¨ÌÈˆÂÁ‰†ÌÈ·‡˘Ó‰†˙‡†‰ˆ˜Ó†‰Ï‰‰‰†●
˙Î¯„‰Ï† ˙‚‡Â„† ¨ÌÈ„È„Ó† ÌÈ„ÚÈ† ˙Ú·Â˜
ÌÈ˜ÙÒ†ÌÚ†¯˘˜‰†˙‡†˙ÁÙËÓ†¨ÌÈ„·ÂÚ‰
≠† ÌÈ˜„·ÈÓÂ† ÌÈ¯˜Ò† ˙Úˆ·ÓÂ† ˙ÂÁÂ˜ÏÂ
˙ÂÈÂ¯˘Ù‡†˙ÚÈ·˜ÏÂ†˙Â˘È¯„‰†ÌÂ˘ÈÈ†˙˜È„·Ï
ª˙·ÏÂ˘Ó‰†ÏÂ‰È‰†˙Î¯ÚÓ·†ÌÈ¯ÂÙÈ˘Ï

¨˙Â˜˙‰†̈ÌÈ˜ÂÁ‰†ÏÎ†ÌÂÈ˜†̇ ‡„ÂÂÓ†‰Ï‰‰‰†●
ÌÂÁ˙Ï†ÌÈÒÁÈÈ˙Ó†¯˘‡†ÌÈ˜˙‰Â†ÌÈÂÂˆ‰

Æ‰È¯ˆÂÓÏÂ†‰¯·Á‰†˙ÂÏÈÚÙ

®·ÏÂ˘Ó‰†ÍÈ¯„Ó‰Ó†˜ÏÁ©†ÏÚÙÓ‰†ÈÏ‰Â†ı·Â˜
˙ÂÈ¯Á‡

Æ‰¯·Á·†ÌÈÏ‰Ó‰†ÏÏÎÂ†Ï¢ÎÓ‰†ÏÚ†‰ÏÁ†˙·ÏÂ˘Ó‰†ÏÂ‰È‰†˙Î¯ÚÓ†˙ÏÚÙ‰Ï†˙ÂÈ¯Á‡‰

‰ËÈ˘
˙ÂÈÏÏÎ†˙Â˘È¯„†Æ¥Æ±

¨˙ÂÎÈ‡‰†ÏÂ‰È†˙Î¯ÚÓ·†ÂÏÏÎÈÈ†¯˘‡†‰„Â·Ú‰†˙Â„ÓÚÂ†ÌÈÎÈÏ‰˙‰†˙‡†‰‰Ê˙†‰¯·Á‰†˙Ï‰‰†●
Æ˙Â‰È‚‰Â†˙ÂÁÈË·‰†ÏÂ‰ÈÂ†ÌÈÈ˙·È·Ò‰†ÌÈË·È‰‰†ÏÂ‰È

˙ÂÂ˘†˙Â˜ÏÁÓ†ÔÈ·†ÔÈÏÓÂ‚‰†ÈÒÁÈ†˙‡Â†‰¯·Á·†ÌÈÎÈÏ‰˙‰†˙ÓÈ¯Ê†ÍÏ‰Ó†˙‡†Ú·˜È˙†‰Ï‰‰‰†●
Æ®·ÏÂ˘Ó‰†ÍÈ¯„Ó‰†ÌÂÈÒ·†ÌÈ˘¯˙†Â‡¯©

¯ÂËÈ‰† ÈÚˆÓ‡†Ï˘†¨ÌÈÎÈÏ‰˙‰†Ï˘†˙ÂÈ·ÈË˜Ù‡†ÁÈË·‰Ï† È„Î†‰¯˜·†˙ÂËÈ˘†Ú·˜˙†‰Ï‰‰‰†●
Æ‰Ï‰‰‰†È¯˜Ò†Ï˘Â†ÌÈÈÓÈÙ‰†ÌÈ˜„·ÈÓ‰†Ï˘†¨ÌÈÂ˘‰†ÌÈ·Ï˘·†˙Â˜È„·‰†Ï˘Â

ÆÌ‰ÈÏÚ†‰¯˜·‰†˙‡Â†ÌÈÎÈÏ‰˙‰†˙‡†ÏÈÚÙ‰Ï†È„Î†ÌÈˆÂÁ‰†ÌÈ·‡˘Ó‰†ÏÎ†˙‡†‰ˆ˜˙†‰Ï‰‰‰†●
ÆÍÎÏ†ÂÎÓÒÂ‰˘†ÌÈ„·ÂÚ†È¢Ú†ÌÈÎÈÏ‰˙‰†ÍÏ‰Ó·†ÂÎ¯ÚÈÈ†˙Â˜È„·Â†˙Â„È„Ó†●

ÈÙÏ†Ú·˜È˙˘†˙Â¯È„˙·†¨ÌÈÏ‰Ó‰†È¢Ú†È˙ÙÂ˜˙†ÔÙÂ‡·†‰Á˙Â˙Â†‰˜„·È˙†˙Â˜È„·‰†˙Â‡ˆÂ˙†●
Æ‰Ï‰‰†È¯˜Ò†˙‡¯˜ÏÂ†˙ÂÏÈÚÙ‰†‚ÂÒ

ÔÙÂ‡·†¨˙Â˘¯„†‰ÚÈÓÂ†¯ÂÙÈ˘†˙ÂÏÂÚÙ†‰Ï‰‰‰†Ú·˜˙†Ì˙ÂÚÓ˘ÓÂ†ÌÈÂ˙‰†˙˜È„·†˙Â·˜Ú·†●
Æ¯˜Â·ÓÂ†„ÚÂ˙Ó

∫‰ÈÈ‰˙†˙Â‰È‚Â†˙ÂÁÈË·†ÏÂ‰ÈÂ†È˙·È·Ò†ÏÂ‰È†¨˙ÂÎÈ‡‰†ÏÂ‰È†˙Î¯ÚÓ†˙ÂÂÎ˙†●
Æ‰¯·Á‰†È„·ÂÚ†ÏÎÏ†·ËÈ‰†˙·ÂÓ†‰È‰˙†˙Î¯ÚÓ‰†■

Æ˙˘¯„‰†˙ÂÎÈ‡·†ÌÈÏ·˜˙Ó†ÌÈ¯ˆÂÓ‰†ÈÎ†ÁÈË·‰Ï†ÏÎÂ˙†˙Î¯ÚÓ‰†■

Æ‰·È·Ò‰†ÏÚ†‰ÚÙ˘‰‰†ÌÂˆÓˆ†ÍÂ˙†˙ÚˆÂ·Ó†‰¯·Á‰†˙ÂÏÈÚÙ†ÈÎ†ÁÈË·‰Ï†ÏÎÂ˙†˙Î¯ÚÓ‰†■

˙ÂÁÈË·† È‡˙† ÏÚ†‰„Ù˜‰† ÍÂ˙†˙ÚˆÂ·Ó†‰¯·Á‰†˙ÂÏÈÚÙ† ÈÎ†ÁÈË·‰Ï† ÏÎÂ˙†˙Î¯ÚÓ‰† ■

ÆÌÈÈ·ËÈÓ†˙Â‰È‚Â
˙Â‰È‚Â†˙ÂÁÈË·†¨˙ÂÎÈ‡†ÏÂ‰È†Ï˘†˙ÂÈÚ·†˙Â¯ˆÂÂÈ‰†˘‡¯Ó†ÚÂÓÏ†˙Ï‚ÂÒÓ†‰È‰˙†˙Î¯ÚÓ‰†■

Æ‰·È·Ò‰†˙ÂÎÈ‡Â

∂

ª¯ÂÁ˘†Ú·ˆ·†–†˙ÂÎÈ‡

ªÌÂ„‡†Ú·ˆ·†–†˙ÂÁÈË·

Æ˜Â¯È†Ú·ˆ·†–†‰·È·Ò‰†˙ÂÎÈ‡
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