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˙ÂÓÏ˙˘‰ ÈÓÈ

˙ÂÁÈË·‰ ÏÚ ÌÈÂÓÓÏ
≤∞∞µ ˙˘· ÂÎ¯ÚÈÈ

®≤∞∞∂ ˙˘Ï ˙Â¯È˘Î‰ Û˜Â˙ ˙Î¯‡‰ Í¯ÂˆÏ©

˙Â˜˙Ï Ì‡˙‰· È˘‡¯ ‰„Â·Ú Á˜ÙÓ È¢Ú ÌÈ¯˘Â‡Ó ˙ÂÓÏ˙˘‰‰ ÈÓÈ
®±ππ∂≠Â¢˘˙‰ ˙ÂÁÈË·‰ ÏÚ ÌÈÂÓÓ© ‰„Â·Ú‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ÔÂ‚¯‡

∂∑Ø∞± ßÒÓ ¯Â˘È‡
±±¥¥≤Ø∞≤ ßÒÓ ¯Â˘È‡
¥∑¥∂¥Ø∞¥ ßÒÓ ¯Â˘È‡
¥∑¥∂∏Ø∞¥ ßÒÓ ¯Â˘È‡
µ∞µ±≥Ø∞¥ ßÒÓ ¯Â˘È‡

∫ÌÈ‡·‰ ˙ÂÓÂ˜Ó· ÂÎ¯ÚÈÈ ˙ÂÈ¯ÂÊ‡‰ ˙ÂÓÏ˙˘‰‰ ÈÓÈ

 ‰ÏÙ˘‰Â ÌÈÏ˘Â¯È ¯ÂÊ‡Ï                   ÊÎ¯Ó‰Â ·È·‡≠Ï˙ ¯ÂÊ‡Ï                    ÔÂÙˆ‰Â ‰ÙÈÁ ¯ÂÊ‡Ï

  ÏÚÙ‡≠˙Ó¯ ¨¢ÏÚÙ‡ ¯ÈÓÒ¢                   ¢ÏÓ¯Î‰≠¯‰¢ ÔÂÏÓ   ¢ÔÏÈ‡ ‰ÂÂ¢ ÔÂÏÓ                    

 ÔÏÈ‡ ‰ÂÂ ·˘ÂÓ                    ®¯ÓÂ˘‰≠Ï˙ „ÈÏ©                              ‰ÙÈÁ          ®ÌÈÏ˘Â¯ÈÏ Í¯„·©

        ÌÂ¯„‰Â Ú·˘≠¯‡· ¯ÂÊ‡Ï                                            ÔÂÙˆ‰Â ÂÎÚ ¯ÂÊ‡Ï   

       ¢ÊÈÈ„¯Ù¢ ÔÂÏÓ                                          ¢ÌÈ¯Ó˙‰ ÛÂÁ¢ ÔÂÏÓ    

Ú·˘≠¯‡·                                                    ÂÎÚ                    

INTERNET:www.osh.org.il
E.MAIL:training@osh.org.il

∞≥≠∂µπ≥¥¥π ÆÒ˜Ù ¨∞≥≠µµµ≥∞∞≥ ¨∞≥≠µµµ≥∞∑± ¨∞≥≠µµµ≥∞∑∞ ∫ÌÈÂÙÏË
1234567890123456789
1234567890123456789
1234567890123456789
1234567890123456789
1234567890123456789

˙Â‰È‚ÏÂ ˙ÂÁÈË·Ï „ÒÂÓ‰

‰Î¯„‰ ˙˜ÏÁÓ
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ÌÈÈÈÚ ÔÎÂ˙

„ÂÓÚ                                                                                                              ‡˘Â

ÈÏÏÎÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ¥≠µ

≠‰˜˙‰ ÍÂ˙Ó

≠˙ÂÓÏ˙˘‰ ÌÂÈ ˙ÂÏÚ

≠˙ÂÓÏ˙˘‰ ÈÓÈ ∏≠Ï ÌÈÓ˘¯Ï ‰Á‰ ¯„Ò‰

≠®„¯Ù ‰Ó˘¯‰ ÒÙÂË ¯ÂÊ‡ ÏÎÏ© ‰Ó˘¯‰

≠˙ÂÓÏ˙˘‰ ÈÓÈ ‰·Ó

≠˙ÂÙ˙˙˘‰ ¯Â˘È‡

≠‰Ó˘¯‰ ¯Â˘È‡

≠˙ÂÙ˙˙˘‰ ÏÂËÈ· Â‡ ÈÂÈ˘ ÏÚ ‰Ú„Â‰

˙ÂÓÏ˙˘‰‰ ÈÓÈ ÏÚ Ú„ÈÓÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ∂≠±¥

ÌÈ„ÚÂÈÓ‰Â ÌÈ≠˙·· ‰Î¯„‰‰ ÊÎ¯Ó· ÂÎ¯ÚÈÈ˘ ˙ÂÓÏ˙˘‰‰ ÈÓÈ ÏÚ Ú„ÈÓ

ı¯‡‰ ÏÎ· ÌÈÂÓÓÏÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ±µ

ÊÎ¯Ó‰Â ·È·‡≠Ï˙ ¯ÂÊ‡Ï ˙ÂÓÏ˙˘‰ ÈÓÈ ÊÂÎÈ¯ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ±∂

ÊÎ¯Ó‰Â ·È·‡≠Ï˙ ¯ÂÊ‡Ï ‰Ó˘¯‰ ÒÙÂËÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ±∑

‰ÏÙ˘‰Â ÌÈÏ˘Â¯È ¯ÂÊ‡Ï ˙ÂÓÏ˙˘‰ ÈÓÈ ÊÂÎÈ¯ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ±∏

‰ÏÙ˘‰Â ÌÈÏ˘Â¯È ¯ÂÊ‡Ï ‰Ó˘¯‰ ÒÙÂËÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ±π

ÌÂ¯„‰Â Ú·˘≠¯‡· ¯ÂÊ‡Ï ˙ÂÓÏ˙˘‰ ÈÓÈ ÊÂÎÈ¯ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≤∞

ÌÂ¯„‰Â Ú·˘≠¯‡· ¯ÂÊ‡Ï ‰Ó˘¯‰ ÒÙÂËÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≤±

ÔÂÙˆ‰Â ÂÎÚ ¯ÂÊ‡Ï ˙ÂÓÏ˙˘‰ ÈÓÈ ÊÂÎÈ¯ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≤≤

ÔÂÙˆ‰Â ÂÎÚ ¯ÂÊ‡Ï ‰Ó˘¯‰ ÒÙÂËÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≤≥

ÔÂÙˆ‰Â ‰ÙÈÁ ¯ÂÊ‡Ï ˙ÂÓÏ˙˘‰ ÈÓÈ ÊÂÎÈ¯ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≤¥

ÔÂÙˆ‰Â ‰ÙÈÁ ¯ÂÊ‡Ï ‰Ó˘¯‰ ÒÙÂËÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≤µ

˙ÂÙ˙˙˘‰ ÏÂËÈ· Ø ÈÂÈ˘ ÏÚ ‰Ú„Â‰ ÒÙÂËÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≤∂

≤∞∞∂ ˙˘Ï ˙ÂÓÏ˙˘‰ ÈÓÈÏ „ÂÓÈÏ È‡˘Â ˙Úˆ‰Ï ÒÙÂËÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≤∑

¢ÔÏÈ‡ ‰ÂÂ¢Ï ‰Ú‚‰ ˙ÙÓÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≤∏

ÏÚÙ‡≠˙Ó¯ ¨¢ÏÚÙ‡ ¯ÈÓÒ¢Ï ‰Ú‚‰ ˙ÙÓÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≤π
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ÈÏÏÎ

‰˜˙‰ ÍÂ˙Ó
Æ¢˙Â¯È˘Î ¯Â˘È‡ Ô˙Ó ≠ ≥ ÛÈÚÒ¢ ±ππ∂≠Â¢˘˙‰ ®˙ÂÁÈË·‰ ÏÚ ÌÈÂÓÓ© ‰„Â·Ú‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ÔÂ‚¯‡ ˙Â˜˙

®·©È‡˘Â· Ú„È‰ ÌÂ„È˜Ï ¨˙ÂÁÙÏ ˙ÂÈÂÓÏ˙˘‰ ÈÓÈ ‰ÂÓ˘· ¨‰˘ È„ÈÓ Û˙˙˘‰Ï ·ÈÈÁ ˙Â¯È˘Î ¯Â˘È‡ ÏÚ·

‰„Â·Ú‰ Á˜ÙÓÏ ‰˘ È„ÈÓ ÁÂÂ„ÈÂ ªÈ˘‡¯‰ ‰„Â·Ú‰ Á˜ÙÓ ¯˘‡È˘ ˙Â¯‚ÒÓ· ¨Â˙„Â·Ú· ˙Â‰È‚Â ˙ÂÁÈË·

Æ˙ÙÏÂÁ‰ ‰˘· Û˙˙˘‰ Ô‰· ˙ÂÈÂÓÏ˙˘‰‰ ÏÚ È˘‡¯‰

®‚©È˘‡¯‰ ‰„Â·Ú‰ Á˜ÙÓ È‡˘¯ ¨®·© ‰˘Ó ˙Â˜˙ ˙Â‡¯Â‰ ¯Á‡ ˙Â¯È˘Î ¯Â˘È‡ ÏÚ· ‡ÏÈÓ ‡Ï

˙Â¯È˘Î‰ ˙Â„ÂÚ˙ ˙‡ ÏË·ÏÆ¯ÂÓ‡Î ˙Â‡¯Â‰‰ ÈÂÏÈÓÏ „Ú ‰˙ÂÏ˙‰Ï Â‡ 

˙ÂÓÏ˙˘‰‰ ÈÓÈ ‰·Ó
∫ÔÏ‰Ï ÌÈË¯ÂÙÓÎ ÌÈÓÈ ∏ „ÚÂ „Á‡ ÌÂÈÓ ˙ÂÈÂÓÏ˙˘‰Â ÔÂÈÚ ÈÓÈ Ï˘ ÌÈÂ˘ ÌÈ‚ÂÒ ÌÎ˙Â˘¯Ï

≈˙ÂÈÂÓÏ˙˘‰ ±≠‡¢Î „ÂÓÈÏ ÈÓÈ ∏

≈≤˙ÂÈÂÓÏ˙˘‰≠‡¢Î „ÂÓÈÏ ÈÓÈ µ

≈˙ÂÈÂÓÏ˙˘‰ ≤≠‡¢Î „ÂÓÈÏ ÈÓÈ ¥

≈˙ÂÈÂÓÏ˙˘‰ µ≠‡¢Î „ÂÓÈÏ ÈÓÈ ≥

≈ÔÂÈÚ ÈÓÈ ∏≠‡¢Î „ÂÓÈÏ ÌÂÈ ±

≠ÍÎÏ ÛÒÂ·ÌÈ„ÚÂÈÓ‰Â ÌÈ≠˙·· ˙ÂÁÈË·Ï ‰Î¯„‰‰ ÊÎ¯Ó· ˜¯ ÂÎ¯ÚÈÈ˘ ˙ÂÓÏ˙˘‰ ÈÓÈ ≥ ÌÎ˙Â˘¯Ï ¨

Æ‰Î¯„‰‰ ÊÎ¯Ó· ˜¯ ÚÂˆÈ·Ï ÌÈ˙È ˙ÂÈ·ÈË˜ÈÈ·Â‡ ˙Â·ÈÒÓ ¨ÂÏ‡ ÌÈÓÈ Æı¯‡‰ ÏÎÓ ˙ÂÁÈË·‰ ÏÚ ÌÈÂÓÓÏ

ÓÚ· ËÂ¯ÈÙ’Æ±µ ßÒÓ 

∫‰·Â˘Á ‰¯Ú‰
‰Î¯„‰ ‰˙Â‡Ï Ì˘¯È‰Ï Ô·ÂÓÎ ÏÂÎÈ Â¯ÂÊ‡· ˙ÚˆÂ·Ó ‰È‡˘ ‰Î¯„‰· Û˙˙˘‰Ï ÔÈÈÂÚÓ‰ ˙ÂÁÈË·‰ ÏÚ ‰ÂÓÓ

Æ®È¯ÂÊ‡‰ ‰Ó˘¯‰‰ ÒÙÂË ‚¢Ú ÌÈÙÒÂ ÌÈË¯Ù© ÆÂÈÏ‡ ·Â¯˜‰ ¯Á‡ ¯ÂÊ‡·

Æ„¯Ù· ‰Ú„Â‰ ‡Â·˙ ÈÂÈ˘  ÏÎ ÏÚ ¨Â· ÌÈÈÂÏ˙ ÌÈ‡˘ ÌÈˆÂÏÈ‡ ·˜Ú ‰˘‰ ÍÏ‰Ó· ÌÈÈÂÈ˘ ÂÎ˙ÈÈ   ≠

≠˙ÂÓÏ˙˘‰ ÈÓÈ ˙¯È·ˆ ˙ÙÒÂ ‰˘Ï ®ÌÈÓÈ ∏ „Ú© ˙ÂÓÏ˙˘‰ ÈÓÈ ÈÙ„ÂÚ ¯Â·ˆÏ Ô˙È ≠ „·Ï· ˙Á‡È‡˙·Â 

ÆÌÈÓÈ ∏ ≠Ó ¯˙ÂÈ Í˘Ó˘ „Á‡ Ò¯Â˜· ˙ÂÙ˙˙˘‰Ó ‰‡ˆÂ˙Î ¯ˆÂ Û„ÂÚ‰˘

˙ÂÙ˙˙˘‰ ¯Â˘È‡
ÁÂÂ„È ‰ÂÓÓ ÏÎ ¨È˘‡¯ ‰„Â·Ú Á˜ÙÓ ˙ÂÈÁ‰ ÈÙÏ© Æ˙ÂÙ˙˙˘‰ ¯Â˘È‡ ˙ÂÓÏ˙˘‰ ÌÂÈ ÏÎ ÛÂÒ· ÂÏ·˜È ÌÈÙ˙˙˘Ó‰

Í¯ÂˆÏ ÌÈ¯˘Â‡Ó‰ ˙ÂÓÏ˙˘‰ ÈÓÈ ∏ ¯Â·ˆÈ˘  ¯Á‡Ï ˙ÂÓÏ˙˘‰‰ ÈÓÈ· Â˙ÂÙ˙˙˘‰ ÏÚ ‰„Â·Ú‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ Û‚‡Ï

Æ®ÌÈ‡È¯˜ È˙Ï· ÌÈ‰ Â‡ Ò˜Ù· ÂÁÏ˘È˘ ÌÈÎÓÒÓ ÂÏÙÂËÈ ‡Ï ¨„·Ï· ¯‡Â„· ÁÏ˘È ÁÂÂÈ„‰ Æ˙Â¯È˘Î‰ Û˜Â˙ ˙Î¯‡‰
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˙ÂÓÏ˙˘‰ ÌÂÈ ˙ÂÏÚ
Á¢˘ ≥±∂≠Æ®ÌÈ¯ÁÂ˘‰ ÔÂ‚¯‡· ¯·Á© ¯ÁÂ˘Ï

Á¢˘ ≥≥≥≠Æ¯Á‡ Û˙˙˘ÓÏ

Á¢˘ ±∂∂≠¨¯·‚ ∂∑ ÏÈ‚ ÏÚÓ ÌÈ‡ÏÓÈ‚ Ì‰˘ ˙ÂÁÈË·‰ ÏÚ ÌÈÂÓÓ ∫‰Á‰Ï ÌÈ‡ÎÊ©  ÌÈ‡ÏÓÈ‚

Æ®˙ÂÓÏ˙˘‰ ÈÓÈ ∏≠Ï Â·ÈÈÁ˙ÈÂ ÂÓ˘¯È˘ È‡˙·Â ‰˘È‡ ∂¥  ÏÈ‚ ÏÚÓÂ

∫˙Â¯Ú‰

≠Æ˜ÈÒÚÓ‰ ÏÚÙÓÏ ‡ÏÂ È‡ÏÓÈ‚Ï ˙˙È ‰Á‰‰

≠Æ‰Á‰‰Ó ˙Â‰Ï ÂÎÈ˘ÓÈ ¨‰ÎÊÓ‰ ÏÈ‚Ï ÂÚÈ‚‰ Ì¯ËÂ ‰Á‰Ó ÌÂÈ‰ „Ú Â‰˘ ÌÈ‡ÏÓÈ‚

˙ÂÓÏ˙˘‰ ÈÓÈ ∏≠Ï ÌÈÓ˘¯Ï ‰Á‰ È¯„Ò‰
¨®ÌÈ‡ÏÓ‚ ÏÏÂÎ ‡Ï© ̇ ÂÓÏ˙˘‰ ÈÓÈ ∂ ̄ Â·Ú ̃ ¯ ·ÈÈÂÁÈ ≤∏Ø∞≤Ø∞µ ≠Ó ̄ ÁÂ‡È ‡Ï ̇ ÂÓÏ˙˘‰ ÈÓÈ ∏≠Ï Ì˘¯È˘ Û˙˙˘Ó

Æ®ÚˆÂÓÓ· ÌÂÈÏ Á¢˘ ≤≥∑© Á¢˘ ±¨∏π∂ ‰È‰È ¯ÁÂ˘Ï ¯ÈÁÓ‰ ˙ÂÓÏ˙˘‰ ÈÓÈ ∏ ÔÈ‚· ÂÈÈ‰„

˙ÂÓÏ˙˘‰ ÈÓÈ ∏ ÔÈ‚· ÂÈÈ‰„ ¨˙ÂÓÏ˙˘‰ ÈÓÈ ∑ ¯Â·Ú ˜¯ Â·ÈÈÂÁÈ ‰Ê ÍÈ¯‡˙ ¯Á‡Ï ˙ÂÓÏ˙˘‰ ÈÓÈ ∏≠Ï ÌÈÓ˘¯Ï

Æ®ÚˆÂÓÓ· ÌÂÈÏ Á¢˘ ≤∑∂Æµ© Á¢˘ ≤¨≤±≤ ‰È‰È ¯ÁÂ˘Ï ¯ÈÁÓ‰

∫‰¯Ú‰ÆÂÊ ˙¯·ÂÁ· ÌÈÈÈÂˆÓ‰ ÌÈÚÂ¯È‡Ï ÌÈÓ˘¯Ï ˜¯ Ô˙È˙ ¯ÂÓ‡Î ‰Á‰‰

‰Ó˘¯‰®„¯Ù ‰Ó˘¯‰ ÒÙÂË ¯ÂÊ‡ ÏÎÏ© 

≠Æ‰˘‰ ÍÏ‰Ó· ÌÈÂ˘ ÌÈ¯ÂÊ‡· Û˙˙˘‰Ï Ô˙È

≠Æ‰˜˙‰ ˙Â˘È¯„Ï Ì‡˙‰· ˙ÂÓÏ˙˘‰‰ ÈÓÈ ˙‡ ÂÓˆÚÏ ¯Á·È Û˙˙˘Ó ÏÎ

≠ ÔÂÈˆ ÏÚ „ÈÙ˜‰ÏÂ ‰Ó˘¯‰‰ ÒÙÂË ˙‡ ‡ÏÓ ‡xÆÌÈÓÈ‡˙Ó‰ ˙ÂÓÂ˜Ó· 

≠¨ÌÈÂÓÓ ÌÈ‡˘ ÏÚÙÓ‰Ó ÌÈ¯Á‡ ÌÈ„È˜Ù˙ ÈÏÚ·Â ÌÈ„·ÂÚ ˙ÂÈÂÓÏ˙˘‰· Û˙˘Ï Ô˙È

Æ®‰·Â‚· ‰„Â·ÚÏ ÌÈÎÈ¯„Ó ˙¯˘Î‰ Ò¯Â˜ÏÂ ˙ÂÁÈË· ÈÎÈ¯„Ó Ò¯Â˜Ï Ë¯Ù©

˙ÂÙ˙˙˘‰ ¯Â˘È‡
ÁÂÂ„È ‰ÂÓÓ ÏÎ ¨È˘‡¯ ‰„Â·Ú Á˜ÙÓ ˙ÂÈÁ‰ ÈÙÏ© Æ˙ÂÙ˙˙˘‰ ¯Â˘È‡ ˙ÂÓÏ˙˘‰ ÌÂÈ ÏÎ ÛÂÒ· ÂÏ·˜È ÌÈÙ˙˙˘Ó‰

Í¯ÂˆÏ ÌÈ¯˘Â‡Ó‰ ˙ÂÓÏ˙˘‰ ÈÓÈ ∏ ¯Â·ˆÈ˘ ¯Á‡Ï ˙ÂÓÏ˙˘‰‰ ÈÓÈ· Â˙ÂÙ˙˙˘‰ ÏÚ ‰„Â·Ú‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ Û‚‡Ï

Æ®ÌÈ‡È¯˜ È˙Ï· ÌÈ‰ Â‡ Ò˜Ù· ÂÁÏ˘È˘ ÌÈÎÓÒÓ ÂÏÙÂËÈ ‡Ï ¨„·Ï· ¯‡Â„· ÁÏ˘È ÁÂÂÈ„‰ Æ˙Â¯È˘Î‰ Û˜Â˙ ˙Î¯‡‰

∫‰Ó˘¯‰ ¯Â˘È‡
Æ‰˜ÏÁÓ‰ ˙Â¯ÈÎÊÓ· ‰Ó˘¯‰ ‡„ÂÂÏ Ô˙È ¨˙ÂÓ˘¯‰ ˙¯˘‡Ó ‰È‡ ‰Î¯„‰ ˙˜ÏÁÓ

∫ÌÈÂÙÏË∞≥≠µµµ≥∞∑∞

∞≥≠µµµ≥∞∑±

∞≥≠µµµ≥∞∞≥

˙ÂÙ˙˙˘‰‰ ÏÂËÈ· Â‡ ÈÂÈ˘ ÏÚ ‰Ú„Â‰
ÓÚ· ÚÈÙÂÓ‰ ÒÙÂË‰ ‚¢Ú ‰˘Ú˙ ÏÂËÈ· Â‡ ÈÂÈ˘ ÏÚ ‰Ú„Â‰’‰Ú„Â‰ È‡ Æ˙ÂÓÏ˙˘‰‰ ÌÂÈ ÈÙÏ ÌÈÈÓÂÈ „Ú ≤∂ ßÒÓ 

Æ˙ÂÏÚ‰ ˙ÈˆÁÓ· Ì˘¯‰ ˙‡ ·ÈÈÁ˙
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˙ÂÓÏ˙˘‰‰ ÈÓÈ ÏÚ Ú„ÈÓ

∫‡˘Â· ˙ÂÓÏ˙˘‰ÏÂ‰È ˙ÂÈÂÓÂÈÓ ÁÂ˙ÈÙ

∫ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ Í˘ÓÚÂ·˘· ÌÈ„ÂÓÈÏ ÌÂÈ Ï˘ ˙ÂÎ˙Ó· ≠ „ÂÓÈÏ ÈÓÈ ∏

∫‰ˆ¯Ó¢˙Â˘È‚ ÊÎ¯Ó¢˙Â‚‰˙‰‰ ÈÚ„Ó ÌÂ˘ÈÈÏÂ ÁÂ˙ÈÙÏ 

∫ÌÈÈ¯˜ÈÚ „ÂÓÈÏ È‡˘Â

≈ÏÂ‰È ˙ÂÈÂÓÂÈÓ ÁÂ˙ÈÙ

≈ÏÂ‰È· ˙È˘‚¯ ‰Èˆ‚ÈÏËÈ‡

≈Ô˙ÓÂ ‡˘Ó Ï˘ ¯È˘È ÏÂ‰È

≈ÔÓÊ Ï˘ È·ÈË˜Ù‡ ÏÂ‰È

≈˙È·ÈË¯Ò‡ ˙¯Â˘˜˙ ˙ÂÈÂÓÂÈÓ ÁÂ˙ÈÙ

≈ÏÂ‰È· ˙ÂÈ˙¯ÈˆÈ

≈˙ÂËÏÁ‰ ˙Ï·˜

∫‡˘Â· ˙ÂÓÏ˙˘‰˙ÂÁÈË· ÈÎÈ¯„Ó ˙¯˘Î‰

∫ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ Í˘ÓÚÂ·˘· ÌÈ„ÂÓÈÏ ÌÂÈ Ï˘ ˙ÂÎ˙Ó· ≠  „ÂÓÈÏ ÈÓÈ µ

∫‰ˆ¯Ó¢˙Â˘È‚ ÊÎ¯Ó¢˙Â‚‰˙‰‰ ÈÚ„Ó ÌÂ˘ÈÈÏÂ ÁÂ˙ÈÙÏ 

∫ÌÈÈ¯˜ÈÚ „ÂÓÈÏ È‡˘Â

≈‰Î¯„‰· ˙ÂÈÂÓÂÈÓÂ ˙ÂÂ‚Ò ≠ ÍÈ¯„Ó‰ ÁÂ˙ÈÙ

≈‡˘Â Ï˘ ˙È·ÈË˜Ù‡ ‰‚ˆ‰· ˙ÂÈÂÓÂÈÓ

≈˙ÂÁÈË· È‡˘Â· ‰Î¯„‰ ÈÎ¯ÚÓ ˙ÈÈ·

≈®¯Â‚Ò Ï‚ÚÓ· ‰ÈÊÈÂÂÏË© ÒÆÓÆË ˙¯ÊÚ· ÌÈÙ˙˙˘Ó‰ Ï˘ ®˙Â‚ˆÓ© ˙ÂÈˆËÊ¯Ù

∫‰¯Ú‰ ˙„ÂÚ˙ ÂÏ·˜È ˙ÂÏËÓ‰ ÏÎ· Â„ÓÚÈ˘ ÌÈÙ˙˙˘Ó‰˙ÂÁÈË· ÍÈ¯„ÓÆ

¢‰Î¯„‰ ¯Â˘È‡¢ ˙Ï·˜Ï ¯¢ÚÙÓÏ ‰˘˜· ÌÈÙ˙˙˘Ó‰ Â˘È‚È ˙ÂÓÏ˙˘‰‰ ¯Ó‚·

Æ®‚©≥ ÛÈÚÒ ¨±πππ≠Ë¢˘˙‰ ®ÌÈ„·ÂÚ ˙Î¯„‰Â Ú„ÈÓ ˙¯ÈÒÓ© ∫‰˜˙‰ ˙Â˘È¯„ È¢ÙÚ

Æ¯¢ÚÙÓ‰Ó ¯Â˘È‡‰ ˙Ï·˜ ¯Á‡Ï ˜¯ Û˜Â˙· ‰È‰˙ ‰„ÂÚ˙‰

Æ˙ÂÓÏ˙˘‰ ÏÎ ÌÂÈÒ· ÌÈÙ˙˙˘ÓÏ ¯ÒÓÈÈ ‰˘˜·‰ ÒÙÂË
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∫‡˘Â· ˙ÂÓÏ˙˘‰¢Ú‚ÙÂ ËÚÓÎ¢ ÈÚÂ¯È‡Â ‰„Â·Ú ˙ÂÂ‡˙ ¯Â˜Á˙

∫ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ Í˘ÓÚÂ·˘· ÌÈ„ÂÓÈÏ ÌÂÈ Ï˘ ˙ÂÎ˙Ó·  ≠ „ÂÓÈÏ ÈÓÈ µ

∫‰ˆ¯Ó‚È‡’È¯Ù ¯ÈÓ‡  (M.B.A,  MSc)·‚· ÔÂÈ¯Â‚≠Ô· ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ¯˜ÂÁÂ ‰ˆ¯Ó 

∫ÌÈÈ¯˜ÈÚ „ÂÓÈÏ È‡˘Â

≈˙ÂÂ‡˙ ˙ÚÈÓÏ ÈÏÎÎ ˙È˙ÂÁÈË· ‰¯È˜Á

≈ÏÂ‚¯È˙Â ˙Â‡Ó‚Â„ ¨˙ÂÂ‡˙ ˙¯È˜ÁÏ ÌÈÏ„ÂÓ

≈‰¯È˜Á‰ ÍÈÏ‰˙Â ˙ÂÁÈË·‰ ÏÚ ‰ÂÓÓ‰

≈‰¯È˜ÁÏ ÌÈ˘¯„ ÌÈÚˆÓ‡

≈‰Â‡˙ ¯˙‡· ‰¯È˜Á

≈¯˜˘Â ˙Ó‡ ÔÂÁ·‡ ¨ÛÂ‚ ˙Ù˘ ¨˙ÂÈÂ„Ú ˙ÈÈ·‚ ¨ÏÂ‡˘˙

≈˙ÂÂ‡˙ ˙ÚÈÓÏ ˙ÂˆÏÓ‰Â ˙Â˜ÒÓ  ÌÈ‡ˆÓÓ ∫ÏÏÂÎ‰ ‰¯È˜Á Á¢Â„ ˙·È˙Î

≈·Â˘Ó ˙Ï·˜Â ‰„Â·Ú ˙ÂÂ‡˙ ˙¯È˜Á· ˙ÂÒ˙‰

≈ ÈÚ„Ó ÔÎÂ˙ ÁÂ˙È ∫Á¯Â‡ ˙‡ˆ¯‰(SCAN) ≠ Ï„ÏÂ‚ ÔÂÚ„‚

∫‰¯Ú‰˙ÂÙ˙˙˘‰ ˙„ÂÚ˙ ÂÏ·˜È ˙ÂÏËÓ‰ ÏÎ· Â„ÓÚÈ˘ ÌÈÙ˙˙˘Ó‰  

       ∫‡˘Â· ˙ÂÓÏ˙˘‰ÌÈÂÎÈÒ Ï˘ ÏÂ‰ÈÂ ‰Î¯Ú‰

∫ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ Í˘ÓÚÂ·˘· ÌÈ„ÂÓÈÏ ÌÂÈ Ï˘ ˙ÂÎ˙Ó·  ≠ „ÂÓÈÏ ÈÓÈ ¥

∫‰ˆ¯Ó˜¢È¯‰Ó Ï‡ÎÈÓ ¯¢„®˙ÂÁÈË· Ò„‰ÓÂ ÌÈÂÎÈÒ Á˙Ó© 

∫ÌÈÈ¯˜ÈÚ „ÂÓÈÏ È‡˘Â

≈˙ÂÁÈË·· ˙È˙ËÈ˘ ‰·È˘Á

≈ÈÒ„‰ ÔÂÎ˙· ˙ÂÁÈË· ÈÏÂ˜È˘

≈ ≠ ÌÈÂÎÈÒ ÁÂ˙ÈÏ ˙ÂËÈ˘HAZOP, ETA, FTA, FMECA

≈ÌÈÂÎÈÒ ˙ÂÎ¯Ú‰ Ï˘ ˙ÂÙÒÂ ˙Â˘ÏÂÁÂ ¨‰ÒÈÒ·· ˙Â„ÓÂÚ‰ ˙ÂÁ‰Ï ÌÈÂÎÈÒ ˙Î¯Ú‰ ˙Â˘È‚¯

≈˙ÂÁÈË· ÏÂ‰ÈÂ ÌÈÂÎÈÒ ÏÂ‰È

∫˙Â¯Ú‰

ÁÂ˙È‰ ˙ÂËÈ˘Ó ˜ÏÁ Ï˘ È˘ÚÓ ÏÂ‚¯È˙ ˙ÏÏÂÎ ˙ÂÓÏ˙˘‰‰ 

°˘„
ÂÁÓ

Á
Á °

˘„

Á °
˘„

°˘„
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∫‡˘Â· ˙ÂÓÏ˙˘‰‰·Â‚· ‰„Â·ÚÏ ÌÈÎÈ¯„Ó ˙¯˘Î‰
¨‰·Â‚· ‰„Â·Ú© ‰„Â·Ú· ˙ÂÁÈË·‰ ˙Â˜˙Ï ‰Úˆ‰ È¢ÙÚ

Û˜Â˙Ï ÒÎ‰Ï ‰¯ÂÓ‡˘ ®ÌÈ¯˙ ÏÚ ÒÂÙÈËÂ ÔÈÈ·· ‰˘ÈÏ‚

‰˘‰ Ï˘ ÔÂ˘‡¯‰ ÔÂÈˆÁ‰ ÍÏ‰Ó·

∫ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ Í˘ÓÚÂ·˘· ÌÈ„ÂÓÈÏ ÌÂÈ Ï˘ ˙ÂÎ˙Ó· „ÂÓÈÏ ÈÓÈ ¥

∫ÌÈˆ¯Ó ÌÚ ÛÂ˙È˘· ˙Î¯Ú ˙ÂÓÏ˙˘‰‰·Á’¢˙ÂÁÈË· ˙ÂÎ¯ÚÓ¢ 

 ∫‰¯Ú‰Æ˙ÂÓÏ˙˘‰‰ ÔÙÂ‡ È·‚Ï Ú„ÈÓ ÔÎÂ Ò¯Â˜‰ ÚÂˆÈ· ÌÂ˜Ó ÏÚ „¯Ù· ‰Ú„Â‰ ÂÏ·˜È ˙ÂÓÏ˙˘‰Ï ÌÈÓ˘¯‰

∫‰ÎÓÒ‰‰

≠¢‰·Â‚· ‰„Â·ÚÏ ˙ÂÁÈË· ÍÈ¯„Ó¢ ˙„ÂÚ˙ ÂÏ·˜È ˙ÂÏËÓ‰ ÏÎ· Â„ÂÓÚÈ˘ ÌÈÙ˙˙˘Ó‰

≠∫˙Â‡·‰ ˙Â„Â·Ú‰ È·‚Ï Ô˙È˙ ‰ÎÓÒ‰‰

‰Ó¯‰ ˙ÂÓ·

‰Ó¯‰ ÏÒ

˙ÂÓÏÂÒ

‰„Â·Ú ÈÁË˘Ó

ÌÈÓÂ‚ÈÙ

Û˜ÂÓ ÌÂ˜Ó

≠Æ˙ÂÁÙÏ ÌÈÈ˙˘ Ï˘ ˜˙ÂÂ Û˜Â˙· ˙Â¯È˘Î ¯Â˘È‡ ÈÏÚ· ˙ÂÁÈË·‰ ÏÚ ÌÈÂÓÓÏ ˜¯ ˙„ÚÂÈÓ ˙ÂÓÏ˙˘‰‰

∫‡˘Â· ˙ÂÓÏ˙˘‰˙ÂÁÈË· ˙Â‡¯Â‰Â ÌÈÏ‰ ˙Î‰

∫ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ Í˘ÓÚÂ·˘· ÌÈ„ÂÓÈÏ ÌÂÈ Ï˘ ˙ÂÎ˙Ó· ≠  „ÂÓÈÏ ÈÓÈ ≥

®˙Â˘ÙÂÁÂ ÌÈ‚Á ÈˆÂÏÈ‡ È¢ÙÚ ˙¯Á‡ ˙ÂÎ˙Ó Â‡©

∫‰ˆ¯ÓÌÂÏ· Ò„‰

∫ÌÈÈ¯˜ÈÚ „ÂÓÈÏ È‡˘Â

≈˙ÂÁÈË·· ‰ÈÈÁ‰‰Â ‰‡¯Â‰‰ ¨Ï‰Â‰ È·ÈÎ¯Ó  

≈˙ÈÂ‚¯‡‰ ‰·È·Ò‰Â „ÂÒÈ ˙ÂÁ‰ ¨‰ÒÈÙ˙  

≈˙ÂÁÈË· ˙Â‡¯Â‰ ˙·È˙ÎÂ Ï‰Â‰ ˙·È˙Î  

≈ÌÈÏ‰‰ ˙ÚÓË‰Â ˙Î¯„‰  

∫‰¯Ú‰Æ˙ÂÙ˙˙˘‰ ˙„ÂÚ˙ ÂÏ·˜È ˙ÂÏËÓ‰ ÏÎ· Â„ÓÚÈ˘ ÌÈÙ˙˙˘Ó‰ 

Á
Á °

˘„

Á °
˘„

°˘„
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∫‡˘Â· ˙ÂÓÏ˙˘‰ÔÂ‚¯‡· ˙Â‡È¯·‰Â ˙ÂÁÈË·‰ ÏÂ‰ÈÏ ˙ÂÎ¯ÚÓ ˙ÚÓË‰

 ‰ÁÓ ¨±∏∞∞±©I.L.O®

∫ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ Í˘ÓÚÂ·˘· ÌÈ„ÂÓÈÏ ÌÂÈ Ï˘ ˙ÂÎ˙Ó·  ≠ „ÂÓÈÏ ÈÓÈ ≥

∫‰ˆ¯ÓÏÙÈ¯‚ È·‡ ¯¢„˙ÂÁÈË· ıÚÂÈ ≠ 

∫ÌÈÈ¯˜ÈÚ „ÂÓÈÏ È‡˘Â

≈ ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ‰„Â·Ú‰ ÔÂ‚¯‡ Ï˘ ÌÈÁÓ‰ ÌÈÂÂ˜‰Â ±∏∞∞±È¢˙ ˙¯Î‰(I.L.O)

≈˙Â‰È‚‰Â ˙ÂÁÈË·‰ ÌÂÁ˙· ÌÈÂÎÈÒ ÏÂ‰È ˙Â„ÂÒÈ

≈ÌÈÂÎÈÒ ˙Î¯Ú‰Ï ˙ÂËÈ˘ ˙¯Î‰

≈Ô˜˙‰ ˙Â˘È¯„Ï ÌÈÈ˜‰ ·ˆÓ‰ ÔÈ· ÌÈ¯ÚÙ ¯Â˙È‡Ï ‰„Â·Ú‰ ÌÂ˜Ó· ¢ÈÂ˘‡¯ ¯˜Ò¢ ˙ÎÈ¯Ú

∫‰¯Ú‰Æ˙ÂÙ˙˙˘‰ ˙„ÂÚ˙ ÂÏ·˜È ˙ÂÏËÓ‰ ÏÎ· Â„ÓÚÈ˘ ÌÈÙ˙˙˘Ó‰ 

∫‡˘Â· ˙ÂÓÏ˙˘‰ÏÚÙÓ ˜È˙ ˙Î‰Ï ˙ÂÂ¯˜Ú®˙Î„ÂÚÓ‰ ‰¯Â„‰Ó‰ È¢ÙÚ© 

∫˙ÂÓÏ˙˘‰‰ Í˘Ó„ÂÓÈÏ ÈÓÈ ≥™

∫‰ˆ¯ÓÚÏÒ ÈËÂÓ ¯¢„ÌÈ˜ÒÚ ÈÂ˘È¯Â ˙ÂÈ˘Ú˙ Û‚‡ ˘‡¯ ≠ 

‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó·

∫ÌÈÈ¯˜ÈÚ „ÂÓÈÏ È‡˘Â

≈ÔÂÎÈÒ‰ ˙ÂˆÂ·˜ ˙¯Î‰

≈ÌÏÂÚ·Â ı¯‡· ÌÈÎÂÒÓ ÌÈÚÂ¯È‡ ¯Â‡˙

≈Ò¢ÓÂÁ ÈÚÂ¯È‡· ÏÂÙÈË‰ ˙¯Â˙

≈ÏÚÙÓ ˜È˙ ˙Î‰· ÌÈ˘‚„‰

≈Ò¢ÓÂÁ ÚÂ¯È‡· ÏÂÙÈËÏ ®‰˙ÈÎ·© ‰ÈˆÏÂÓÈÒ ÏÈ‚¯˙

™∫„ÂÓÈÏ‰ ÈÓÈ ˙ÂÎ˙Ó

ÒÓ ˘‚ÙÓ’± ≠‰˙ÈÎ· ÌÈ„ÂÓÈÏ ÌÂÈ

≤´≥ ÌÈ˘‚ÙÓ≠ÊÂ¯ Ò„‰Ó© ÍÂÁ‰ ÔÈ· ¨Û˙˙˘Ó‰ ÏÚÙÓ· ÂÎ¯ÚÈÈ’Í¯ÂˆÏ ¨˙ÂÁÈË·‰ ÏÚ ‰ÂÓÓ‰Â ®„ÈÂÂÒ ‰

ÆÏÚÙÓ  ˜È˙Ï ÌÈ˘ÈÁ¯˙ ˙Î‰· ‰¯ÊÚ

ÏÎ ¯Â·Ú© ˙ÂÓÏ˙˘‰ ÈÓÈ ‰˘ÂÏ˘ ÏÚ ¯Â˘È‡ Ô˙Ó „‚Î ˙‡ÊÂ ÌÂÈ ÈˆÁÎ ‰˘È‚Ù‰ Í˘Ó

Æ®˙ÂÓÏ˙˘‰‰

Á
Á °

˘„

Á °
˘„

°˘„
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∫‡˘Â· ˙ÂÓÏ˙˘‰˙‚ˆÓ ˙¯ÊÚ· ‰Î¯„‰ ˙ÂÈÂÓÂÈÓ ÁÂ˙ÈÙ (POWER POINT) P.P
®¯ÂÚÈ˘ Í¯ÚÓ ˙Î‰©

∫ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ Í˘ÓÚÂ·˘· ÌÈ„ÂÓÈÏ ÌÂÈ Ï˘ ˙ÂÎ˙Ó· ≠ „ÂÓÈÏ ÈÓÈ ≥

∫ÌÈˆ¯ÓÏ„ÈÈÊ ‰„˙Â‚‰˙‰‰ ÈÚ„Ó ÌÂ˘ÈÈÏÂ ÁÂ˙ÈÙÏ ¢˙Â˘È‚ ÊÎ¯Ó¢ ≠ 

∫ÌÈÈ¯˜ÈÚ „ÂÓÈÏ È‡˘Â

≈È‚ÂÏÂÎË‰ Ë·È‰‰ ≠ ˙·˘ÁÂÓÓ ˙‚ˆÓ ˙ÈÈ·

≈˙·˘ÁÂÓÓ‰ ˙‚ˆÓ· ˙ÂÂÓ˙Â ÌÈÙ¯‚ ˙Â‡Ï·Ë ·ÂÏÈ˘

≈˙·˘ÁÂÓÓ‰ ˙‚ˆÓÏ ‰ÚÂ˙Â ÏÂ˜ ˙ÙÒÂ‰Â ÌÈË˜ÈÈ·Â‡ ˙˘Ù‰

≈®ÏÂ‚¯È˙© ·˘ÁÂÓÓ ¯ÂÚÈ˘ Í¯ÚÓ ˙ÈÈ·Ï ˙Â˜ÈÎËÂ ˙ÂÈÂÓÂÈÓ

≈ÌÈÙ˙˙˘Ó‰ È¢Ú ¯ÂÚÈ˘‰ ÈÎ¯ÚÓ Ï˘ ®‰ÈˆËÊ¯Ù© ‰‚ˆ‰

∫˙Â¯Ú‰

≠˙ÂÁÈË· ÈÎÈ¯„Ó ˙¯˘Î‰Ï ÌÈÒ¯Â˜‰ È¯‚Â·Ï „ÁÂÈÓ· ˙ˆÏÓÂÓ ˙ÂÓÏ˙˘‰‰

≠˙Â‰È‚Â ˙ÂÁÈË·Ï „ÒÂÓ‰ È¢Ú ÌÈÙ˙˙˘Ó‰ ˙Â˘¯Ï Â„ÓÚÂÈ ®Ô¯˜Ó ´ ·˘ÁÓ© ˙ÂÈˆËÊ¯ÙÏ ÌÈÚˆÓ‡‰

≠˙ÂÓÏ˙˘‰‰ ÌÂ˜Ó ÏÚ Ú„ÈÓ ÂÏ·˜È ÌÈÓ˘¯‰ ¨˙ÂÓÏ˙˘‰‰ ÚÂˆÈ· Í¯ÂˆÏ ¨ÌÈ·˘ÁÓ ˙˙ÈÎ· Í¯Âˆ‰ ·˜Ú

≠˙ÂÙ˙˙˘‰ ˙„ÂÚ˙ ÂÏ·˜È ˙ÂÏËÓ‰ ÏÎ· Â„ÓÚÈ˘ ÌÈÙ˙˙˘Ó‰

∫‡˘Â‰˙ÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÂÈÂ˘¯· ˙ÂÁÈË·‰ ÏÚ ÌÈÂÓÓÏ ˙ÂÓÏ˙˘‰
®˙ÂÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÂÈÂ˘¯· ˙ÂÁÈË·‰ ÏÚ ÌÈÂÓÓ‰ „Â‚È‡ ÛÂ˙È˘·©

∫ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ Í˘ÓÚÂ·˘· ÌÈ„ÂÓÈÏ ÌÂÈ Ï˘ ˙ÂÎ˙Ó· ≠  „ÂÓÈÏ ÈÓÈ ≥

∫ÌÈˆ¯Ó˙ÂÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÂÈÂ˘¯· ˙ÂÁÈË·‰ ÏÚ ÌÈÂÓÓ‰ „Â‚È‡ È‚Èˆ

∫ÌÈÈ¯˜ÈÚ „ÂÓÈÏ È‡˘Â

≈˙ÈÓÂ˜Ó ˙Â˘¯· ˙ÂÁÈË· Í¯ÚÓ ‰·Ó

≈˙ÂÁÈË·‰ ÏÚ ‰ÂÓÓ‰ ˙„Â·Ú· ÌÈÈÂ‚¯È‡ ÌÈË·È‰

≈˙ÂÁÈË·‰ ÏÚ ‰ÂÓÓ‰ ˙„Â·Ú· ÌÈÈËÙ˘Ó ÌÈË·È‰

 ∫‰ˆ¯ÓÔÓÈ¯Ï ¯ÙÂÚ „¢ÂÚ„Â‚È‡‰ Ï˘ ÈËÙ˘Ó‰ ıÚÂÈ‰ ≠ 

≈‰ÚÂ˙ È·È˙ ˙·¯È˜· ‰„Â·Ú

≈ÌÊ‚Â ‰Ù˘‡ ÈÂÈÙ

≈ÌÈÏ·˜ ÏÂÓ ‰„Â·Ú

 ∫‰ˆ¯Ó¯Á˘ ÈÒÂÈ˙ÂÁÈË· ıÚÂÈ ≠ 

∫‰¯Ú‰·È·‡≠Ï˙ ¯ÂÊ‡· ˜¯ ≤∞∞µ ˙˘· ÚˆÂ·˙ ˙ÂÓÏ˙˘‰‰ ¨˙ÂÈÂ˘¯‰ È„·ÂÚ ÌÈÂÓÓ‰ „Â‚È‡· ÌÈˆÂÏÈ‡ ·˜Ú 

ÊÎ¯Ó‰Â

°˘„
ÂÁÓ

Á
Á °

˘„

Á °
˘„

°˘„
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∫‡˘Â· ÔÂÈÚ ÌÂÈÌÈÈÏÈÏÙ ÌÈÈËÙ˘Ó ÌÈË·È‰· ÌÈÂÎÈÒ ÏÂ‰È

∫ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ Í˘ÓÌÂÈ ±

∫‰ˆ¯ÓÌÈÂÏÒ Ê¯‡ „¢ÂÚ

∫ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈ„ÂÓÈÏ È‡˘Â

≈„ÂÒÈ È‚˘ÂÓ ≠ ÈÏÈÏÙ ËÙ˘Ó

≈‰„Â·Ú· ˙ÂÁÈË·‰ ÌÂÁ˙Ï ˙Â¯Â˘˜˘ ˙ÂÈÏÈÏÙ ˙Â¯È·Ú

≈ÏÚÙÓ‰ È„·ÂÚÂ ÈÏ‰Ó ÏÚ ‰È˙ÂÚÙ˘‰Â ˙ÈÏÈÏÙ‰ ‰¯È˜Á‰ ·Ï˘ ¯Â‡˙

≈‰„Â·Ú· ˙ÂÁÈË· Ï˘ ˙Â¯È·Ú·  ÈÏÈÏÙ‰ ÌÂÁ˙· ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ‰˜ÈÒÙ‰Â ˜ÂÁ‰ ˙¯ÓÁ‰

≈‰ÙÈ˘Á‰ ÌÂˆÓˆÂ ÌÈÂÎÈÒ‰ ÈÂÙÈÓ ≠ ‰„Â·Ú· ˙ÂÁÈË·‰ ÌÂÁ˙·˘ ÌÈÈÏÈÏÙ‰ ÌÈÂÎÈÒ‰ ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰

∫‡˘Â· ÔÂÈÚ ÌÂÈÔÂ‚¯‡·  ˙ÂÁÈË·‰ ÌÂ„È˜ ÏÚ ÚÈÙ˘ „ˆÈÎ
®ÂÈ˘Ú ‡Ï „ÂÚÂ ˙Â˘ÚÏ ¯˘Ù‡ „ÂÚ ‰Ó©

∫ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ Í˘ÓÌÂÈ ±

∫‰ˆ¯ÓÔÓÏ‚ÈÊ Ô˙ÂÈ˙Â„„ÂÓ˙‰ È·‡˘Ó ÁÂ˙ÈÙÏ ÊÎ¯Ó‰ ≠ 

∫ÌÈÈ¯˜ÈÚ „ÂÓÈÏ  È‡˘Â

≈ÏÚÂÙ· Â˙ÚÙ˘‰ È‰ÓÂ ˙ÂÁÈË·‰ ÌÈÏ˜‡ Â‰Ó

≈˙ÂÁÈË·‰ ÌÂÁ˙· ÌÈ¯ÒÓ ÔÚ¯ÏÂ ˘„ÁÏ Ô˙È „ˆÈÎ

≈˙ÂÁÈË·Ï ˙ÈÓÈÙ‰ ˙Â·ÈÂÁÓ‰ ˙¯·‚‰Ï ÔÂ˘‡¯‰ „Úˆ‰ ÔÂÎ˙

≈®˙ÂÎÂÁ© „·ÂÚÏ ÁÏˆÂÓ ˙ÂÁÈË· ˜·„ÈÙ Ô˙ÓÏ ˙ÂËÈ˘ ÏÂ‚¯È˙

Á
Á °

˘„

Á °
˘„

°˘„

Á
Á °

˘„

Á °
˘„

°˘„
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∫‡˘Â· ÔÂÈÚ ÌÂÈ˙ÂÁÈË·‰ ÏÂ‰È· ÌÈ˘‚„‰ ≠ ÏÓ˘Á· ˙ÂÁÈË·

∫ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ Í˘Ó ±ÌÂÈ

∫‰ˆ¯ÓÈÁ¯ÊÓ „Â„ÏÓ˘Á È˜˙ÓÏ ÍÓÒÂÓ ˜„Â· ≠ 

∫ÌÈÈ¯˜ÈÚ „ÂÓÈÏ È‡˘Â

≈ÔÂ‚¯‡ØÏÚÙÓ· ÏÓ˘Á‰ ˙Î¯ÚÓ ¯Á‡ ·˜ÚÓÏ ÌÈ˘‚„‰

≈∫ÔÂ‚Î ¨ÌÈÏÚÙÓ· ÏÓ˘Á‰ ˙Î¯ÚÓÏ ¨˙ÂÈ˙ÙÂ˜˙ ˙Â˜È„·

·∑∏ ‰˜˙ ÈÙ ÏÚ ‰˜¯‡‰ ˙ÂÈ˜˙ ˙Â˜È„· ¨˙ÂÈÙ¯‚ÂÓ¯Ë ˙Â˜È„·’

≈Ì˙Ï·˜Ï ÌÈ‡˙‰Â ÏÓ˘Á‰ ˙ÂÂÈ˘¯ È‚ÂÒ

≈Ì˙ÏÂÚÙ ÔÂ¯˜ÚÂ ˙ÂÏÓ˘Á˙‰ ÈÙÓ ‰‚‰‰ ÈÚˆÓ‡ ÊÂÎÈ¯

®˙ÁÙ ¯ÒÓÓÂ ¨ÔÁÂ‚˘Ó ¨‰˜¯‡‰©

≈È˙ÂÁÈË· Ë·È‰· ÏÓ˘Á‰ È˜ÂÁ ≠ ˜ÂÁ‰ ÔÂ˘Ï

≈ÍÓÒÂÓ ˜„Â· È„È ÏÚ ÌÈÏ·Â˜Ó ‰„È„Ó È¯È˘ÎÓ

∫‡˘Â· ÔÂÈÚ ÌÂÈ˙ÂÎÈ‡Ï ˙ÂÁÈË· ÔÈ· ÔÈÏÓÂ‚ ÈÒÁÈ

∫‰ˆ¯ÓÔÂËÂ· ÈÊÂÓ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Â ˙Â‰È‚ ¨ ˙ÂÁÈË· ıÚÂÈ ≠ 

∫ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ Í˘ÓÌÂÈ ±

∫ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈ„ÂÓÈÏ È‡˘Â

≈ÌÈÈ˙Â¯Á˙ØÌÈÈ˜ÒÈÚ ÌÈÓ¯Â‚Î ˙ÂÎÈ‡Â ˙ÂÁÈË·

≈˙ÂÎÈ‡Ï ˙ÂÁÈË· ÔÈ· ÔÈÏÓÂ‚‰ ÈÒÁÈ

≈˙Â‡ˆÂ˙ ÁÂ˙È ¨ÌÈÓÈÈ˜ ÌÈÏ„ÂÓ ¨„ÂÒÈ È‚˘ÂÓ ≠ ÁÂ˙ÈÂ ¯˜ÁÓ ˙ÂËÈ˘

≈®ÌÁÂ˙ÈÂ ÌÈÂÏ‡˘ ÈÂÏÈÓ© ÏÂ‚¯È˙

Á
Á °

˘„

Á °
˘„

°˘„

Á
Á °

˘„

Á °
˘„

°˘„
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∫‡˘Â· ÔÂÈÚ ÌÂÈÔÂ‚¯‡· ˙ÂÁÈË·‰ ÌÈÏ˜‡ Ï˘ ¯ÂÙÈ˘Â ‰„È„Ó
˙ÂÁÈË·Ï ¯˜ÁÓ ÊÎ¯Ó· Â˘Ú˘ ÌÈ¯˜ÁÓ È¢ÙÚ©

®ÔÂÈÎË‰ ¨˘Â‡ ˙Ò„‰Â ‰„Â·Ú·

∫ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ Í˘ÓÌÂÈ ±

∫‰ˆ¯Ó‡È¯ÂÏ ÏÈ‚˙Â‚‰˙‰  ÈÚ„Ó· Ë¯ÂË˜Â„ ≠ 

∫ÌÈÈ¯˜ÈÚ „ÂÓÈÏ È‡˘Â

≈˙ÂÁÈË· ÌÈÏ˜‡Â ÈÂ‚¯‡ ÌÈÏ˜‡ ≠ ‡Â·Ó

≈˙ÂÁÈË· ÌÈÏ˜‡ ˙„È„Ó Ï˘ ÌÈÏÎÂ ˙ÂÂ¯˜Ú

≈˙ÂÁÈË· ‡˘Â· ÌÈÏ‰ÓÏ ·Â˘Ó

≈ÌÈÏ˜‡ ¯ÂÙÈ˘Ï ÈÂ‚¯‡ ˙Â·¯Ú˙‰ Ë˜ÈÈÂ¯Ù

≈˙ÂÎÈ‡ ÏÂ‰ÈÂ ˙ÂÁÈË· ÌÈÏ˜‡ Ï˘ ·ÂÏÈ˘

∫‡˘Â· ÔÂÈÚ ÌÂÈ˙Â˘„ÁÂ ˙ÂÈ˙¯ÈˆÈ ≠ ÏÚÙÓ· ˙ÂÁÈË·‰ ÏÂ‰È

∫ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ Í˘ÓÌÂÈ ±

∫‰ˆ¯Ó¯Â‚ Ï‡ÎÈÓ ¯¢„È˙ÂÎÈ‡ ÏÂ‰ÈÏ ÈÚÂˆ˜ÓÈ· ıÂÚÈ ≠ 

∫ÌÈÈ¯˜ÈÚ „ÂÓÈÏ È‡˘Â

≈ Ï˘ ˙ÂÂ¯˜Ú˙È˙¯ÈˆÈ ‰·È˘Á˙ÂÈÚ· ÔÂ¯˙Ù· 

≈˙ÂÈ˙‡ˆÓ‰Â ‰·È˘Á ÈÒÂÙ„

≈˙ÂÂÈÚ¯ ˙˜Ù‰Ï ˙ÂËÈ˘

≈‰·È˘Á‰ ¯ÂÙÈ˘Ï ˙ÂÁ˙ÙÓÂ ÌÈÏÂÚÓ

≈‰ÓÈÊÈ‰ ˙¯˘¯˘ÔÂ‚¯‡· ˙ÂÈ˙¯ÈˆÈÏ ÌÈ‡˙ ≠ 

≈¢ÔÂÈÚ¯≠·¯¢ÔÂ‚¯‡· ˙Â˘„Á‰ „Â„ÈÚÏ ÌÈÂ‚Ó ≠ 

Á
Á °

˘„

Á °
˘„

°˘„

Á
Á °

˘„

Á °
˘„

°˘„
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          ∫‡˘Â· ÔÂÈÚ ÌÂÈ˙ÂÁÈË· È‡˘Â ÏÚ ˙ÂÎÏ˘‰ ≠ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡

∫ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ Í˘ÓÌÂÈ ±

∫‰ˆ¯Ó„‚≠Ï‡ È¯Â‡ ¯¢„

∫ÌÈÈ¯˜ÈÚ „ÂÓÈÏ È‡˘Â

≈˙Â‡Â·Ó≠‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ È‡˘Â ˙ÂÁ˙Ù˙‰

≠ Ï˘ Â˙Ó˜‰UNEP‰·È·Ò‰ ÏÚ ‰‚‰Ï Ì¢Â‡‰ Ï˘ ÔÂ‚¯‡‰ ≠ 

≈ı¯‡‰ ¯Â„Î Ï˘ ÔÂÊÂ‡‰ ˙·Î˘ ˙‚‰Ï ≠ ÏÂ‡È¯ËÂÓ ˙Ó‡

≈ı¯‡‰ ¯Â„Î ·È·Ò ‰ÓÓÁ ˙·Î˘ ˙Â¯ˆÂÂÈ‰ ˙ÚÈÓÏ ≠ ÂËÈ˜ ˙Ó‡

≈ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï Ô˜˙‰ ÔÈ·Ï ±∏∞∞± ˙ÂÁÈË·‰ Ô˜˙ ÔÈ· ¯˘˜‰Â ÔÂÈÓÈ„‰ISO 14001

≈˙ÎÂÒÓ ˙ÏÂÒÙÂ ÌÈÎÂÒÓ ÌÈ¯ÓÂÁ· ÏÂÙÈËÏ ¢ÌÈÙÈË¢Â ˙ÂÂÈÚ¯

∫‡˘Â· ÔÂÈÚ ÌÂÈÈÚÂˆ˜Ó ¯ÂÈÒ

∫¯ÂÈÒ‰ Í˘ÓÌÂÈ ±

Æ±ÆÌÈÂ˘ ÌÈÏÚÙÓÏ ÈÚÂˆ˜Ó ¯ÂÈÒ ‡ˆÈÈ ÌÈ„ÂÓÈÏ ¯ÂÊ‡ ÏÎÓ

Æ≤Æ¯ÂÈÒ‰ ÈË¯Ù ¯·„· ˙„¯Ù ‰Ú„Â‰ ÂÏ·˜È ˙ÂÁÈË·‰ È¯ÂÈÒÏ ÌÈÓ˘¯‰

Á
Á °

˘„

Á °
˘„

°˘„
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‰Î¯„‰‰ ÊÎ¯Ó· ÂÎ¯ÚÈÈ˘ ˙ÂÈÂÓÏ˙˘‰‰ ÏÚ Ú„ÈÓ

ı¯‡‰ ÏÎÓ ÌÈÂÓÓÏ ÌÈ„ÚÂÈÓ‰Â ÌÈ≠˙·· ˙ÂÁÈË·Ï

∫‰¯Ú‰ÆÊÎ¯Ó· ˜¯ ‡ˆÓ‰ „ÁÂÈÓ „ÂÈˆ· ¯ÊÚÈ‰Ï Í¯Âˆ‰ Ï˘· ÌÈ≠˙·· ‰Î¯„‰‰ ÊÎ¯Ó· ÌÈÎ¯Ú ˙ÂÓÏ˙˘‰‰ ÈÓÈ 

∫‡˘Â· ÔÂÈÚ ÌÂÈ˘Ú¯ ˙˙ÈÎ· ˙ÂÒ˙‰

∫ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ Í˘ÓÌÂÈ ±

∫‰ˆ¯Ó‰˘Ó ÏÈÈ‡

∫ÌÈÈ¯˜ÈÚ „ÂÓÈÏ È‡˘Â

≈˙ÈË¯Â‡È˙ ‰¯È˜Ò

≈ÚÓ˘‰ ˙Î¯ÚÓ

≈ÚÓ˘‰ ˙Î¯ÚÓ ÏÚ ˘Ú¯‰ ˙ÚÙ˘‰

≈‰ÏÂÚÙÂ ÌÈ‚ÂÒ ≠ È˘È‡ Ô‚Ó „ÂÈˆ

≈Ú‚Ù‰ Ï˘ ‰„Â·Ú‰ ÈÈÁ ÏÚ ‰˙ÚÙ˘‰Â ÚÓ˘‰ ˙Î¯ÚÓ· ‰ÚÈ‚Ù

≈˘Ú¯ Ï˘ ‰˙Á‰Â ‰ÚÈÏ·Ï ˙ÂËÈ˘

≈ÆÒÂÁ„ ¯ÈÂÂ‡· ‰„Â·Ú

ÆÌÈÙ˙˙˘Ó ≥∞≠Ï Ï·‚ÂÓ ˙ÂÓÂ˜Ó‰ ¯ÙÒÓ ≠

∫‡˘Â· ˙ÂÓÏ˙˘‰‰„Â·Ú· ˙ÂÁÈË·‰ ÏÚ ÌÈÂÓÓÏ ¯ÊÚ ÈÏÎÎ Ë¯ËÈ‡‰

∫ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ Í˘ÓÚÂ·˘· ÌÈ„ÂÓÈÏ ÌÂÈ Ï˘ ˙ÂÎ˙Ó· ≠  „ÂÓÈÏ ÈÓÈ ≤

∫‰ˆ¯ÓÒ„‰Ó„ÚÏ‡ Ï‡ÂÓ˘ 

∫ÌÈÈ¯˜ÈÚ „ÂÓÈÏ È‡˘Â

≈Ë¯ËÈ‡‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ ˙¯Î‰

≈Ë¯ËÈ‡· Ú„ÈÓ ˘ÂÙÈÁ

≈ÔÂÈ„ ˙ÂˆÂ·˜Â ÌÈÓÂ¯ÂÙ ∫ÔÂ‚Î ˙ÂÈ·ÈË˜‡¯ËÈ‡ ˙ÂÎ¯ÚÓ

≈ÌÈÈ¯˜ÈÚ ˙Â‰È‚Â ˙ÂÁÈË· È¯˙‡ ˙¯Î‰

≈ÌÈÏÂ‚¯È˙

ÆÌÈÙ˙˙˘Ó ≤∞≠Ï Ï·‚ÂÓ ˙ÂÓÂ˜Ó‰ ¯ÙÒÓ ≠
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ÊÎ¯Ó‰Â ·È·‡≠Ï˙ ¯ÂÊ‡Ï ˙ÂÈÂÓÏ˙˘‰‰ ÊÂÎÈ¯
∫ÌÂ˜Ó®≤π ßÒÓ ßÓÚ· ‰ÂÂÎ‰ ˙ÙÓ© ÏÚÙ‡ ˙Ó¯ ¨ÏÚÙ‡ ¯ÈÓÒ 

 ∫„ÂÓÈÏ ÈÓÈß· ÈÓÈ

 ∫„ÂÓÈÏ ˙ÂÚ˘ ∫ÔÂÈÚ ÈÓÈ ∞∏∫≥∞ ≠ ±µ∫∞∞ ∫˙ÂÈÂÓÏ˙˘‰∞∏∫≥∞ ≠ ±µ∫≥∞ 
ÚÂ¯È‡‡˘Â„ÚÂÓ

ÒÓ’
∞±˙ÂÎÈ‡Ï ˙ÂÁÈË· ÔÈ· ÔÈÏÓÂ‚ ÈÒÁÈ∞∑Æ∞≥Æ∞µ
∞≤˙ÂÁÈË·‰ ÌÂ„È˜ ÏÚ ÚÈÙ˘ „ˆÈÎ±¥Æ∞≥Æ∞µ
∞≥¢Ú‚ÙÂ ËÚÓÎ¢ ÈÚÂ¯È‡Â ‰„Â·Ú ˙ÂÂ‡˙ ¯Â˜Á˙ ˘‚ÙÓI¨≤±Æ∞≥Æ∞µ ˘‚ÙÓII≤∏Æ∞≥Æ∞µ

 ˘‚ÙÓIII¨∞¥Æ∞¥Æ∞µ   ˘‚ÙÓIV±±Æ∞¥Æ∞µ
 ˘‚ÙÓV±∏Æ∞¥Æ∞µ

∞¥˙ÂÁÈË· ˙Â‡¯Â‰Â ÌÈÏ‰ ˙Î‰ ˘‚ÙÓI¨∞≤Æ∞µÆ∞µ ˘‚ÙÓII∞πÆ∞µÆ∞µ
 ˘‚ÙÓIII±∂Æ∞µÆ∞µ  

∞µ‰·Â‚· ‰„Â·ÚÏ ÌÈÎÈ¯„Ó ˙¯˘Î‰ ˘‚ÙÓI ÌÂÈ‚’±∞Æ∞µÆ∞µ ≠ 
„ÂÓÈÏ‰ ÈÓÈ ¯˙È È·‚Ï Ú„ÈÓ ÁÏ˘È ÌÈÓ˘¯Ï

˙ÂÓÏ˙˘‰‰ ÌÂ˜ÓÂ

∞∂˙ÂÈÂ˘¯· ˙ÂÁÈË·‰ ÏÚ ÌÈÂÓÓÏ ˙ÂÓÏ˙˘‰ ˘‚ÙÓI¨≤≥Æ∞µÆ∞µ ˘‚ÙÓII≥∞Æ∞µÆ∞µ
˙ÂÈÓÂ˜Ó‰ ˘‚ÙÓIII∞∂Æ∞∂Æ∞µ  

∞∑ÏÚÙÓ ˜È˙ ˙Î‰Ï ˙ÂÂ¯˜Ú ˘‚ÙÓI≤∞Æ∞∂Æ∞µ
 ÌÈ˘‚ÙÓII ´ III     Û˙˙˘Ó‰ ÏÚÙÓ· ÂÎ¯ÚÈ

∞∏˙ÂÁÈË·‰ ÏÂ‰È· ÌÈ˘‚„‰ ≠ ÏÓ˘Á· ˙ÂÁÈË·≤∑Æ∞∂Æ∞µ
∞πÌÈÈÏÈÏÙ ÌÈÈËÙ˘Ó ÌÈË·È‰· ÌÈÂÎÈÒ ÏÂ‰È∞¥Æ∞∑Æ∞µ
±∞˙Â‡È¯·‰Â ˙ÂÁÈË·‰ ÏÂ‰ÈÏ ˙ÂÎ¯ÚÓ ˙ÚÓË‰ ˘‚ÙÓI¨±±Æ∞∑Æ∞µ ˘‚ÙÓII±∏Æ∞∑Æ∞µ

 ‰ÁÓ ¨±∏∞∞±© ÔÂ‚¯‡·I.L.O® ˘‚ÙÓIII≤µÆ∞∑Æ∞µ  
±±˙‚ˆÓ ˙¯ÊÚ· ‰Î¯„‰ ˙ÂÈÂÓÂÈÓ ÁÂ˙ÈÙ ˘‚ÙÓI¨±±Æ∞∑Æ∞µ ˘‚ÙÓII±∏Æ∞∑Æ∞µ

(POWER POINT) P.P ˘‚ÙÓIII≤µÆ∞∑Æ∞µ  
®ÌÈ≠˙· ¨ÔÂÎÈ˙‰ ÌÈ‰ ÈÏ„‚Ó· Í¯ÚÈÈ©

±≤ÈÚÂˆ˜Ó ¯ÂÈÒ∞±Æ∞∏Æ∞µ
±≥ÌÈÂÎÈÒ Ï˘ ÏÂ‰ÈÂ  ‰Î¯Ú‰ ˘‚ÙÓI¨∞µÆ∞πÆ∞µ ˘‚ÙÓII±≤Æ∞πÆ∞µ

 ˘‚ÙÓIII¨±πÆ∞πÆ∞µ   ˘‚ÙÓIV≤∂Æ∞πÆ∞µ
±¥˙ÂÁÈË·‰ È‡˘Â ÏÚ ˙ÂÎÏ˘‰ ≠ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡≥±Æ±∞Æ∞µ
±µÏÂ‰È ˙ÂÈÂÓÂÈÓ ÁÂ˙ÈÙ ˘‚ÙÓI¨∞∑Æ±±Æ∞µ ˘‚ÙÓII±¥Æ±±Æ∞µ

 ˘‚ÙÓIII¨≤±Æ±±Æ∞µ   ˘‚ÙÓIV≤∏Æ±±Æ∞µ
 ˘‚ÙÓV∞µÆ±≤Æ∞µ ˘‚ÙÓVI±≤Æ±≤Æ∞µ
 ˘‚ÙÓVII±πÆ±≤Æ∞µ ˘‚ÙÓVIII≤∂Æ±≤Æ∞µ

±∂ÔÂ‚¯‡· ˙ÂÁÈË·‰ ÌÈÏ˜‡ Ï˘ ¯ÂÙÈ˘Â ‰„È„Ó±¥Æ±±Æ∞µ

±∑˙Â˘„ÁÂ ˙ÂÈ˙¯ÈˆÈ ≠ ÏÚÙÓ· ˙ÂÁÈË·‰ ÏÂ‰È≤±Æ±±Æ∞µ

±∏˙ÂÁÈË· ÈÎÈ¯„Ó ˙¯˘Î‰ ˘‚ÙÓI¨≤∏Æ±±Æ∞µ ˘‚ÙÓII∞µÆ±≤Æ∞µ
 ˘‚ÙÓIII¨±≤Æ±≤Æ∞µ   ˘‚ÙÓIV±πÆ±≤Æ∞µ

 ˘‚ÙÓV≤∂Æ±≤Æ∞µ

ÌÈ≠˙· ¨ÔÂÎÈ˙‰ ÌÈ‰ ÈÏ„‚Ó· ÂÎ¯ÚÈÈ˘ ˙ÂÈÂÓÏ˙˘‰

∂∏„ÂÓÈÏ ÌÂÈ ±             Ë˜˘‰ ˙˙ÈÎ· ˙ÂÒ˙‰∞∑Æ±±Æ∞µ

∂πÏÚ ÌÈÂÓÓÏ ¯ÊÚ ÈÏÎÎ Ë¯ËÈ‡‰ ˘‚ÙÓI¨±¥Æ±≤Æ∞µ ˘‚ÙÓII≤±Æ±≤Æ∞µ

„ÂÓÈÏ ÈÓÈ ≤                   ‰„Â·Ú· ˙ÂÁÈË·‰
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„ÂÓÈÏ ÈÓÈ ¯ÙÒÓ                                   
ÒÓ ÚÂ¯È‡’∞±¥±
ÒÓ ÚÂ¯È‡’∞≤¥±
ÒÓ ÚÂ¯È‡’∞≥¥µ
ÒÓ ÚÂ¯È‡’∞¥¥≥

ÒÓ ÚÂ¯È‡’∞∂¥≥
ÒÓ ÚÂ¯È‡’∞∑¥≥
ÒÓ ÚÂ¯È‡’∞∏¥±
ÒÓ ÚÂ¯È‡’∞π¥±

ÊÎ¯Ó‰Â ·È·‡≠Ï˙ ¯ÂÊ‡Ï ‰Ó˘¯‰ ÒÙÂË
∫ÚÂˆÈ· ÌÂ˜ÓÏÚÙ‡ ˙Ó¯ ¨ÏÚÙ‡ ¯ÈÓÒ 

„Â·ÎÏ

∞≥≠∂µπ≥¥¥π ÆÒ˜Ù        ‰Î¯„‰ ˙˜ÏÁÓØ˙Â‰È‚ÏÂ ˙ÂÁÈË·Ï „ÒÂÓ‰

E-MAIL: training@osh.org.il

 ÔÈÈˆ© ∫˙Â‡·‰ ˙ÂÈÂÓÏ˙˘‰Ï È˙Â‡ ÂÓ˘¯ ‡X®‰ÓÈ‡˙Ó‰ ˙ˆ·˘Ó· 

ÒÓ ÚÂ¯È‡’∂∏¥±±∂ ßÒÓ ßÓÚ· ÌÈË¯Ù
ÒÓ ÚÂ¯È‡’∂π¥≤±∂ ßÒÓ ßÓÚ· ÌÈË¯Ù

Û˙˙˘Ó‰ ÈË¯Ù

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫„ÈÈ ÆÏË ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫ÆÊÆ˙ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫Û˙˙˘Ó‰ Ì˘

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫Ò˜Ù ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫ÆÏË ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫ÔÂ‚¯‡‰ Ì˘

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫ÔÂ‚¯‡‰ ˙·Â˙Î

E-MAILÁ¢˘ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ Ò¢Ú ‰‡ÁÓ‰ ·¢ˆÓ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫

∫˙Ó˙ÂÁ                             ∫Ì˙ÂÁ‰  Ì˘                       ∫ÍÈ¯‡˙

ÌÂÏ˘˙Ï ˙Â·ÈÈÁ˙‰ ‰ÂÂ‰Ó ‰Ó˘¯‰‰ ÒÙÂË ÏÚ ‰ÓÈ˙Á

ÌÈ≠˙·  ¨ÔÂÎÈ˙‰ ÌÈ‰ ÈÏ„‚Ó· ÂÎ¯ÚÈÈ˘ ˙ÂÈÂÓÏ˙˘‰Ï ‰Ó˘¯‰

„ÂÓÈÏ ÈÓÈ ¯ÙÒÓ                                 
ÒÓ ÚÂ¯È‡’±∞¥≥
ÒÓ ÚÂ¯È‡’±±¥ ≥ÔÂÎÈ˙‰ ÌÈ‰ ÈÏ„‚Ó·

ÒÓ ÚÂ¯È‡’±≤¥±
ÒÓ ÚÂ¯È‡’±≥¥¥
ÒÓ ÚÂ¯È‡’±¥¥±
ÒÓ ÚÂ¯È‡’±µ¥∏
ÒÓ ÚÂ¯È‡’±∂¥±
ÒÓ ÚÂ¯È‡’±∑¥±
ÒÓ ÚÂ¯È‡’±∏¥µ

‰·Â‚· ‰„Â·ÚÏ ÌÈÎÈ¯„Ó ˙¯˘Î‰Ï ˙ÂÓÏ˙˘‰Ï ‰Ó˘¯‰

ÒÓ ÚÂ¯È‡’∞µ¥¥±∂ ßÒÓ ßÓÚ· ÌÈË¯Ù
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‰ÏÙ˘‰Â ÌÈÏ˘Â¯È ¯ÂÊ‡Ï ˙ÂÈÂÓÏ˙˘‰‰ ÊÂÎÈ¯
∫ÌÂ˜Ó®≤∏ ßÒÓ ßÓÚ· ‰ÂÂÎ‰ ˙ÙÓ© ÔÏÈ‡ ‰ÂÂ ·˘ÂÓ ¨¢ÔÏÈ‡ ‰ÂÂ¢ ÔÂÏÓ 

 ∫„ÂÓÈÏ ÈÓÈß‚ ÈÓÈ

 ∫„ÂÓÈÏ ˙ÂÚ˘ ∫ÔÂÈÚ ÈÓÈ ∞∏∫≥∞ ≠ ±µ∫∞∞ ∫˙ÂÈÂÓÏ˙˘‰∞∏∫≥∞ ≠ ±µ∫≥∞ 
ÚÂ¯È‡‡˘Â„ÚÂÓ

ÒÓ’

±πÔÂ‚¯‡· ˙ÂÁÈË·‰ ÌÂ„È˜ ÏÚ ÚÈÙ˘ „ˆÈÎ∞≥Æ∞µÆ∞µ

≤∞˙ÂÁÈË· ¯ÂÈÒ±≤Æ∞∑Æ∞µ

≤±ÔÂ‚¯‡· ˙ÂÁÈË·‰ ÌÈÏ˜‡ Ï˘ ¯ÂÙÈ˘Â ‰„È„Ó±≥Æ∞πÆ∞µ

≤≤˙ÂÎÈ‡Ï ˙ÂÁÈË· ÔÈ· ÔÈÏÓÂ‚ ÈÒÁÈ≤∑Æ∞πÆ∞µ

≤≥˙ÂÁÈË·‰ ÏÂ‰È· ÌÈ˘‚„‰ ≠ ÏÓ˘Á· ˙ÂÁÈË·∞±Æ±±Æ∞µ

≤¥ÏÚÙÓ ˜È˙ ˙Î‰Ï ˙ÂÂ¯˜Ú ˘‚ÙÓI∞∏Æ±±Æ∞µ

 ÌÈ˘‚ÙÓII ´ III     Û˙˙˘Ó‰ ÏÚÙÓ· ÂÎ¯ÚÈ

≤µÌÈÈÏÈÏÙ ÌÈÈËÙ˘Ó ÌÈË·È‰· ÌÈÂÎÈÒ ÏÂ‰È≤≤Æ±±Æ∞µ

≤∂˙ÂÁÈË·‰ È‡˘Â ÏÚ ˙ÂÎÏ˘‰ ≠ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡±≥Æ±≤Æ∞µ

≤∑˙Â˘„ÁÂ ˙ÂÈ˙¯ÈˆÈ ≠ ÏÚÙÓ· ˙ÂÁÈË·‰ ÏÂ‰È≤∞Æ±≤Æ∞µ

ÏÚÙ‡≠˙Ó¯  ¨ÏÚÙ‡ ¯ÈÓÒ· ÂÎ¯ÚÈÈ˘ ˙ÂÈÂÓÏ˙˘‰
∫˙Â¯Ú‰

≈‰˙Â‡ ÚÂˆÈ· ·ÂÈÁ· ÏÂ˜˘ ¨È‰˘ÏÎ ˙ÂÓÏ˙˘‰Ï ÌÈÙ˙˙˘Ó Ï˘ ÈÏÓÈÈÓ ¯ÙÒÓ ‰Ê ¯ÂÊÈ‡Ó ÂÓ˘¯ÈÂ ‰„ÈÓ·

Æ¢ÔÏÈ‡ ‰ÂÂ¢ ÔÂÏÓ· ˙ÂÓÏ˙˘‰

≈ÆÍÎ ÏÚ ‰Ú„Â‰ ÂÏ·˜È ÌÈÓ˘¯‰ ¨¢ÔÏÈ‡ ‰ÂÂ¢ ÔÂÏÓ· ˙ÂÓÏ˙˘‰‰ ÚÂˆÈ· ÏÚ ËÏÁÂÈ Ì‡

∞≥¢Ú‚ÙÂ ËÚÓÎ¢ ÈÚÂ¯È‡Â ‰„Â·Ú ˙ÂÂ‡˙ ¯Â˜Á˙„ÂÓÈÏ ÈÓÈ µÓÚ· ÌÈË¯Ù’±∂ ßÒÓ 

∞¥˙ÂÁÈË· ˙Â‡¯Â‰Â ÌÈÏ‰ ˙Î‰„ÂÓÈÏ ÈÓÈ ≥ÓÚ· ÌÈË¯Ù’±∂ ßÒÓ 

∞∂˙ÂÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÂÈÂ˘¯· ˙ÂÁÈË·‰ ÏÚ ÌÈÂÓÓÏ ßÏ˙˘‰„ÂÓÈÏ ÈÓÈ ≥ÓÚ· ÌÈË¯Ù’±∂ ßÒÓ 

±∞˙Â‡È¯·‰Â ˙ÂÁÈË·‰ ÏÂ‰ÈÏ ˙ÂÎ¯ÚÓ ˙ÚÓË‰„ÂÓÈÏ ÈÓÈ ≥ÓÚ· ÌÈË¯Ù’±∂ ßÒÓ 

±≥ÌÈÂÎÈÒ Ï˘ ÏÂ‰ÈÂ ‰Î¯Ú‰„ÂÓÈÏ ÈÓÈ ¥ÓÚ· ÌÈË¯Ù’±∂ ßÒÓ 

±µÏÂ‰È ˙ÂÈÂÓÂÈÓ ÁÂ˙ÈÙ„ÂÓÈÏ ÈÓÈ ∏ÓÚ· ÌÈË¯Ù’±∂ ßÒÓ 

±∏˙ÂÁÈË· ÈÎÈ¯„Ó ˙¯˘Î‰„ÂÓÈÏ ÈÓÈ µÓÚ· ÌÈË¯Ù’±∂ ßÒÓ 

ÌÈ≠˙· ¨ÔÂÎÈ˙‰ ÌÈ‰ ÈÏ„‚Ó· ÂÎ¯ÚÈÈ˘ ˙ÂÈÂÓÏ˙˘‰

±± ˙‚ˆÓ ˙¯ÊÚ· ‰Î¯„‰ ˙ÂÈÂÓÂÈÓ ÁÂ˙ÈÙP.P„ÂÓÈÏ ÈÓÈ ≥ÓÚ· ÌÈË¯Ù’±∂ ßÒÓ 

∂∏Ë˜˘‰ ˙˙ÈÎ· ˙ÂÒ˙‰„ÂÓÈÏ ÌÂÈ ±ÓÚ· ÌÈË¯Ù’±∂ ßÒÓ 

∂π˙ÂÁÈË·‰ ÏÚ ÌÈÂÓÓÏ ¯ÊÚ ÈÏÎÎ Ë¯ËÈ‡‰„ÂÓÈÏ ÈÓÈ ≤ÓÚ· ÌÈË¯Ù’±∂ ßÒÓ 

‰·Â‚· ‰„Â·ÚÏ ÌÈÎÈ¯„Ó ˙¯˘Î‰Ï ˙ÂÓÏ˙˘‰

∞µ‰·Â‚· ‰„Â·ÚÏ ÌÈÎÈ¯„Ó ˙¯˘Î‰„ÂÓÈÏ ÈÓÈ ¥ÓÚ· ÌÈË¯Ù’±∂ ßÒÓ 
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„ÂÓÈÏ ÈÓÈ ¯ÙÒÓ                                           
ÒÓ ÚÂ¯È‡’±π¥±
ÒÓ ÚÂ¯È‡’≤∞¥±
ÒÓ ÚÂ¯È‡’≤±¥±
ÒÓ ÚÂ¯È‡’≤≤¥±
ÒÓ ÚÂ¯È‡’≤≥¥±
ÒÓ ÚÂ¯È‡’≤¥¥≥
ÒÓ ÚÂ¯È‡’≤µ¥±
ÒÓ ÚÂ¯È‡’≤∂¥±
ÒÓ ÚÂ¯È‡’≤∑¥±

‰ÏÙ˘‰Â ÌÈÏ˘Â¯È ¯ÂÊ‡Ï ‰Ó˘¯‰ ÒÙÂË
∫ÚÂˆÈ· ÌÂ˜Ó®ÌÈÏ˘Â¯ÈÏ Í¯„·© ÔÏÈ‡ ‰ÂÂ ·˘ÂÓ ¨¢ÔÏÈ‡ ‰ÂÂ¢ ÔÂÏÓ 

„Â·ÎÏ

       ∞≥≠∂µπ≥¥¥π ÆÒ˜Ù        ‰Î¯„‰ ˙˜ÏÁÓØ˙Â‰È‚ÏÂ ˙ÂÁÈË·Ï „ÒÂÓ‰  E-MAIL: training@osh.org.il

 ÔÈÈˆ© ∫˙Â‡·‰ ˙ÂÈÂÓÏ˙˘‰Ï È˙Â‡ ÂÓ˘¯ ‡X®‰ÓÈ‡˙Ó‰ ˙ˆ·˘Ó· 

ÒÓ ÚÂ¯È‡’±±¥≥
ÒÓ ÚÂ¯È‡’∂∏¥±
ÒÓ ÚÂ¯È‡’∂π¥≤

Û˙˙˘Ó‰ ÈË¯Ù

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫„ÈÈ ÆÏË ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫ÆÊÆ˙ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫Û˙˙˘Ó‰ Ì˘

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫Ò˜Ù ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫ÆÏË ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫ÔÂ‚¯‡‰ Ì˘

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫ÔÂ‚¯‡‰ ˙·Â˙Î

E-MAILÁ¢˘ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ Ò¢Ú ‰‡ÁÓ‰ ·¢ˆÓ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫

∫˙Ó˙ÂÁ                             ∫Ì˙ÂÁ‰  Ì˘                       ∫ÍÈ¯‡˙

ÌÂÏ˘˙Ï ˙Â·ÈÈÁ˙‰ ‰ÂÂ‰Ó ‰Ó˘¯‰‰ ÒÙÂË ÏÚ ‰ÓÈ˙Á

ÌÈ≠˙·  ¨ÔÂÎÈ˙‰ ÌÈ‰ ÈÏ„‚Ó· ÂÎ¯ÚÈÈ˘ ˙ÂÈÂÓÏ˙˘‰Ï ‰Ó˘¯‰

‰·Â‚· ‰„Â·ÚÏ ÌÈÎÈ¯„Ó ˙¯˘Î‰Ï ˙ÂÓÏ˙˘‰Ï ‰Ó˘¯‰

ÒÓ ÚÂ¯È‡’∞µ¥¥

ÒÓ ÚÂ¯È‡’∞≥¥µ
ÒÓ ÚÂ¯È‡’∞¥¥≥
ÒÓ ÚÂ¯È‡’∞∂¥≥
ÒÓ ÚÂ¯È‡’±∞¥≥
ÒÓ ÚÂ¯È‡’±≥¥¥
ÒÓ ÚÂ¯È‡’±µ¥∏
ÒÓ ÚÂ¯È‡’±∏¥µ

ÏÚÙ‡≠˙Ó¯ ¨ÏÚÙ‡ ¯ÈÓÒ· ÂÎ¯ÚÈÈ˘ ˙ÂÈÂÓÏ˙˘‰Ï ‰Ó˘¯‰
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ÌÂ¯„‰Â Ú·˘≠¯‡· ¯ÂÊ‡Ï ˙ÂÈÂÓÏ˙˘‰‰ ÊÂÎÈ¯
∫ÌÂ˜Ó ¢ÊÈÈ„¯Ù¢ ÔÂÏÓ˘¢· ˙ÈÈ¯ÈÚ ÔÂÈÁ ∫ÌÈÁ ‰ÈÈÁ ≠ 

 ∫„ÂÓÈÏ ÈÓÈß‚ ÈÓÈ

 ∫„ÂÓÈÏ ˙ÂÚ˘ ∫ÔÂÈÚ ÈÓÈ ∞∏∫≥∞ ≠ ±µ∫∞∞ ∫˙ÂÈÂÓÏ˙˘‰∞∏∫≥∞ ≠ ±µ∫≥∞ 
ÚÂ¯È‡‡˘Â„ÚÂÓ

ÒÓ’
≤∏˙‚ˆÓ ˙¯ÊÚ· ‰Î¯„‰ ˙ÂÈÂÓÂÈÓ ÁÂ˙ÈÙ ˘‚ÙÓI¨≤πÆ∞≥Æ∞µ ˘‚ÙÓII∞µÆ∞¥Æ∞µ

(POWER POINT) P.P ˘‚ÙÓIII±≤Æ∞¥Æ∞µ  
®‰Ú„Â‰ ÂÏ·˜È ÌÈÓ˘¯‰ ≠ ¯‚˙‡ ˙ÏÏÎÓ· Í¯ÚÈÈ©

≤π˙ÂÁÈË·‰ È‡˘Â ÏÚ ˙ÂÎÏ˘‰ ≠ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡±πÆ∞¥Æ∞µ
≥∞˙Â˘„ÁÂ ˙ÂÈ˙¯ÈˆÈ ≠ ÏÚÙÓ· ˙ÂÁÈË·‰ ÏÂ‰È±∑Æ∞µÆ∞µ
≥±ÔÂ‚¯‡· ˙ÂÁÈË·‰ ÌÈÏ˜‡ Ï˘ ¯ÂÙÈ˘Â ‰„È„Ó≤¥Æ∞µÆ∞µ
≥≤˙ÂÁÈË· ¯ÂÈÒ±πÆ∞∑Æ∞µ
≥≥˙ÂÁÈË·‰ ÏÂ‰È· ÌÈ˘‚„‰ ≠ ÏÓ˘Á· ˙ÂÁÈË·≤∞Æ∞πÆ∞µ
≥¥˙ÂÎÈ‡Ï ˙ÂÁÈË· ÔÈ· ÔÈÏÓÂ‚ ÈÒÁÈ±µÆ±±Æ∞µ
≥µÔÂ‚¯‡· ˙ÂÁÈË·‰ ÌÂ„È˜ ÏÚ ÚÈÙ˘ „ˆÈÎ≤πÆ±±Æ∞µ
≥∂ÏÚÙÓ ˜È˙ ˙Î‰Ï ˙ÂÂ¯˜Ú ˘‚ÙÓI∞∂Æ±≤Æ∞µ

 ÌÈ˘‚ÙÓII ´ III     Û˙˙˘Ó‰ ÏÚÙÓ· ÂÎ¯ÚÈ

≥∑ÌÈÈÏÈÏÙ ÌÈÈËÙ˘Ó ÌÈË·È‰· ÌÈÂÎÈÒ ÏÂ‰È≤∑Æ±≤Æ∞µ

ÏÚÙ‡≠˙Ó¯  ¨ÏÚÙ‡ ¯ÈÓÒ· ÂÎ¯ÚÈÈ˘ ˙ÂÈÂÓÏ˙˘‰
∫˙Â¯Ú‰

≈‰˙Â‡ ÚÂˆÈ· ·ÂÈÁ· ÏÂ˜˘ ¨È‰˘ÏÎ ˙ÂÓÏ˙˘‰Ï ÌÈÙ˙˙˘Ó Ï˘ ÈÏÓÈÈÓ ¯ÙÒÓ ‰Ê ¯ÂÊÈ‡Ó ÂÓ˘¯ÈÂ ‰„ÈÓ·

ÆÚ·˘≠¯‡· ¨¢ÊÈÈ„¯Ù¢ ÔÂÏÓ· ˙ÂÓÏ˙˘‰

≈ÆÍÎ ÏÚ ‰Ú„Â‰ ÂÏ·˜È ÌÈÓ˘¯‰ ¨¢ÊÈÈ„¯Ù¢ ÔÂÏÓ· ˙ÂÓÏ˙˘‰‰ ÚÂˆÈ· ÏÚ ËÏÁÂÈ Ì‡

∞≥¢Ú‚ÙÂ ËÚÓÎ¢ ÈÚÂ¯È‡Â ‰„Â·Ú ˙ÂÂ‡˙ ¯Â˜Á˙„ÂÓÈÏ ÈÓÈ µÓÚ· ÌÈË¯Ù’±∂ ßÒÓ 

∞¥˙ÂÁÈË· ˙Â‡¯Â‰Â ÌÈÏ‰ ˙Î‰„ÂÓÈÏ ÈÓÈ ≥ÓÚ· ÌÈË¯Ù’±∂ ßÒÓ 

∞∂˙ÂÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÂÈÂ˘¯· ˙ÂÁÈË·‰ ÏÚ ÌÈÂÓÓÏ ßÏ˙˘‰„ÂÓÈÏ ÈÓÈ ≥ÓÚ· ÌÈË¯Ù’±∂ ßÒÓ 

±∞˙Â‡È¯·‰Â ˙ÂÁÈË·‰ ÏÂ‰ÈÏ ˙ÂÎ¯ÚÓ ˙ÚÓË‰„ÂÓÈÏ ÈÓÈ ≥ÓÚ· ÌÈË¯Ù’±∂ ßÒÓ 

±≥ÌÈÂÎÈÒ Ï˘ ÏÂ‰ÈÂ ‰Î¯Ú‰„ÂÓÈÏ ÈÓÈ ¥ÓÚ· ÌÈË¯Ù’±∂ ßÒÓ 

±µÏÂ‰È ˙ÂÈÂÓÂÈÓ ÁÂ˙ÈÙ„ÂÓÈÏ ÈÓÈ ∏ÓÚ· ÌÈË¯Ù’±∂ ßÒÓ 

±∏˙ÂÁÈË· ÈÎÈ¯„Ó ˙¯˘Î‰„ÂÓÈÏ ÈÓÈ µÓÚ· ÌÈË¯Ù’±∂ ßÒÓ 

ÌÈ≠˙· ¨ÔÂÎÈ˙‰ ÌÈ‰ ÈÏ„‚Ó· ÂÎ¯ÚÈÈ˘ ˙ÂÈÂÓÏ˙˘‰

∂∏Ë˜˘‰ ˙˙ÈÎ· ˙ÂÒ˙‰„ÂÓÈÏ ÌÂÈ ±ÓÚ· ÌÈË¯Ù’±∂ ßÒÓ 

∂π˙ÂÁÈË·‰ ÏÚ ÌÈÂÓÓÏ ¯ÊÚ ÈÏÎÎ Ë¯ËÈ‡‰„ÂÓÈÏ ÈÓÈ ≤ÓÚ· ÌÈË¯Ù’±∂ ßÒÓ 

‰·Â‚· ‰„Â·ÚÏ ÌÈÎÈ¯„Ó ˙¯˘Î‰Ï ˙ÂÓÏ˙˘‰

∞µ‰·Â‚· ‰„Â·ÚÏ ÌÈÎÈ¯„Ó ˙¯˘Î‰„ÂÓÈÏ ÈÓÈ ¥ÓÚ· ÌÈË¯Ù’±∂ ßÒÓ 
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„ÂÓÈÏ ÈÓÈ ¯ÙÒÓ                                           
ÒÓ ÚÂ¯È‡’≤∏¥≥¢¯‚˙‡¢ ˙ÏÏÎÓ· Í¯ÚÈÈ
ÒÓ ÚÂ¯È‡’≤π¥±
ÒÓ ÚÂ¯È‡’≥∞¥±
ÒÓ ÚÂ¯È‡’≥±¥±
ÒÓ ÚÂ¯È‡’≥≤¥±
ÒÓ ÚÂ¯È‡’≥≥¥±
ÒÓ ÚÂ¯È‡’≥¥¥±
ÒÓ ÚÂ¯È‡’≥µ¥±
ÒÓ ÚÂ¯È‡’≥∂¥≥
ÒÓ ÚÂ¯È‡’≥∑¥±

ÌÂ¯„‰Â Ú·˘≠¯‡· ¯ÂÊ‡Ï ‰Ó˘¯‰ ÒÙÂË
∫ÚÂˆÈ· ÌÂ˜ÓÚ·˘≠¯‡· ¨¢ÊÈÈ„¯Ù¢ ÔÂÏÓ 

„Â·ÎÏ

       ∞≥≠∂µπ≥¥¥π ÆÒ˜Ù        ‰Î¯„‰ ˙˜ÏÁÓØ˙Â‰È‚ÏÂ ˙ÂÁÈË·Ï „ÒÂÓ‰  E-MAIL: training@osh.org.il

 ÔÈÈˆ© ∫˙Â‡·‰ ˙ÂÈÂÓÏ˙˘‰Ï È˙Â‡ ÂÓ˘¯ ‡X®‰ÓÈ‡˙Ó‰ ˙ˆ·˘Ó· 

ÒÓ ÚÂ¯È‡’∂∏¥±
ÒÓ ÚÂ¯È‡’∂π¥≤

Û˙˙˘Ó‰ ÈË¯Ù

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫„ÈÈ ÆÏË ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫ÆÊÆ˙ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫Û˙˙˘Ó‰ Ì˘

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫Ò˜Ù ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫ÆÏË ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫ÔÂ‚¯‡‰ Ì˘

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫ÔÂ‚¯‡‰ ˙·Â˙Î

E-MAILÁ¢˘ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ Ò¢Ú ‰‡ÁÓ‰ ·¢ˆÓ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫

∫˙Ó˙ÂÁ                             ∫Ì˙ÂÁ‰  Ì˘                       ∫ÍÈ¯‡˙

ÌÂÏ˘˙Ï ˙Â·ÈÈÁ˙‰ ‰ÂÂ‰Ó ‰Ó˘¯‰‰ ÒÙÂË ÏÚ ‰ÓÈ˙Á

ÌÈ≠˙·  ¨ÔÂÎÈ˙‰ ÌÈ‰ ÈÏ„‚Ó· ÂÎ¯ÚÈÈ˘ ˙ÂÈÂÓÏ˙˘‰Ï ‰Ó˘¯‰

‰·Â‚· ‰„Â·ÚÏ ÌÈÎÈ¯„Ó ˙¯˘Î‰Ï ˙ÂÓÏ˙˘‰Ï ‰Ó˘¯‰

ÒÓ ÚÂ¯È‡’∞µ¥¥

ÒÓ ÚÂ¯È‡’∞≥¥µ
ÒÓ ÚÂ¯È‡’∞¥¥≥
ÒÓ ÚÂ¯È‡’∞∂¥≥
ÒÓ ÚÂ¯È‡’±∞¥≥
ÒÓ ÚÂ¯È‡’±≥¥¥
ÒÓ ÚÂ¯È‡’±µ¥∏
ÒÓ ÚÂ¯È‡’±∏¥µ

ÏÚÙ‡≠˙Ó¯ ¨ÏÚÙ‡ ¯ÈÓÒ· ÂÎ¯ÚÈÈ˘ ˙ÂÈÂÓÏ˙˘‰Ï ‰Ó˘¯‰
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ÔÂÙˆ‰Â ÂÎÚ ¯ÂÊ‡Ï ˙ÂÈÂÓÏ˙˘‰‰ ÊÂÎÈ¯
∫ÌÂ˜ÓÂÎÚ ¨¢ÌÈ¯Ó˙‰ ÛÂÁ¢ ÔÂÏÓ 

 ∫„ÂÓÈÏ ÈÓÈß„ ÈÓÈ

 ∫„ÂÓÈÏ ˙ÂÚ˘ ∫ÔÂÈÚ ÈÓÈ ∞∏∫≥∞ ≠ ±µ∫∞∞ ∫˙ÂÈÂÓÏ˙˘‰∞∏∫≥∞ ≠ ±µ∫≥∞ 
ÚÂ¯È‡‡˘Â„ÚÂÓ

ÒÓ’
≥∏ÔÂ‚¯‡· ˙ÂÁÈË·‰ ÌÈÏ˜‡ Ï˘ ¯ÂÙÈ˘Â ‰„È„Ó±∂Æ∞≥Æ∞µ
≥π˙Â˘„ÁÂ ˙ÂÈ˙¯ÈˆÈ ≠ ÏÚÙÓ· ˙ÂÁÈË·‰ ÏÂ‰È≤≥Æ∞≥Æ∞µ
¥∞˙ÂÁÈË· ÈÎÈ¯„Ó ˙¯˘Î‰ ˘‚ÙÓI¨≥∞Æ∞≥Æ∞µ ˘‚ÙÓII∞∂Æ∞¥Æ∞µ

 ˘‚ÙÓIII¨±≥Æ∞¥Æ∞µ   ˘‚ÙÓIV≤∞Æ∞¥Æ∞µ
 ˘‚ÙÓV∞¥Æ∞µÆ∞µ

¥±ÏÚÙÓ ˜È˙ ˙Î‰Ï ˙ÂÂ¯˜Ú ˘‚ÙÓI±∏Æ∞µÆ∞µ
 ÌÈ˘‚ÙÓII ´ III     Û˙˙˘Ó‰ ÏÚÙÓ· ÂÎ¯ÚÈ

¥≤˙‚ˆÓ ˙¯ÊÚ· ‰Î¯„‰ ˙ÂÈÂÓÂÈÓ ÁÂ˙ÈÙ ˘‚ÙÓI¨≤µÆ∞µÆ∞µ ˘‚ÙÓII∞±Æ∞∂Æ∞µ
(POWER POINT) P.P  ÌÈ˘‚ÙÓII + I ¨ÂÎ¯ÚÈÈ ˘‚ÙÓIII∞∏Æ∞∂Æ∞µ  

ÂÎÚ ¨¢È·¯ÚÓ ÏÈÏ‚ ˙ÏÏÎÓ¢·
®‰Ú„Â‰ ÂÏ·˜È ÌÈÓ˘¯‰©

¥≥¢Ú‚ÙÂ ËÚÓÎ¢ ÈÚÂ¯È‡Â ‰„Â·Ú ˙ÂÂ‡˙ ¯Â˜Á˙ ˘‚ÙÓI¨±µÆ∞∂Æ∞µ ˘‚ÙÓII≤≤Æ∞∂Æ∞µ
 ˘‚ÙÓIII¨≤πÆ∞∂Æ∞µ   ˘‚ÙÓIV∞∂Æ∞∑Æ∞µ
 ˘‚ÙÓV±≥Æ∞∑Æ∞µ

¥¥‰·Â‚· ‰„Â·ÚÏ ÌÈÎÈ¯„Ó ˙¯˘Î‰ ˘‚ÙÓI ÌÂÈ‚’∞µÆ∞∑Æ∞µ ≠ 
„ÂÓÈÏ‰ ÈÓÈ ¯˙È È·‚Ï Ú„ÈÓ ÁÏ˘È ÌÈÓ˘¯Ï

˙ÂÓÏ˙˘‰‰ ÌÂ˜ÓÂ
¥µ˙ÂÁÈË· ¯ÂÈÒ≤∞Æ∞∑Æ∞µ
¥∂˙ÂÁÈË·‰ È‡˘Â ÏÚ ˙ÂÎÏ˘‰ ≠ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡∞∑Æ∞πÆ∞µ
¥∑ÌÈÈÏÈÏÙ ÌÈÈËÙ˘Ó ÌÈË·È‰· ÌÈÂÎÈÒ ÏÂ‰È±¥Æ∞πÆ∞µ
¥∏˙ÂÁÈË·‰ ÏÂ‰È· ÌÈ˘‚„‰ ≠ ÏÓ˘Á· ˙ÂÁÈË·≤±Æ∞πÆ∞µ
¥π˙ÂÎÈ‡Ï ˙ÂÁÈË· ÔÈ· ÔÈÏÓÂ‚ ÈÒÁÈ≤∏Æ∞πÆ∞µ
µ∞ÔÂ‚¯‡· ˙ÂÁÈË·‰ ÌÂ„È˜ ÏÚ ÚÈÙ˘ „ˆÈÎ∞≤Æ±±Æ∞µ
µ±˙Â‡È¯·‰Â ˙ÂÁÈË·‰ ÏÂ‰ÈÏ ˙ÂÎ¯ÚÓ ˙ÚÓË‰ ˘‚ÙÓI¨∞πÆ±±Æ∞µ ˘‚ÙÓII±∂Æ±±Æ∞µ

 ‰ÁÓ ¨±∏∞∞±© ÔÂ‚¯‡·I.L.O® ˘‚ÙÓIII≤≥Æ±±Æ∞µ  
µ≤ÌÈÂÎÈÒ Ï˘ ÏÂ‰ÈÂ ‰Î¯Ú‰ ˘‚ÙÓI¨≥∞Æ±±Æ∞µ ˘‚ÙÓII∞∑Æ±≤Æ∞µ

 ˘‚ÙÓIII¨±¥Æ±≤Æ∞µ   ˘‚ÙÓIV≤±Æ±≤Æ∞µ

‰ÙÈÁ ¨¢ÏÓ¯Î‰ ¯‰¢ ÔÂÏÓ· ÂÎ¯ÚÈÈ˘ ˙ÂÈÂÓÏ˙˘‰

∂≤˙ÂÁÈË· ˙Â‡¯Â‰Â ÌÈÏ‰ ˙Î‰„ÂÓÈÏ ÌÂÈ ≥ÓÚ· ÌÈË¯Ù’≤¥ ßÒÓ 

ÏÚÙ‡≠˙Ó¯ ¨ÏÚÙ‡ ¯ÈÓÒ· ÂÎ¯ÚÈÈ˘ ˙ÂÈÂÓÏ˙˘‰

∞∂˙ÂÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÂÈÂ˘¯· ˙ÂÁÈË·‰ ÏÚ ÌÈÂÓÓÏ ßÏ˙˘‰„ÂÓÈÏ ÈÓÈ ≥ÓÚ· ÌÈË¯Ù’±∂ ßÒÓ 

±µÏÂ‰È ˙ÂÈÂÓÂÈÓ ÁÂ˙ÈÙ„ÂÓÈÏ ÈÓÈ ∏ÓÚ· ÌÈË¯Ù’±∂ ßÒÓ 

ÌÈ≠˙· ¨ÔÂÎÈ˙‰ ÌÈ‰ ÈÏ„‚Ó· ÂÎ¯ÚÈÈ˘ ˙ÂÈÂÓÏ˙˘‰

∂∏Ë˜˘‰ ˙˙ÈÎ· ˙ÂÒ˙‰„ÂÓÈÏ ÌÂÈ ±ÓÚ· ÌÈË¯Ù’±∂ ßÒÓ 

∂π˙ÂÁÈË·‰ ÏÚ ÌÈÂÓÓÏ ¯ÊÚ ÈÏÎÎ Ë¯ËÈ‡‰„ÂÓÈÏ ÈÓÈ ≤ÓÚ· ÌÈË¯Ù’±∂ ßÒÓ 
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ÔÂÙˆ‰Â ÂÎÚ ¯ÂÊ‡Ï ‰Ó˘¯‰ ÒÙÂË
∫ÚÂˆÈ· ÌÂ˜ÓÂÎÚ ¨¢ÌÈ¯Ó˙‰ ÛÂÁ¢ ÔÂÏÓ 

„Â·ÎÏ

        ∞≥≠∂µπ≥¥¥π ÆÒ˜Ù        ‰Î¯„‰ ˙˜ÏÁÓØ˙Â‰È‚ÏÂ ˙ÂÁÈË·Ï „ÒÂÓ‰E-MAIL: training@osh.org.il

 ÔÈÈˆ© ∫˙Â‡·‰ ˙ÂÈÂÓÏ˙˘‰Ï È˙Â‡ ÂÓ˘¯ ‡X®‰ÓÈ‡˙Ó‰ ˙ˆ·˘Ó· 

Û˙˙˘Ó‰ ÈË¯Ù

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫„ÈÈ ÆÏË ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫ÆÊÆ˙ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫Û˙˙˘Ó‰ Ì˘

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫Ò˜Ù ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫ÆÏË ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫ÔÂ‚¯‡‰ Ì˘

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫ÔÂ‚¯‡‰ ˙·Â˙Î

E-MAILÁ¢˘ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ Ò¢Ú ‰‡ÁÓ‰ ·¢ˆÓ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫

∫˙Ó˙ÂÁ                             ∫Ì˙ÂÁ‰  Ì˘                       ∫ÍÈ¯‡˙

ÌÂÏ˘˙Ï ˙Â·ÈÈÁ˙‰ ‰ÂÂ‰Ó ‰Ó˘¯‰‰ ÒÙÂË ÏÚ ‰ÓÈ˙Á

„ÂÓÈÏ ÈÓÈ ¯ÙÒÓ                                   
ÒÓ ÚÂ¯È‡’≥∏¥±
ÒÓ ÚÂ¯È‡’≥π¥±
ÒÓ ÚÂ¯È‡’¥∞¥µ
ÒÓ ÚÂ¯È‡’¥±¥≥
ÒÓ ÚÂ¯È‡’¥≤¥≥
ÒÓ ÚÂ¯È‡’¥≥¥µ
ÒÓ ÚÂ¯È‡’¥µ¥±

ÒÓ ÚÂ¯È‡’∞∂¥≥
ÒÓ ÚÂ¯È‡’±µ¥∏

„ÂÓÈÏ ÈÓÈ ¯ÙÒÓ                                 
ÒÓ ÚÂ¯È‡’¥∂¥±
ÒÓ ÚÂ¯È‡’¥∑¥±
ÒÓ ÚÂ¯È‡’¥∏¥±
ÒÓ ÚÂ¯È‡’¥π¥±
ÒÓ ÚÂ¯È‡’µ∞¥±
ÒÓ ÚÂ¯È‡’µ±¥≥
ÒÓ ÚÂ¯È‡’µ≤¥¥

‰·Â‚· ‰„Â·ÚÏ ÌÈÎÈ¯„Ó ˙¯˘Î‰Ï ˙ÂÓÏ˙˘‰Ï ‰Ó˘¯‰

ÒÓ ÚÂ¯È‡’¥¥¥¥

ÏÚÙ‡≠˙Ó¯ ¨ÏÚÙ‡ ¯ÈÓÒ· ÂÎ¯ÚÈÈ˘ ˙ÂÈÂÓÏ˙˘‰Ï ‰Ó˘¯‰

ÒÓ ÚÂ¯È‡’∂∏¥±
ÒÓ ÚÂ¯È‡’∂π¥≤

ÌÈ≠˙·  ¨ÔÂÎÈ˙‰ ÌÈ‰ ÈÏ„‚Ó· ÂÎ¯ÚÈÈ˘ ˙ÂÈÂÓÏ˙˘‰Ï ‰Ó˘¯‰

ÒÓ ÚÂ¯È‡’∂≤¥≥

‰ÙÈÁ ¨¢ÏÓ¯Î‰ ¯‰¢ ÔÂÏÓ· Í¯Ú˙˘ ˙ÂÓÏ˙˘‰Ï ‰Ó˘¯‰
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ÔÂÙˆ‰Â ‰ÙÈÁ ¯ÂÊ‡Ï ˙ÂÈÂÓÏ˙˘‰‰ ÊÂÎÈ¯
∫ÌÂ˜Ó‰ÙÈÁ ¨¢ÏÓ¯Î‰ ¯‰¢ ÔÂÏÓ 

 ∫„ÂÓÈÏ ÈÓÈß‰ ÈÓÈ

 ∫„ÂÓÈÏ ˙ÂÚ˘ ∫ÔÂÈÚ ÈÓÈ ∞∏∫≥∞ ≠ ±µ∫∞∞ ∫˙ÂÈÂÓÏ˙˘‰∞∏∫≥∞ ≠ ±µ∫≥∞ 
ÚÂ¯È‡‡˘Â„ÚÂÓ

ÒÓ’
µ≥ÏÚÙÓ ˜È˙ ˙Î‰Ï ˙ÂÂ¯˜Ú ˘‚ÙÓI±∑Æ∞≥Æ∞µ

 ÌÈ˘‚ÙÓII ´ III     Û˙˙˘Ó‰ ÏÚÙÓ· ÂÎ¯ÚÈ≥∏
µ¥ÌÈÂÎÈÒ Ï˘ ÏÂ‰ÈÂ ‰Î¯Ú‰ ˘‚ÙÓI¨≥±Æ∞≥Æ∞µ ˘‚ÙÓII∞∑Æ∞¥Æ∞µ

 ˘‚ÙÓIII¨±¥Æ∞¥Æ∞µ   ˘‚ÙÓIV≤±Æ∞¥Æ∞µ
µµÌÈÈÏÈÏÙ ÌÈÈËÙ˘Ó ÌÈË·È‰· ÌÈÂÎÈÒ ÏÂ‰È∞µÆ∞µÆ∞µ
µ∂˙ÂÁÈË·‰ ÏÂ‰È· ÌÈ˘‚„‰ ≠ ÏÓ˘Á· ˙ÂÁÈË·±πÆ∞µÆ∞µ
µ∑˙ÂÎÈ‡Ï ˙ÂÁÈË· ÔÈ· ÔÈÏÓÂ‚ ÈÒÁÈ≤∂Æ∞µÆ∞µ
µ∏˙ÂÁÈË· ÈÎÈ¯„Ó ˙¯˘Î‰ ˘‚ÙÓI¨∞≤Æ∞∂Æ∞µ ˘‚ÙÓII∞πÆ∞∂Æ∞µ

 ˘‚ÙÓIII¨±∂Æ∞∂Æ∞µ   ˘‚ÙÓIV≤≥Æ∞∂Æ∞µ
 ˘‚ÙÓV≥∞Æ∞∂Æ∞µ

µπ‰·Â‚· ‰„Â·ÚÏ ÌÈÎÈ¯„Ó ˙¯˘Î‰ ˘‚ÙÓI ÌÂÈ‚’∞µÆ∞∑Æ∞µ ≠ 
„ÂÓÈÏ‰ ÈÓÈ ¯˙È È·‚Ï Ú„ÈÓ ÁÏ˘È ÌÈÓ˘¯Ï

˙ÂÓÏ˙˘‰‰ ÌÂ˜ÓÂ
∂∞˙‚ˆÓ ˙¯ÊÚ· ‰Î¯„‰ ˙ÂÈÂÓÂÈÓ ÁÂ˙ÈÙ ˘‚ÙÓI¨∞∑Æ∞∑Æ∞µ ˘‚ÙÓII±¥Æ∞∑Æ∞µ

(POWER POINT) P.P ˘‚ÙÓIII≤±Æ∞∑Æ∞µ  
∂±˙ÂÁÈË· ¯ÂÈÒ≤∏Æ∞∑Æ∞µ
∂≤˙ÂÁÈË· ˙Â‡¯Â‰Â ÌÈÏ‰ ˙Î‰ ˘‚ÙÓI¨∞±Æ∞πÆ∞µ ˘‚ÙÓII∞∏Æ∞πÆ∞µ

 ˘‚ÙÓIII±µÆ∞πÆ∞µ  
∂≥˙ÂÁÈË·‰ ÌÂ„È˜ ÏÚ ÚÈÙ˘ „ˆÈÎ≤≤Æ∞πÆ∞µ
∂¥˙Â˘„ÁÂ ˙ÂÈ˙¯ÈˆÈ ≠ ÏÚÙÓ· ˙ÂÁÈË·‰ ÏÂ‰È≤πÆ∞πÆ∞µ
∂µ˙ÂÁÈË·‰ È‡˘Â ÏÚ ˙ÂÎÏ˘‰ ≠ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡±∑Æ±±Æ∞µ
∂∂ÔÂ‚¯‡· ˙ÂÁÈË·‰ ÌÈÏ˜‡ Ï˘ ¯ÂÙÈ˘Â ‰„È„Ó≤¥Æ±±Æ∞µ
∂∑¢Ú‚ÙÂ ËÚÓÎ¢ ÈÚÂ¯È‡Â ‰„Â·Ú ˙ÂÂ‡˙ ¯Â˜Á˙ ˘‚ÙÓI¨∞±Æ±≤Æ∞µ ˘‚ÙÓII∞∏Æ±≤Æ∞µ

 ˘‚ÙÓIII¨±µÆ±≤Æ∞µ   ˘‚ÙÓIV≤≤Æ±≤Æ∞µ
 ˘‚ÙÓV≤πÆ±≤Æ∞µ

ÂÎÚ ¨¢ÌÈ¯Ó˙‰ ÛÂÁ¢ ÔÂÏÓ· Í¯Ú˙˘ ˙ÂÓÏ˙˘‰
∫˙Â¯Ú‰

≈‰˙Â‡ ÚÂˆÈ· ·ÂÈÁ· ÏÂ˜˘ ¨È‰˘ÏÎ ˙ÂÓÏ˙˘‰Ï ÌÈÙ˙˙˘Ó Ï˘ ÈÏÓÈÈÓ ¯ÙÒÓ ‰Ê ¯ÂÊÈ‡Ó ÂÓ˘¯ÈÂ ‰„ÈÓ·
Æ‰ÙÈÁ ¨¢ÏÓ¯Î‰ ¯‰¢ ÔÂÏÓ· ˙ÂÓÏ˙˘‰

≈ÆÍÎ ÏÚ ‰Ú„Â‰ ÂÏ·˜È ÌÈÓ˘¯‰ ¨‰ÙÈÁ· ˙ÂÓÏ˙˘‰‰ ÚÂˆÈ· ÏÚ ËÏÁÂÈ Ì‡

µ±˙Â‡È¯·‰Â ˙ÂÁÈË·‰ ÏÂ‰ÈÏ ˙ÂÎ¯ÚÓ„ÂÓÈÏ ÈÓÈ ≥ÓÚ· ÌÈË¯Ù’≤≥ ßÒÓ 

ÏÚÙ‡≠˙Ó¯ ¨ÏÚÙ‡ ¯ÈÓÒ· ÂÎ¯ÚÈÈ˘ ˙ÂÈÂÓÏ˙˘‰

∞∂˙ÂÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÂÈÂ˘¯· ˙ÂÁÈË·‰ ÏÚ ÌÈÂÓÓÏ ßÏ˙˘‰„ÂÓÈÏ ÈÓÈ ≥ÓÚ· ÌÈË¯Ù’±∂ ßÒÓ 

±µÏÂ‰È ˙ÂÈÂÓÂÈÓ ÁÂ˙ÈÙ„ÂÓÈÏ ÈÓÈ ∏ÓÚ· ÌÈË¯Ù’±∂ ßÒÓ 

ÌÈ≠˙· ¨ÔÂÎÈ˙‰ ÌÈ‰ ÈÏ„‚Ó· ÂÎ¯ÚÈÈ˘ ˙ÂÈÂÓÏ˙˘‰

∂∏Ë˜˘‰ ˙˙ÈÎ· ˙ÂÒ˙‰„ÂÓÈÏ ÌÂÈ ±ÓÚ· ÌÈË¯Ù’±∂ ßÒÓ 

∂π˙ÂÁÈË·‰ ÏÚ ÌÈÂÓÓÏ ¯ÊÚ ÈÏÎÎ Ë¯ËÈ‡‰„ÂÓÈÏ ÈÓÈ ≤ÓÚ· ÌÈË¯Ù’±∂ ßÒÓ 
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Û˙˙˘Ó‰ ÈË¯Ù

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫„ÈÈ ÆÏË ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫ÆÊÆ˙ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫Û˙˙˘Ó‰ Ì˘

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫Ò˜Ù ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫ÆÏË ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫ÔÂ‚¯‡‰ Ì˘

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫ÔÂ‚¯‡‰ ˙·Â˙Î

E-MAILÁ¢˘ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ Ò¢Ú ‰‡ÁÓ‰ ·¢ˆÓ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫

∫˙Ó˙ÂÁ                             ∫Ì˙ÂÁ‰  Ì˘                       ∫ÍÈ¯‡˙

ÌÂÏ˘˙Ï ˙Â·ÈÈÁ˙‰ ‰ÂÂ‰Ó ‰Ó˘¯‰‰ ÒÙÂË ÏÚ ‰ÓÈ˙Á

ÔÂÙˆ‰Â ‰ÙÈÁ ¯ÂÊ‡Ï ‰Ó˘¯‰ ÒÙÂË
∫ÌÂ˜Ó‰ÙÈÁ ¨¢ÏÓ¯Î‰ ¯‰¢ ÔÂÏÓ 

„Â·ÎÏ
        ∞≥≠∂µπ≥¥¥π ÆÒ˜Ù        ‰Î¯„‰ ˙˜ÏÁÓØ˙Â‰È‚ÏÂ ˙ÂÁÈË·Ï „ÒÂÓ‰E-MAIL: training@osh.org.il

 ÔÈÈˆ© ∫˙Â‡·‰ ˙ÂÈÂÓÏ˙˘‰Ï È˙Â‡ ÂÓ˘¯ ‡X®‰ÓÈ‡˙Ó‰ ˙ˆ·˘Ó· 

Û˙˙˘Ó‰ ÈË¯Ù
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ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫ÔÂ‚¯‡‰ ˙·Â˙Î

E-MAILÁ¢˘ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ Ò¢Ú ‰‡ÁÓ‰ ·¢ˆÓ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫

∫˙Ó˙ÂÁ                             ∫Ì˙ÂÁ‰  Ì˘                       ∫ÍÈ¯‡˙

ÌÂÏ˘˙Ï ˙Â·ÈÈÁ˙‰ ‰ÂÂ‰Ó ‰Ó˘¯‰‰ ÒÙÂË ÏÚ ‰ÓÈ˙Á

„ÂÓÈÏ ÈÓÈ ¯ÙÒÓ                                   
ÒÓ ÚÂ¯È‡’µ≥¥≥
ÒÓ ÚÂ¯È‡’µ¥¥¥
ÒÓ ÚÂ¯È‡’µµ¥±
ÒÓ ÚÂ¯È‡’µ∂¥±
ÒÓ ÚÂ¯È‡’µ∑¥±
ÒÓ ÚÂ¯È‡’µ∏¥µ
ÒÓ ÚÂ¯È‡’∂∞¥≥

ÒÓ ÚÂ¯È‡’∞∂¥≥
ÒÓ ÚÂ¯È‡’±µ¥∏

„ÂÓÈÏ ÈÓÈ ¯ÙÒÓ                                 
ÒÓ ÚÂ¯È‡’∂±¥±
ÒÓ ÚÂ¯È‡’∂≤¥≥
ÒÓ ÚÂ¯È‡’∂≥¥±
ÒÓ ÚÂ¯È‡’∂¥¥±
ÒÓ ÚÂ¯È‡’∂µ¥±
ÒÓ ÚÂ¯È‡’∂∂¥±
ÒÓ ÚÂ¯È‡’∂∑¥µ

‰·Â‚· ‰„Â·ÚÏ ÌÈÎÈ¯„Ó ˙¯˘Î‰Ï ˙ÂÓÏ˙˘‰Ï ‰Ó˘¯‰

ÒÓ ÚÂ¯È‡’µπ¥¥

ÏÚÙ‡≠˙Ó¯ ¨ÏÚÙ‡ ¯ÈÓÒ· ÂÎ¯ÚÈÈ˘ ˙ÂÈÂÓÏ˙˘‰Ï ‰Ó˘¯‰

ÒÓ ÚÂ¯È‡’∂∏¥±
ÒÓ ÚÂ¯È‡’∂π¥≤

ÌÈ≠˙·  ¨ÔÂÎÈ˙‰ ÌÈ‰ ÈÏ„‚Ó· ÂÎ¯ÚÈÈ˘ ˙ÂÈÂÓÏ˙˘‰Ï ‰Ó˘¯‰

ÒÓ ÚÂ¯È‡’µ±¥≥

ÂÎÚ ¨¢ÌÈ¯Ó˙‰ ÛÂÁ¢ ÔÂÏÓ· Í¯Ú˙˘ ˙ÂÓÏ˙˘‰Ï ‰Ó˘¯‰
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ÏÂËÈ· Ø ÈÂÈ˘ ÏÚ ‰Ú„Â‰
„Â·ÎÏ

‰Î¯„‰ ˙˜ÏÁÓØ˙Â‰È‚ÏÂ ˙ÂÁÈË·Ï „ÒÂÓ‰

∞≥≠∂µπ≥¥¥π ÆÒ˜Ù

E-MAIL: training@osh.org.il

 ÔÓÒ ‡© ∫‡·‰ ÈÂÈ˘‰ ÏÚ ÌÎÚÈ„Â‰Ï ÈÂˆ¯·X®‰ÓÈ‡˙Ó‰ ˙ˆ·˘Ó· 

¥ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫ÍÈ¯‡˙· Í¯ÚÈÈ˘ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ßÒÓ ÚÂ¯È‡· È˙ÂÙ˙˙˘‰ ˙‡ ÏË·Ï

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫ÚÂ¯È‡‰ ÌÂ˜Ó

¥ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ßÒÓ ÚÂ¯È‡Ï ®ÏÂËÈ·‰ ÌÂ˜Ó·© Û˙˙˘ÓÎ È˙Â‡ ÌÂ˘¯Ï

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫ÚÂ¯È‡‰ ÌÂ˜Ó ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫ÍÈ¯‡˙· Í¯ÚÈÈ˘

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫„ÈÈ ÆÏË ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ÏÚÙÓ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ Ì˘

**** ******* 5002 13/12/04, 12:1126



1234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012
1234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012
1234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012
1234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012
1234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012
1234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012

27

˙ÂÓÏ˙˘‰‰ ÈÓÈÏ „ÂÓÈÏ È‡˘Â ˙Úˆ‰Ï ÒÙÂË
„Â·ÎÏ

‰Î¯„‰ ˙˜ÏÁÓØ˙Â‰È‚ÏÂ ˙ÂÁÈË·Ï „ÒÂÓ‰

∞≥≠∂µπ≥¥¥π ÆÒ˜Ù

E-MAIL: training@osh.org.il

∫≤∞∞∂ ˙˘· ÂÎ¯ÚÈÈ˘ ˙ÂÎ¯„‰‰ ˙¯‚ÒÓ· ÌÈ‡·‰ ÌÈ‡˘Â‰ ˙‡ ÏÂÏÎÏ ˘˜·Ó È‡

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫± ‡˘Â

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫≤ ‡˘Â

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫≥ ‡˘Â

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫¥ ‡˘Â

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫µ ‡˘Â

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫∂ ‡˘Â

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫∑ ‡˘Â

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫∏ ‡˘Â

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫π ‡˘Â

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫±∞ ‡˘Â

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫„ÈÈ ÆÏË ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ÏÚÙÓ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ Ì˘

**** ******* 5002 13/12/04, 12:1127



1234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012
1234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012
1234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012
1234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012
1234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012
1234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567890123456789012

28

¢ÔÏÈ‡ ‰ÂÂ¢ ÔÂÏÓÏ ‰Ú‚‰ ÌÈ˘¯˙

¨¢„ÓÁ ÔÈÚ¢ ÛÏÁÓ „Ú ÂÚÒÈ ®‡¢˙Ó© ·¯ÚÓÓ ÌÈÚÈ‚Ó‰

¨·¯ÚÓ ÔÂÂÈÎÏ ‡¢˙≠ÌÈÏ˘Â¯È ˘È·ÎÏ ®ËÂÏÈ˘ ÈÙÏ© Â¯ÊÁÈÂ

ÆËÂÏÈ˘ ˘È ®Æ‚Æ‚ ÈÙÏÂ‡ „ÈÏ© ÔÏÈ‡ ‰ÂÂÏ ‰ÈÙ· ‰ÈÓÈ ÂÙÈÂ

‡¢˙Ï

ÌÈÏ˘Â¯ÈÏ

˜Ï„ ˙Á˙

Æ‚Æ‚ ÈÙÏÂ‡
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∫‰„˘ ÛÂÏ‡ ÛÏÁÓ „Ú

± Â˜‚¢¯ ÔÂÂÈÎÏ ‰„Â‰È ¯Â‡Ó

≥ Â˜ÏÓ¯Î‰ ˜Â˘Ó

∑± Â˜‰„Â‰È ¯Â‡ ‰˘„Á ˙ÈÊÎ¯Ó ‰Á˙Ó

µµ Â˜ÂÂ‡ ˙È¯˜ „Ú ‡¢˙ ‚È„È¯Ó
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