
˙ÂÈÏË˜†˙ÂÂ‡˙†È˙˘Ï†ÒÁÈÈ˙†‰Ê†¯Ó‡Ó
˙Â˜ÒÓÓ†ËËˆ†¨˙ÂÙÒ‰†ÌÂÁ˙·†ÂÚ¯È‡˘
˙ÂÂ‡˙Ï†ÌÈÓ¯Â‚‰†̇ ‡†̄ Â˜ÁÏ†ÂÂÓ˘†̇ Â„ÚÂÂ‰
‰ÈÂ‡¯‰†Í¯„‰†ÔÈÈÚ·†ÌÈÁ˜Ï†̃ ÈÙ‰Ï†‰ÒÂ†̈ ‰Ï‡
¯˘˜‰·†≠†˙ÂÁÈË·Ï†ÌÈÏ‰Ó‰†˙ÂÈ¯Á‡†˘ÂÓÈÓÏ
ÆÌÓÂ˘ÈÈÂ†ÔÂ‚¯‡·†̇ ÂÁÈË·†ÈÏ‰Â†̇ Î‰†Ï˘†ÈÙÈˆÙÒ‰

˙ÈËÈ¯·‰†˙¯Â·ÚÓ‰†˙Â‡˙
‰ÓÊÂÈ‰†˙¯˘·Ó¢†˙ÈËÈ¯·‰†˙¯Â·ÚÓ‰†˙ÈÙÒ
¨®¢Herald of Free Enterprise¢©† ¢˙È˘ÙÂÁ‰
‰‚Â¯·ÈÊ† ÏÓÓ† ‰‚ÈÏÙ‰† ¨˙ÂÂË‰† ∏¨∞∞∞† ˙·
¨·¯Ú·†±π∫∞µ†‰Ú˘·†±π∏∑†ı¯Ó·†∂†ÌÂÈ·†‰È‚Ï··
˙ÏÚ˙Ï† ¯·ÚÓ† ¨‰ÈËÈ¯··† ¯·Â„† ÏÓÏ† ‰Î¯„·
¨˘È‡†∏∞†Ï˘†˙ÂÂˆ†ÂÈ‰†‰ÈÙÒ‰†ÏÚ†Æ˘‡Ó≠‰Ï
ÌÈÒÂ·ÂËÂ‡†˙Â·¯Ï†¨˙ÂÈÂÎÓ†±≥±≠Â†ÌÈÚÒÂ†¥µπ
‰ÂÎÓ‰† ‚ÂÒ‰† ÔÓ† ‰˙È‰† ‰ÈÙÒ‰† Æ˙ÂÈ‡˘ÓÂ
‰˙È‰†‰ÈÙÒ‰†ÔË·†∫®¢roll-on/roll-off¢©†¢ro-ro¢
Í¯„†ÂÈÏ‡†˙ÂÒÎ†˙ÂÈÂÎÓ‰˘†¨„Á‡†ÁÂ˙Ù†ÏÏÁ
ÏÂ„‚†Á˙Ù†Í¯„†ÂÓÓ†̇ Â‡ˆÂÈÂ†ÌÂË¯Á·†ÏÂ„‚†Á˙Ù
ÏÏÁ·†ÂÈ‰†‰˘È„Á‰Â†‰ÏÂ„‚‰†‰ÈÂ‡·†ÆÌÈÈ˙Î¯È·

Æ‰Ê†ÏÚÓ†‰Ê†¨˙ÂÈÂÎÓ†ÈÂÙÈÒ†È˘†‰Ê
˘·Î†‰Ê†Ï„Â‚·†˙ÂÈÂ‡†¯Â·Ú†ÂÈÎ‰†¯·Â„†ÏÓ·
‰ÚÂ˙†¯˘Ù‡Ï†È„Î†È˙ÓÂ˜≠Â„†®¢‰ÙÓ¯¢©†‰ÈÈÏÚ

±≤

ÌÈÂÎÈÒ† Á˙ÓÂ† ˙ÂÁÈË·† Ò„‰Ó† ‡Â‰† ·˙ÂÎ‰
ÆÈ˙ÈÈ˘Ú˙≠È‚ÂÏÂÎË‰†¯Ê‚Ó·

„˜ÂÓÓ†¨ÌÈÂ˘†ÌÈÓÂÒ¯Ù†ÏÚ†ÒÒÂ·Ó‰†¨¯Ó‡Ó‰
ÌÈÈËÙ˘Ó†ÌÈË·È‰·†˜ÒÂÚ†ÂÈ‡Â†ÏÂ‰È†ÈË·È‰·

ÆÂ·†ÌÈ¯ÎÊ‰†ÌÈÚÂ¯È‡‰†Ï˘
˜¢È¯‰Ó†ÏËÏÂ†ÔÓÙÂ‡˜†‰„Â‰È†„¢ÂÚÏ†‰„ÂÓ†·˙ÂÎ‰

Æ¯Ó‡Ó‰†˙ËÂÈËÏ†˙Â·ÂË‰†Ì‰È˙Â¯Ú‰†ÏÚ

·

‰‚Â¯·ÈÊ†ÏÓ·†ÆÏÈ·˜Ó·†¨Ì‰ÓÂ†ÌÈÂÙÈÒ‰†≤†Ï‡
˘¯„†ÔÎÏÂ†≠†ÌÈÈÈ·≠‰·Â‚·†≠†„ÈÁÈ†˘·Î†˜¯†‰È‰
˙ÂÈÂÎÓ‰†ÔÂÙÈÒ†‰·Â‚†̇ ‡†ÌÈ‡˙‰Ï†‰ÈÙÒ‰†̇ ÂÂˆ
ÌÈÏÎÈÓ·†ÌÈÓ†ÈÂÏÈÓ†È¢Ú†˘·Î‰†‰·Â‚Ï†ÔÂÈÏÚ‰

ÆÂÎÈÓ‰Ï†È„Î†‰ÈÙÒ‰†ÌÂË¯Á·
‚ÂÒÓ†ÂÈ‰†ÈÓÈÙ‰†ÔÂÒÁ‡‰†ÏÏÁÏ†˙Â˙Ï„‰†Ì‚
˙ÈÎ‡†˙Ï„†˙ÓÂÚÏ†¨ÌÈ„„ˆÏ†ÂÁ˙Ù†Ô‰†∫˘„Á
˙˜˙‰† ÆÌÈÓ„Â˜† ÌÈÓ‚„·† ˙Ï·Â˜Ó† ‰˙È‰˘

ËÈ¯·˜Ï†‰¯˘ÙÈ‡†‡Ï†‰˘„Á‰†‰ËÈ˘·†˙Â˙Ï„‰
˙ÂÁÂ˙Ù†˙Â˙Ï„‰†Ì‡†˙Â‡¯Ï†„Â˜ÈÙ‰†¯˘‚†ÏÚ˘

Æ˙Â¯Â‚Ò†Â‡
ÔÓ†‰‡ÈˆÈ‰† ¯Á‡Ï† ‚ÈÏÙ‰Ï†‰˜ÈÙÒ‰†‰ÈÙÒ‰
˙¯·‚‰† ÌÚ† ¨ÏÈ‚¯Î† Æ„·Ï·† ÈˆÁÂ† ‰˜„† ÏÓ‰
ÌÚÙ·†Í‡†Æ‰˙Ó„È˜·†ÌÂË¯Á†Ï‚†̄ ˆÂ†̈ ˙Â¯È‰Ó‰
ÂÙË˘†Ï‚‰†ÈÓ†¨ÏÈ‚¯‰†·ˆÓ·†ÂÓÎ†‡Ï˘†¨˙‡Ê‰
ÌÂË¯Á‰† Á˙Ù† Í¯„† ˙ÂÈÂÎÓ‰† ÏÏÁ† ÍÂ˙† Ï‡

≤∞∞∏†È‡Ó≠ÏÈ¯Ù‡††††††††≥±≥†˙ÂÁÈË·

˜¢È¯‰Ó†Ï‡ÎÈÓ†¯¢„†˙‡Ó

Ï‰Ó‰†˙ÂÈ¯Á‡¢†ÁÂÓ‰
¯·Î†Â˙ÂÚÓ˘ÓÂ†¢˙ÂÁÈË·Ï
ÌÈÏ‰ÓÏ†¨ÌÈ„·ÂÚÏ†ÌÈ¯ÎÂÓ
Ì‡†Ì‚†¨Â˙ÂÏÏÎ·†¯Â·ÈˆÏ†Ì‚Â
ÌÁÂ¯Î†ÔÈÈ„Ú†ÌÈ˘ÓÂÓÓ†ÌÈ‡
Æ‰„Â·Ú†˙ÂÓÂ˜ÓÓ†˜ÏÁ·
ÌÈ·Â˘Á‰†ÌÈÈÂËÈ·‰†„Á‡
¨Ë¯Ù·†Ï‰Ó‰†˙ÂÈ¯Á‡Ï
¨ÏÏÎ·†˙ÂÁÈË·‰†ÏÂ‰ÈÏÂ

˙ÂÁÈË·†ÈÏ‰Â†Ï˘†‰Î‰†‡Â‰
˙ÂÁÈË·†̇ ÂÈÁ‰†Ï˘†‰ÏÏÎ‰†Â‡
ÏÚ†ÁÂ˜ÈÙÂ†ÏÂÚÙ˙‰†ÈÏ‰Â·
¨¯ ·̄˙Ó˘†ÈÙÎ†¨ÌÏÂ‡Â†ÆÌÓÂ˘ÈÈ
‰È‡†ÔÈÈ„Ú†Í¯Âˆ‰†˙¯Î‰
Í¯„‰†Ì‚†ÈÎ†‰ÁÈË·Ó
‰¯Â¯·†Â·†‰„ÈÓÚÏ

‰Â‡˙‰†ÈÙÏ†˙ÈËÈ¯·‰†˙¯Â·ÚÓ‰†˙ÈÙÒ



ÁÂ˙Ù†˙ÂÚË·†¯˙Â†‰Ê‰†Á˙Ù‰˘†ÔÂÂÈÎÓ†¨ÏÂ„‚‰
ÌÈÓ‰†˙¯È„ÁÏ†Æ‰Î¯„Ï†‰‡ˆÈ†‰ÈÙÒ‰˘†˙Ú·
‰˙È‰† ÔÂÒÁ‡‰† ÔÂÙÈÒ†˙Ù˘˘†‰„·ÂÚ‰†‰ÚÈÈÒ
ÈÏÎÈÓ†ÏÏ‚·†¨Ï·Â˜Ó‰†‰·Â‚‰Ó†¯ËÓÎ·†‰ÎÂÓ
˙ÎÓ‰†̄ Á‡Ï†̈ÌÈÓ·†ÌÈ‡ÏÓ†ÔÈÈ„Ú†ÂÈ‰˘†ÌÂË¯Á‰
˙ÂÈÂÎÓ‰†ÔÂÙÈÒÏ†̇ ÂÈÂÎÓ‰†̇ ÈÈÏÚ†Í¯ÂˆÏ©†ÌÂË¯Á‰
ÌÈÏÎÈÓ‰† ˙‡† Ô˜Â¯Ï† ‰˙È‰† ‰ÂÂÎ‰† Æ®ÔÂÈÏÚ‰

Æ‰‚ÏÙ‰‰†ÍÏ‰Ó·

ÈÏÎ†˙‡†ÍÙ‰†‰ÓÈÙ†¯„Á˘†¯È„‡‰†ÌÈÓ‰†ÛË˘
„ÈÓ†ËÚÓÎ†‰˙Ë†‰ÈÙÒ‰†Æ·ÈˆÈ†È˙Ï·Ï†ËÈÈ˘‰
˜¯†Æ˙ÂÈ˘†¥∞†ÍÂ˙†‰Ú˜˘Â†¨ÈÏ‡Ó˘‰†‰„Èˆ†ÏÚ
‰¯˙Â†ÛÂÁ‰†˙·¯È˜·˘†ÌÈ„Â„¯‰†ÌÈÓ‰†˙ÂÎÊ·
ÆÌÈÓ‰†ÈÙÏ†ÏÚÓ†‰ÈÙÒ‰†Ï˘†˙ÈÓÈ‰†˙ÈˆÁÓ‰
ÌÈÚÒÂ†±µ∞†Ï˘†Ì˙ÂÓ†˙‡†‰ÚÓ†‡Ï†ÂÊ†‰„·ÂÚ
¯Â˜†˙ÂÚÈ‚ÙÓ†‰‡ˆÂ˙Î†Ì·Â¯†¨˙ÂÂˆ†È˘‡†≥∏≠Â
‰Â‡˙‰†‰˙È‰†ÂÊ†ÆÂÚˆÙ†ÌÈÙÒÂ†ÌÈ·¯†ÆÌÈÓ‰†Ï˘
˙ÚÈ·Ë†Ê‡Ó†ÈËÈ¯·†ËÈÈ˘†ÈÏÎ†Ï˘†̄ ˙ÂÈ·†‰¯ÂÓÁ‰

Æ±π±≤†˙˘·†¨¢˜È‡ËÈË¢‰
ÌÈÓ¯Â‚‰† ˙‡† ˙ÂÏ˜·† ‰˙‰ÈÊ† ‰¯È˜Á‰† ˙„ÚÂ
È‡¯Á‡†‰È‰˘†̈ÌÈÁÏÓ‰≠·¯†̄ ÊÂÚ†∫‰Â‡˙Ï†ÌÈ¯È˘È‰
Â‡˙·†Ì„¯†̈ÌÂË¯Á‰†Á˙Ù†Ï˘†̇ Â˙Ï„‰†̇ ¯È‚Ò†ÏÚ
˙‡È¯˜Ï†̄ ¯ÂÚ˙‰†‡ÏÂ†ÏÓ·†‰ÈÂ‡‰†̇ ÈÈ‰˘†ÍÏ‰Ó·
ÌÈÁÏÓ‰≠·¯Ï†Æ‰ÊÈ¯Î‰†˙Î¯ÚÓ·†¢ÏÓ†˙Â„ÓÚ¢
ÆÏÓ‰†ÔÓ†‰‡ÈˆÈ‰†ÍÈÏ‰˙·†˙Â¯Á‡†˙ÂÓÈ˘Ó†ÂÈ‰
·ÊÚ†¨‰ÒÓÚ‰‰†ÏÚ†È‡¯Á‡†‰È‰˘†¨ÔÂ˘‡¯‰†ÔÈˆ˜‰
ÈÎ†ÔÚËÂ†‰‚ÏÙ‰‰†˙‡¯˜Ï†˙ÂÈÂÎÓ‰†ÔÂÙÈÒ†˙‡
ÌÈÁÏÓ‰≠·¯†¯ÊÂÚ†˙‡†≠†‰‡¯†ÈÎ†‰ÓÈ„†Â‡†≠†‰‡¯
¨¯ÂÓ‡Î†Æ˙Â˙Ï„‰†ÏÚ†‰ËÈÏ˘‰†˙„ÓÚ†¯·ÚÏ†ÚÒÂÙ
˙Â˙Ï„‰†·ˆÓ†˙‡†˙Â‡¯Ï†ÏÂÎÈ†‰È‰†‡Ï†ËÈ¯·˜‰
‰Î¯„Ï†‰ÈÂ‡‰†‰‡ˆÈ†ÍÎ†Æ„Â˜ÈÙ‰†̄ ˘‚·†Â˙„ÓÚÓ
Æ‰ÁÂÂ¯Ï†˙ÂÁÂ˙Ù†‰Ï˘†ÌÂË¯Á‰†˙Â˙Ï„†¯˘‡Î
Æ˙ÚÓ†È˙Ï·†‰˙È‰†‰˘˜‰†‰Â‡˙‰†¨‰Ê†·ˆÓ·

ß‰ÈÒ‡†ÌÈˆß†˙Â‡˙
ÌÈˆß†‰ÈÂ‡‰†‰Ú‚Ù†≤∞∞µ†¯·ÓËÙÒ·†≤∏†ÌÂÈ·
˙ÈÙÒ·†¨ÔÂË†¥∞¨∞∞∞†˙·†˙ÂÏÂÎÓ†˙ÈÙÒ†¨ß‰ÈÒ‡
˙·†ß≥†Â¯‡Ó†ÈÈÒÈ˘ß†‰Ë˜‰†˙È‡ÙÈ‰†‚ÈÈ„‰
ÔÂÙˆ·˘†Â„È‡˜Â‰†È‡‰†ÈÙÂÁÏ†ÍÂÓÒ†¨˙ÂÂË‰†±π
ÌÈ‚ÈÈ„‰†‰ÂÓ˘†ÍÂ˙Ó†‰Ú·˘†ÂÙÒ†‰Â‡˙·†ÆÔ‡ÙÈ

Æ‚ÈÈ„‰†˙ÈÙÒ†˙‡†ÂÏÈÚÙ‰˘
È„È·†ß‰ÈÒ‡†ÌÈˆß†ÏÚ†„Â˜ÈÙ‰†‰È‰†‰Â‡˙‰†˙Ú·
¯ˆ˜†ÔÓÊ†ÈÎ†ÔÚË†ÚÂ¯È‡‰†˙¯È˜Á·†ÆÈ˘‰†ÔÈˆ˜‰
˙Â„Á·†˙ÂÏÂÎÓ‰†˙ÈÙÒ†‰¯ÓÈ˙†‰Â‡˙‰†ÈÙÏ
˙ÂÈÂ„Ú‰†Ï·‡†̈˙¯Á‡†‰ÈÂ‡Ï†Í¯„‰†̇ ‡†̇ ÂÙÏ†È„Î
ÔÈ·†≠†ÔÂ¯ÓÈ˙‰†ÈÎ†ÔÎ˙È†Æ˙Â˜ÂÏÁ†ÂÈ‰†‰Ê†ÔÈÈÚ·
ÔÈ·Â†˙¯Á‡‰†‰ÈÂ‡·†‰ÚÈ‚ÙÓ†ÚÓÈ‰Ï†ÔÂÂÎ†Ì‡
‡Â‰† ≠† ‚ÈÈ„‰† ˙ÈÙÒÓ† ˙Â˜ÓÁ˙‰Ï† „ÚÂ† Ì‡

Æ‰ÚÈ‚ÙÏ†¨¯·„†Ï˘†ÂÙÂÒ·†¨Ì¯‚˘
‡È‰† ¨ÔÈ¯¯ÂÚ†‰ÈÏÚ† ÔÈ‡˘† ¨˙Á‡†‰¯Â¯·†‰„·ÂÚ
¯˘‚†ÏÚ†‡ˆÓ†‡Ï†‰Â‡˙‰†ÈÙÏ˘†ÌÈÚ‚¯·†ÈÎ
Â„È˜Ù˙˘†≠†Ô¯Â˙†ÁÏÓ†ß‰ÈÒ‡†ÌÈˆß†Ï˘†„Â˜ÈÙ‰
ÚÂÓÏ† È„Î† ÌÈ‰† ¯·ÚÏ† ‰ÙÂˆ¯† ˙ÈÙˆ˙† Úˆ·Ï
ÏÚ†·ˆÂÓ†˙ÂÈ‰Ï†ÌÂ˜Ó·†Æ˙Â˘‚˙‰†Ï˘†˙Â¯˘Ù‡
ÍÂ¯ÚÏ†È˘‰†ÔÈˆ˜‰†È¢Ú†ÁÏ˘†‡Â‰†„Â˜ÈÙ‰†¯˘‚
ÏÚ†‰Ú˘†È„Ó†˘¯„Î†¨‰ÈÙÒ·†¢˙ÂÁÈË·†¯ÂÈÒ¢
‰„ÓÚ†È˘‰†ÔÈˆ˜‰†Ï˘†ÂÊ†‰ÈÁ‰†ÆÌÈÏ‰‰†ÈÙ
˘¯ÂÙÓ·†˙ÂÚ·Â˜‰† ¨˙ÂÁÈË·‰†˙Â˜˙Ï†„Â‚È·
¯ÂÒ‡† ÈÎ† ¨‰ÙÂˆ¯† ˙ÂÈ‰Ï† ‰ÎÈ¯ˆ† ˙ÈÙˆ˙‰† ÈÎ
È¯ÂÈÒ†̇ ‡†ÈÎÂ†̈ ˙Â¯Á‡†̇ ÂÈÂÏÈÚÙ·†̃ ÂÒÚÈ†‰ÙÂˆ‰˘

Æ¯Á‡†ÁÏÓ†Úˆ·Ï†ÍÈ¯ˆ†˙ÂÁÈË·‰
˙ÂÈÏÈÏ˘† ˙Â˜ÒÓ† ¯ÙÒÓÏ† ‰ÏÈ·Â‰† ‰¯È˜Á‰
Â˙Â‚‰˙‰Ï† ¨ÌÈÈÚÂˆ˜Ó‰† ÂÈ¯Â˘ÈÎÏ† ¯˘‡·
‰ÓÎÒ‰Ï†̄ ˘‡·†ÔÎÂ†̈È˘‰†ÔÈˆ˜‰†Ï˘†ÂÈ˙ÂËÏÁ‰ÏÂ
Ô˙ÈÙˆ˙‰†˙Â¯„ÚÈ‰Ï†Ï·ÂÁ‰≠·¯†Ï˘†‰˜È˙˘·
ÂÏÚÂ‰†ÈÎ†ÔÈÈˆ†‰ÂÓ˙‰†̇ ÓÏ˘‰Ï†Æ„Â˜ÈÙ‰†̄ ˘‚Ó
˙ÈÙÒ†˙ÂÂˆ†„ˆÓ†˙Â‡È‚˘Ï†¯˘‡·†Ì‚†˙ÂÚË
˙¯È˜Á·†Ì‚†ÔÈÎÂÓÈ˙†ÂÏ·È˜†‰Ï‡Â†̈‰Ú‚Ù˘†‚ÈÈ„‰

ÆÈÙÈ‰†ÌÈÙÂÁ‰†¯Ó˘Ó

˙Â˜ÒÓÂ†ÌÈ‡ˆÓÈÓ
‰·Á †̄‰˘ÈÙ˙·

ÌÈ‡ˆÓÈÓ‰†¯˙ÂÈ†ÌÈ·Â˘Á†¨‰Ê†¯Ó‡Ó·†ÂÈÈÚÏ
Ï˘†¯˙ÂÈ†‰·Á¯†‰˘ÈÙ˙·†ÌÈ˜ÒÂÚ‰†˙Â˜ÒÓ‰Â
‰˙ÂÓ˘†‰„ÚÂÂ‰†Æ˙ÂÙÒ‰†̇ Â¯·Á·†̇ ÂÁÈË·‰†ÏÂ‰È
ßHerald of Free Enterpriseß†˙Â‡˙†˙‡†¯Â˜ÁÏ
ÈÓÂÁ˙†˙‡†˙Â‰ÊÏ†È„Î†¨‰˙¯È˜Á†˙‡†‰·ÈÁ¯‰
ÌÈ„È˜Ù˙‰†ÈÏÚ·†Ï˘†˙ÂÓÈ˘Ó‰†˙‡Â†˙ÂÈ¯Á‡‰
‰„ÚÂÂ‰†‰˙ÏÈ‚†‰˙Ú˙Ù‰Ï†Æ‰ÈÙÒ‰†ÏÚ†ÌÈÂ˘‰
˙ÂÓÈ˘Ó†Ï˘†‰·Â˙Î†‰¯„‚‰†ÏÎ†‰˙È‰†‡Ï† ÈÎ
ßTownsend Thoresenß† ˙¯·Á† ˙Ï‰‰† Æ‰Ï‡
ÔÓ† ˙˜˙ÂÓ† ‰˙È‰† ‰ÈÂ‡‰† ˙‡† ‰ÏÈÚÙ‰˘
˙ÂÂÏ˙† ∫‰È˙ÂÈÙÒ† ÏÚ† Â„˜ÈÙ˘† ÌÈËÈ¯·˜‰
Æ˙·˘˜†ÔÊÂ‡Ï†ÂÎÊ†‡Ï†ÌÈËÈ¯·˜‰†È¢Ú†ÂÏÚÂ‰˘
ÌÈËÈ¯·˜‰†ÔÈ·Ï†ÌÈÏ‰Ó‰†˙ˆÚÂÓ†ÔÈ·†˙Â˘È‚Ù
ÂÙÏÁ†„Á‡†‰¯˜Ó·†˙ÂÁÙÏ†ª˙Â¯È„Ò†È˙Ï·†ÂÈ‰
Æ‰Ï‡Î†ÌÈÈÏÓ¯ÂÙ†ÌÈ˘‚ÙÈÓ†È˘†ÔÈ·†ÈˆÁÂ†ÌÈÈ˙˘
Ë·È‰†ÏÚ†„˜ÙÂÓ†‰È‰†‡Ï†‰¯·Á‰†˙Ï‰‰·†˘È‡
‰¯·Á‰†̇ Ï‰‰·†̆ È‡†Æ˙ÈÓÈ‰†̇ ÂÏÈÚÙ·†̇ ÂÁÈË·‰
ÌÈÈˆ˜‰†Ï˘†Ì‰È„È˜Ù˙Ï†̇ Â¯„‚‰†ÔÈÎ‰Ï†‰¯Â‰†‡Ï
Û‡Â†Æ‰¯·Á‰†˙ÂÈÙÒ·†ÌÈ¯ÈÎ·‰†˙ÂÂˆ‰†È˘‡Â
¨ÈÎ† ‰„ÚÂÂ·† „ÈÚ‰† ‰¯·Á‰† Ï¢ÎÓ† ∫‰ÊÓ† ÚÂ¯‚
Ï˘†˙ÈÏÓ¯ÂÙ†‰¯„‚‰·†Í¯Âˆ‰†˙‡†Ï˜˘˘†˙Â¯ÓÏ
˘Á†‡Â‰† ¨˙ÂÈÙÒ·†ÌÈ„È˜Ù˙† ÈÏÚ·Ï†˙ÂÓÈ˘Ó

±≥ ≥±≥†˙ÂÁÈË·††††††††≤∞∞∏†È‡Ó≠ÏÈ¯Ù‡

‰ÚÂ·Ë‰†˙ÈËÈ¯·‰†˙¯Â·ÚÓ‰†˙ÈÙÒ



‡Ï‡†˙ÂÓÈ˘Ó‰†˙‡†¯È„‚‰Ï†‡Ï˘†ÛÈ„Ú†‰È‰¢†ÈÎ
¢It was more©†¢ÔÓˆÚÓ†Á˙Ù˙‰Ï†Ô‰Ï†¯˘Ù‡Ï
preferable not to define the roles but to allow

‰„ÚÂÂ‰† ¨‰Â˙Á˙‰†‰¯Â˘·† Æ®them to evolve¢
ÏÎ†‰˙È‰†‡Ï†ÌÈÏ‰Ó‰†˙ˆÚÂÓ†È¯·ÁÏ†ÈÎ†‰Ú·˜
˙¯˘¯˘·†˘È‡† ¨‰¯·Á·†Ì‰È„È˜Ù˙† Ï˘†‰·‰
Â˙ÂÈ¯Á‡†˙ÂÚÓ˘Ó†˙‡†˘Ù˙†‡Ï†¯ÈÎ·‰†ÏÂ‰È‰
‰ÚÂ‚†‰˙È‰†‰ÏÂÎ†˙¯˘¯˘‰Â†¨˙ÂÁÈË·‰†ÌÂÁ˙·

Æ˙ÚÊÚÊÓ†˙Â‡˘·Â†˙ÂÏ˘¯·
˙¯·Á·†̈ ßTownsend Thoresenß†̇ ¯·Á·†ÂÓÎ†‡Ï˘
‰Ï‡† ÌÈÏ‰† ÆÌÈ¯Â¯·† ÌÈÏ‰† ÌÈÓÈÈ˜† ßÌÈˆß
ÌÈÚ·Â˜Â† ¨˙ÂÓÈ˘ÓÂ†ÌÈ„È˜Ù˙†·ËÈ‰†ÌÈ¯È„‚Ó
¢‰˘Ú˙†Ï‡¢Â†¢‰˘Ú¢†ÈÏÏÎ†ÌÈÓÈÂÒÓ†ÌÈ¯˜Ó·
ßÌÈˆß·†̈ÌÏÂ‡Â†Æ˙ÂÂ˘†̇ ÂÓÈ˘Ó†ÔÈ·†‰˜ÈÊÏ†̄ ˘˜‰·
˘Ó˘Ó‰† ¨Ô¯Â˙‰† ÁÏÓ‰† ÂÈÙÏ˘† ‚‰Â† ˘¯˙˘‰
È¯ÂÈÒ†˙‡†Í¯ÂÚ‰†Ì‚†‡Â‰†¨„Â˜ÈÙ‰†¯˘‚·†‰ÙÂˆÎ
˙Ï‰‰Ï†ÚÂ„È†‰È‰†‰Ê†‚‰Â†Æ‰Ú˘†È„Ó†˙ÂÁÈË·‰
‚‰Â¢†ÈÎ†¨‰˜Ó‰Î†ÔÚË†Û‡†¨‰¯È˜Á·Â†¨‰¯·Á‰
Ì‚†˜ÒÂÚ†Ô˙ÈÙˆ˙‰˘†˙Â·¯†˙ÂÙÒ†˙Â¯·Á·†‡Â‰

Æ¢Â˙¯Ó˘Ó†ÍÏ‰Ó·†˙ÂÙÒÂ†˙ÂÈÂÏÈÚÙ·
‰ÎÓ˙Ò‰¢†‰¯·Á‰†̇ Ï‰‰†ÈÎ†‰Ú·˜†‰¯È˜Á‰†̇ „ÚÂ
˙Â·Â˙Î†˙ÂÈÁ‰†Ï˘†ÔÓÂÈ˜†ÏÚ†‰„ÈÓ‰†ÏÚ†¯˙È
‰·‰† ¨‡Â„ÈÂ† ÏÚ† ÒÒÂ·Ó‰†ÁÂ˜ÈÙ† ÏÚ†ÌÂ˜Ó·
Ì‚†‰Ú·˜†‰„ÚÂÂ‰†Æ¢˙ÂÁÈË·‰†˙ÂÂ¯˜Ú†ÌÂ˘ÈÈÂ
Ô˙È˘†≠†¢ÍÎ†ÌÈ˘ÂÚ†ÌÏÂÎ¢†ÁÒÂ·†¯·Ò‰‰†ÈÎ
˙ÂÙÒÂ‰†˙ÂÈÂÏÈÚÙÏ†¯˘‡·†‰¯·Á‰†˙Ï‰‰†È¢Ú
ÂÈ‡†≠†Â˙¯Ó˘Ó†ÍÏ‰Ó·†Ô˙ÈÙˆ˙‰†ÏÚ†˙ÂÏËÂÓ‰
ÈÏÎ†Ï˘†‰ÁÂË·†‰ÏÚÙ‰Ï ˙ÂÈ¯Á‡‰†¯˘‡Î†¨ÏÈ·˜
ÌÈÏÚ·‰† ÏÚ† ˙ÏËÂÓ† ¨˙Â·ÈÒ‰† ÏÎ·† ¨ËÈÈ˘‰

ÆËÈÈ˘‰†˙¯·Á†Ï˘†‰Ï‰‰‰Â

¨ÌÈÏ‰†¨¢‰ÈˆÂÏÂ·‡¢†∫ÌÈÁ˜Ï
ÚÂˆÈ·‰†ÔÁ·ÓÂ

˙ÂÁÈË·‰† Ï˘† „˜ÂÓÓÂ† È„ÂÚÈÈ† ÏÂ‰È·† Í¯Âˆ‰
˙Â·Î¯ÂÓ† ˙ÂÈÂÏÈÚÙ·† ÌÈ˜ÒÂÚ‰† ÌÈÂ‚¯‡·
‚˘ÂÓ‰† Æ˙ÂËÚÓ†‡Ï†ÌÈ˘† ¯·Î† Ï·Â˜ÓÂ† ¯ÎÂÓ
¨˙ÂÈÈ„Ó†Ï˘†Í¯ÚÓÏ†ÒÁÈÈ˙Ó†¢˙ÂÁÈË·†ÏÂ‰È¢
¯˙‡Ï†„ÚÂ˘†¨ÚÂˆÈ·†˙Â¯‚ÒÓÂ†ÌÈÎÈÏ‰˙†¨ÌÈÏ‰
ÌÈÈ¯˘Ù‡‰†ÌÈÂÎÈÒ‰†˙‡†ÍÈ¯Ú‰Ï†¨ÔÂÎÈÒ†ÈÓ¯Â‚
¯Â‡ÏÂ†̈ ‰Ï‡†ÔÂÎÈÒ†ÈÓ¯Â‚†Ï˘†Ì˙ÂÁÎÂÓ†‰‡ˆÂ˙Î
Â˙ÈÁÙÈ˘†˙ÂÏÂÚÙ†ÏÚÂÙ·†ËÂ˜ÏÂ†ÚÂ·˜Ï†≠†˙‡Ê

Æ˙Ï·Ò†‰Ó¯Ï†ÌÈÂÎÈÒ‰†˙‡
Æ˙ÂÁÈË·‰†ÏÂ‰È†Í¯ÚÓ·†ÈÂÈÁ†·ÈÎ¯Ó†Ì‰†ÌÈÏ‰
„ÚÂ˙ÓÂ†¯˜Â·Ó†¨È˙ËÈ˘†¨‰·ÂÓ†ÔÂ‚Ó†‡Â‰†Ï‰Â
¯ÂÓ‡†Ï‰Â·†̆ ÂÓÈ˘‰†ÆÍÈÏ‰˙†Â‡†‰ÓÈ˘Ó†ÚÂˆÈ·Ï

ÏÎ† ˙‡† ÏÂÏÎÈ† ‰ÓÈ˘Ó‰† ÚÂˆÈ·† ÈÎ† ÁÈË·‰Ï
ÔÂÎ‰† ¯„Ò·† ¨ÌÈ˘¯„‰†ÌÈ·Ï˘‰Â†ÌÈ·ÈÎ¯Ó‰
¯ÂÓ‡†Ï‰Â·†̆ ÂÓÈ˘‰†̈ ÔÎ†ÂÓÎ†Æ˙˘¯„‰†̇ ÂÎÈ‡·Â
Ï˘†‰·‰†È‡Ó†˙ÂÚ·Â‰†˙ÂÏ˜˙Â†˙ÂÈÂÚË†ÚÂÓÏ
Æ˙ÂÈÂÈÁ†˙ÂÏÂÚÙ†Ï˘†‰ËÓ˘‰Ó†Â‡†ÚÂˆÈ·‰†ÔÙÂ‡
˙¯·Á†ÈÏ‰Ó†Ï˘†ÈÓÈ‰†„Â˜ÈÙ‰†˙˘ÈÙ˙†ÈÙ†ÏÚ
Ì‰È˙ÂÓÈ˘Ó†̈ÏÈÚÏ†‰ËËÂˆ˘†ßTownsend Thoresenß
‰ÈÙÒ‰†˙ÂÂˆ·†ÌÈ¯ÈÎ·‰†ÌÈ„È˜Ù˙‰†ÈÏÚ·†Ï˘
Ï˘† Í¯„·† ¢ÔÓˆÚÓ† Á˙Ù˙‰Ï¢† ÂÈ‰† ˙Â¯ÂÓ‡
¨‚¯„ÂÓÂ† ÈËÈ‡† ¯·ÚÓ·† ≠† ¯ÓÂÏÎ† ¨¢‰ÈˆÂÏÂ·‡¢
˙Â¯„‚‰Ó† ¨˙ÂÂÏ˘ÈÎÂ† ˙ÂÁÏˆ‰† ÏÚ† ÒÒÂ·Ó‰
˙Â¯„‚‰Ï† ¨˙ÂÓÈ˘Ó‰† Ï˘† ˙ÂËÂ˘ÙÂ† ˙ÂÈÂ˘‡¯
‰ÏÒÙ†ÂÊ†‰˘ÈÙ˙†Æ¯˙ÂÈ†˙Â·Î¯ÂÓÂ†˙ÂÓ„˜˙Ó
˙Â‡˙† ˙‡† ‰¯˜Á˘† ‰„ÚÂÂ‰† È¢Ú† ÏÎÂ† ÏÎÓ
Æ¢˙È˘ÙÂÁ‰†‰ÓÊÂÈ‰†̇ ¯˘·Ó¢†̇ ÈËÈ¯·‰†̇ ¯Â·ÚÓ‰
ÌÈ¯Â˘˜‰†ÌÈ„È˜Ù˙†ÈÏÚ·†Ï˘†̇ ÂÓÈ˘Ó†̇ ÂÁ˙Ù˙‰
¨ÏÂÒÙ†ÍÈÏ‰˙†‡È‰†‰ÈˆÂÏÂ·‡†Ï˘†Í¯„·†̇ ÂÁÈË··
Æ˙ÂÂÏ˘ÈÎ·†‰Ú·ÈË†ÌˆÚÓ†‰ÎÂ¯Î†‡È‰˘†ÔÂÂÈÎÓ
˙ÂÚÈ‚Ù†‡È‰†̇ ÂÂÏ˘ÈÎ†Ï˘†̇ È˙ÂÁÈË·‰†‰ÎÏ˘‰‰
‰Ï·˜˙˙† ˙Â„È·‡˘† ¯ÂÒ‡Â† ¨˘Ù·† ˙Â„È·‡Â
ÌÈ„È˜Ù˙†Ï˘†‰¯„‚‰‰†ÍÈÏ‰˙·†ÈÓÈËÈ‚Ï†·ÈÎ¯ÓÎ
¨¯·ÎÓ† ‰Ê† ÂÏÂÎ† ÌÈÚ„ÂÈ† ˙‡Ê† ˙‡† Æ˙ÂÓÈ˘ÓÂ
¯ÂÒ‡†ÈÎ†˙Â‡¯‰Ï†È„Î†˜¯†Ô‡Î†‰‡·Â‰†‰Ó‚Â„‰Â
˙·ÂÓÎ†˙ÂÁÈË·‰†ÌÂÁ˙·†‰Á‰†ÌÂ˘†Ï·˜Ï†ÂÏ
Ï‰ÂÓ† ˜È˙ÂÂ† ÏÂ„‚† ÔÂ‚¯‡˘† ∫‰Ó‚Â„Ï©† ‰ÈÏ‡Ó
ÛÈÏÁ˙†ÔÈ‡†∫®˙ÂÁÈË·‰†Ë·È‰·†Ì‚†ÔÈ˜˙†ÔÙÂ‡·
ÏÂ‰È†ÈÎÈÏ‰˙†Ï˘†˙ÚÏ†˙ÚÓ†‰ÈÁ·ÏÂ†‰˜È„·Ï
ÌÈ·ÈˆÈÂ†ÌÈ¯ÎÂÓ†̈ÌÈ˜È˙Â†ÌÈÂ‚¯‡·†Ì‚†̇ ÂÁÈË·‰
ÆÌ‰·†Ì‚†ÂÏ†ÔÈ˙Ó‰Ï†˙ÂÏÂÏÚ†˙ÂÚ˙Ù‰†Æ‰¯Â‡ÎÏ

˙ÈÂÈÁ†˙È˙˘˙†¨ÏÈÚÏ†¯ÂÓ‡Î†¨‡È‰†ÌÈÏ‰†˙Î‰
È„†ÔÈ‡†ÌÈÙ†ÌÂ˘·†Ï·‡†¨ÔÂÎ†È˙ÂÁÈË·†ÏÂ‰ÈÏ
‡ÏÏ†˙ÂÁÈË·‰†˙‡†Ï‰Ï†Ô˙È†‡Ï†¨ÔÎ‡†Æ‰·†˜¯
‡Â‰†‰Ï‡†ÌÈÎÈÏ‰˙Ó†˜ÏÁ†ÆÌÈÈÏÓ¯ÂÙ†ÌÈÎÈÏ‰˙
ÏÂ‰È†¨¯·„†Ï˘†ÂÙÂÒ·†¨Ï·‡†ÆÌÈÏ‰†Ï˘†‰Î‰
ÌÂ˘ÈÈ·Â†‰ÏÚÙ‰·†̄ ÓÂÏÎ†̈ÌÈ˘ÚÓ·†ÔÁ·†̇ ÂÁÈË·‰

Æ‰Ï‡‰†ÌÈÏ‰‰†Ï˘
˘ÂÓÈÓ·†˙ÂÏ˜‰†ÌÈ¯˘Ù‡Ó†ÁË˘‰† È˘‡†Ì‡
Ì‡†≠†‰ÊÓ†ÚÂ¯‚Â†¨ÌÈÏ‰·†˙Â¯„‚ÂÓ‰†˙ÂÓÈ˘Ó
ÌÈÏ‰Ó‰†„ˆÓ†ÔÈÚ†̇ ÓÈˆÚ·†̇ ÂÂÏÓ†‰Ï‡‰†̇ ÂÏ˜‰‰
¯˘‡Î† ¢ÍÎ† ÌÈ˘ÂÚ† ÌÏÂÎ¢† ‚ÂÒÓ† ¯·Ò‰·† Û‡Â
Ì‚†¨ÌÈÏ‰‰†È„‚Â‡†ÈÊ‡†≠†‰Â‡˙Ï†Ô˙˜ÈÊ†‰Â„
¨·ËÈ‰†ÌÈÒÙ„ÂÓ†¨ÌÈ˜˙‰†˙‡†ÌÈÓ‡Â˙†Ì‰†Ì‡
˙ÂÁÈË·Ï†ÌÈÚÈÈÒÓ†ÌÈ‡†̈˙ÙÂÓÏÂ†‰Ó‚Â„Ï†ÌÈÎÂ¯ÚÂ

ÆÌÂ˘‰†˙ÙÈÏ˜Î†ÌÈÂÂ˘†Ì‰Â
Ï˘† Ì˙ÂÈ¯Á‡† ˘ÂÓÈÓ·Â† ˙ÂÁÈË·‰† ÏÂ‰È·
ÛËÂ˘†·˜ÚÓÏ†ÛÈÏÁ˙†ÔÈ‡†˙ÂÁÈË·Ï†ÌÈÏ‰Ó‰
ÚÂˆÈ·†ÏÚ†˙Â¯Â˜È·ÏÂ†ÁÂ˜ÈÙÏ†¨‰ÂÎ†‰ÏÂÚÙ†ÏÚ
‡ÏÏÂ† ˙ÂÁ‰† ‡ÏÏ† ≠† ÔÂ˘ÏÎÂ† ÔÁÂ¯Î† ˙ÂÈÁ‰
˙ÂÈÁ‰†Ï˘†ÔÂÎ„ÚÏ†Ì‚†¨ÔÎ‡Â©†¢˙ÂÈÙ†ÏÂ‚ÈÚ¢
¯ˆÂ†̄ ˘‡Î†̈ ‰˙˘Ó‰†̇ Â‡ÈˆÓÏ†Ô˙Ó‡˙‰Â†‰Ï‡
¯˘Ù‡Ï†¯ÂÒ‡†˙ÂÁÈË·‰†ÏÂ‰È·†Æ®ÍÎ·†Í¯Âˆ‰
¨˙Â‡˘Ó†Â‡†‰¯‚˘Ó†ÚÂ·Ï†‰ÈÂ˘Ú‰†¨‰ÎÈÚ„

ÆÌÈÏ‰†ÚÂˆÈ··
Ï˘† ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰† ÌÈÁ·Ó‰† ÔÓ† „Á‡† Ì‡† ¨·‚‡
‰Ê† ÔÁ·Ó† ÈÊ‡† ¨ÚÂˆÈ··†‡Â‰†˙ÂÁÈË·‰†ÏÂ‰È
ÌÈÁÂ·‰†ÌÈ˜„·Ó·Â†ÌÈ¯Â˜ÈÒ·†Ì‚†ÏÏÎÈ‰Ï†ÍÈ¯ˆ
¨˙ÂÁÈË·†ÏÂ‰È†̇ ÂÎ¯ÚÓ†Ï˘†ÌÈ˜˙·†‰„ÈÓÚ‰†̇ ‡
¨ÍÎ†ÆÌ‰ÈÈÓÏ†˙ÂÎÓÒ‰Â†Ô˜˙†ÈÂÂ˙†ÌÈ˜ÈÚÓÂ
±∏∞∞±†Ô˜˙·†‰„ÈÓÚ‰†È¯˜Ò†ÈÎ†ÈÂ‡¯†¨‰Ó‚Â„Ï
Ì˙ÏÂÎ˙Â†Ì˙ÂÎ˙Ó†¨ÌÓÂÈ˜†˙‡†˜¯†‡Ï†Â˜„·È
ÌÈÙ„Ó‰† ÏÚ† ÌÈÎÂ¯Ú‰† ˙ÂÁÈË·‰† ÈÏ‰Â† Ï˘
‰Ó‡˙‰‰Â†‰„ÈÓ‰†̇ ‡†Ì‚†‡Ï‡†̈‰Ï‰‰‰†È„¯˘Ó·
‰˜È„·†ÍÂ¯ÚÏ†ÔÂÎ†‡Ï†Æ‰˘ÚÓÏ†Ì˙ÏÚÙ‰†Ï˘
ÈÂÓÓÂ†ÌÈÏ‰Ó†Ï˘†˙Â¯‰ˆ‰†ÒÈÒ·†ÏÚ†˙‡ÊÎ
Ï˘†¯Â˜È··†¨ÁË˘·†‰Úˆ·Ï†˘È†‡Ï‡†¨˙ÂÁÈË·
˙ÂÏÂÚÙ† ˙ÈÁ··Â† ¢ÏÚÙÓ‰† ˙Ùˆ¯¢·† ¯˜ÂÒ‰
®Ô˙Ó‡˙‰≠È‡†Â‡©†Ô˙Ó‡˙‰Â†ÌÈ„·ÂÚ‰†Ï˘††̇ Â‚‰˙‰Â
ÌÈ¯Â˜ÈÒ‰†ÌÈÎ¯Ú†̇ Ó‡·†ÍÎ†Ì‡‰†ÆÌÈÏ‰·†̆ ¯„Ï

øÌÈ˜˙·†‰„ÈÓÚ‰†˙ÈÁ·Ï

ÌÂÎÈÒÏ
‰Ó‚Â„‰†Æ˙ÂÙÒ‰†ÌÏÂÚÓ†˙Â‡Ó‚Â„†È˙˘†Â‡·‰
¯ÒÂÁ†Ï˘†¯È„Â†‚È¯Á†‰¯˜Ó†‰‚Èˆ‰†‰Â˘‡¯‰
¯·ÎÓ†‰Ê†ÌÈÚÂ„ÈÂ†ÌÈ¯Â¯·†‰ÈÁ˜ÏÂ†¨˙ÂÈÁ‰·
‰È˘‰†‰Ó‚Â„‰†¨‰˙ÓÂÚÏ†Æ˙ÂÁÈË··†ÌÈ˜ÒÂÚÏ
Ì‚Â†ÌÏÂÚ·†¨¯˙ÂÈ†‰·¯‰†ÁÈÎ˘†‰¯˜Ó†‰‚Èˆ‰
¨˙Â„ÚÂ˙Ó†̇ ÂÈÁ‰Ó†̇ ÂÓÏÚ˙‰†Ï˘†̈ ÂÈ˙ÂÓÂ˜Ó·
‡Â‰†¢ÌÈÏ‰†ÔÈ‡¢†Ï˘†·ˆÓ†Æ˙Â·ÈÈÁÓÂ†˙ÂÙ˜˙
¯·ÚÓ†‡Â‰†‰ÂÎ‰†Í¯„·†ÏÂ„‚†„Úˆ†Æ‚È¯ÁÂ†Ú¯
„Úˆ†˜¯†ÔÈÈ„Ú†Â‰Ê†Ï·‡†¨¢ÌÈÏ‰†˘È¢†Ï˘†·ˆÓÏ
¢ÈÁ¯Î‰† È‡˙¢†‡Â‰† ÂÓˆÚÏ˘Î† Ï‰Â† Æ„Á‡
ÂÈ‡† ÌÈÙ† ÌÂ˘·† Ï·‡† ¨˙ÂÁÈË·‰† ÏÂ‰ÈÏ
È·ÈËÓÈËÏÂ‡‰†ÔÁ·Ó‰†ÆÍÎÏ†¢˜ÈÙÒÓ†È‡˙¢
ÔÂÈÒÈ‰†ÆÚÂˆÈ·‰†ÔÁ·Ó†‡Â‰†˙ÂÁÈË·‰†ÏÂ‰È·
¯˙ÂÈ†‰·¯‰†‰˘˜†‰Ê‰†ÔÁ·Ó·†‰„ÈÓÚ†ÈÎ†„ÓÏÓ
˘‡¯·Â†̈ ÂÏÂÎÏ†̄ ‚˙‡†Â‰Ê†ÆÌ„Â˜‰†È‡˙·†̄ ˘‡Ó
ÌÈ‡˘Â‰†Ì‰˘†¨ÂÈÈ·˘†ÌÈÏ‰ÓÏ†≠†‰Â˘‡¯·Â

Æ˙ÂÁÈË·Ï†˙ÂÈ¯Á‡·
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