
±µ

‡Â‰† ˙ÈÓÈÙ‰† ‰ÙÈÎ‡‰† ˙ÈÎ˙Ï† ¯Â˜Ó
¨ËÙ˘Ó‰†È˙·†Â˜ÈÚ‰†‰·˘†̈˙È¯·‰†̇ Âˆ¯‡·
‰¯˘ÈÓ†È‡˘ÂÏ†‰‚‰†¨ÌÈÓÈÂÒÓ†ÌÈ¯˜Ó·
ÔÂ‚¯‡·† ÈÎ† ÂÁÈÎÂ‰† ¯˘‡† ¨ÌÈÏÈÏÙ·† ÂÓ˘‡Â‰˘
‡˘Â·† ‰ÏÈÚÈ† ˙ÈÓÈÙ† ‰ÙÈÎ‡† ˙ÈÎ˙† ‰Ó˘ÂÈ
˙ÈÎ˙† Ï˘† ÔÂÈÚ¯‰† Á˙ÂÙ† ¨Ï‡¯˘È·† ÆÈËÂÂÏ¯‰
Ï˘†ÌÂÁ˙·†¨π∞≠‰†˙Â˘†ÛÂÒ·†¨˙ÈÓÈÙ†‰ÙÈÎ‡
ÌÈÓ˘ÈÈÓ†ÌÈÂ˘†ÌÈÂ‚¯‡†ÌÏÂ‡†̈ÌÈÈ˜ÒÚ†ÌÈÏ·‚‰
ÌÈÓÂÁ˙·† Ì‚† ˙ÂÈÓÈÙ† ‰ÙÈÎ‡† ˙ÂÈÎ˙† ÌÂÈÎ
¨‰„Â·Ú·†˙ÂÁÈË·†¨Í¯Ú†˙Â¯ÈÈ†∫˙Ó‚Â„Î†¨ÌÈÙÒÂ

Æ„ÂÚÂ†‰·È·Ò‰†˙ÂÎÈ‡
ÌÈÏ‰Ó†Ï˘†˙ÈÏÈÏÙ‰†˙ÂÈ¯Á‡‰†˙·Á¯‰†ÁÎÂÏ
‰„Â·Ú·†̇ ÂÁÈË·‰†ÌÂÁ˙·†‰˘ÈÚ‰†̇ Ó¯·†‰ÈÈÏÚ‰Â
·˘Á˙‰·Â† ¨˙ÂÂ¯Á‡‰†ÌÈ˘·†‰·È·Ò‰†˙‚‰Â
ÌÈ„È·ÚÓ†̇ Â·ÈÈÁÓ†̄ ˘‡†̈‰˜ÈÒÙ‰Â†̃ ÂÁ‰†̇ Â‡¯Â‰·
ÚÂÓÏ†˙Ó†ÏÚ†ÌÈ¯È·Ò‰†ÌÈÚˆÓ‡‰†ÏÎ·†ËÂ˜Ï
˙‡†¯Ù˘Ï†ÌÈÂ‚¯‡‰†ÌÈ˘¯„†¨Ì‰È„·ÂÚ·†‰ÚÈ‚Ù
˙Ó¯† ˙‡Â† Ì‰Ï˘† ÌÈÈÓÈÙ‰† ‰¯˜·‰† ÈÂ‚Ó

Æ˜ÂÁ‰†˙Â˘È¯„·†Ì‰È„·ÂÚ†Ï˘†‰„ÈÓÚ‰

˙ÈÓÈÙ‰†‰ÙÈÎ‡‰†˙ÈÎ˙†˙Â¯ËÓ
¨®Compliance Program©†˙ÈÓÈÙ†‰ÙÈÎ‡†˙ÈÎ˙
ÔÙÂ‡·†ÔÂ‚¯‡·†̇ ÚÓËÂÓ‰†̈ ˙Â‰È‚Â†̇ ÂÁÈË·†‡˘Â·
ÌÂˆÓˆ·†ÌÈÏ‰Ó‰†È„È·†ÚÈÈÒÏ†˙„ÚÂÈÓ† ¨ÏÈÚÈ
ÔÂ‚¯‡‰†Ï˘†‰¯˜·‰†Í¯ÚÓ†¯ÂÙÈ˘·Â†ÌÈÂÎÈÒ‰

∫˙ÂÚˆÓ‡·
˙Â·È˘ÁÏ† Ú‚Â·† ÔÂ‚¯‡·† ˙ÂÚ„ÂÓ‰† ˙‡ÏÚ‰† ●

Í¯ÚÎ†Ì„‡†ÈÈÁ†˙¯ÈÓ˘ÏÂ†‰„Â·Ú·†˙ÂÁÈË·‰
ªÔÂÈÏÚ

˙Â‡¯Â‰Ï†ÂÈ„·ÂÚÂ†ÔÂ‚¯‡‰†Ï˘†̇ ÂÈˆ‰†̇ Ó¯†̄ ÂÙÈ˘††●

ª˙Â‰È‚Â†˙ÂÁÈË·†È‡˘Â·†˙Â˜˙‰Â†˜ÂÁ‰
ÌÈÈÏÂÚÙ˙‰Â† ÌÈÈËÙ˘Ó‰†ÌÈÂÎÈÒ‰† ¯Â˙È‡† ●

ªÌÓÂˆÓˆ·†ÚÂÈÒÂ†¨ÔÂ‚¯‡‰†„„ÂÓ˙Ó†ÌÓÈÚ˘
‰„ÈÓÚ‰†È·‚Ï†˙ÂÈÓÈÙ‰†˙Â¯˜·‰†Í¯ÚÓ†¯ÂÙÈ˘††●

ª˙Â˜˙‰Â†˜ÂÁ‰†˙Â˘È¯„·
ÈÓ¯Â‚†ÌÚÂ†̇ ÂÈÂ˘¯‰†ÌÚ†‰ÏÂÚÙ‰†ÛÂ˙È˘†̄ ÂÙÈ˘††●

ÆÌÈÂ˘‰†‰ÙÈÎ‡‰Â†‰¯˜·‰

˙ÂÁÈË·† ˙Ò„‰Â† ÏÂ‰È·† ÍÓÒÂÓ† ‡Â‰† ·˙ÂÎ‰
ÌÈÂÏÒ†È¯Â‡†„¢ÂÚ†„¯˘Ó·†„¢ÂÚÂ

‰Ï‡¯˘È·†‰˜ÈÒÙÂ†‰˜È˜Á
¨·Ï˙˘‰Ï†‰ÏÂÎÈ†˙ÈÓÈÙ†‰ÙÈÎ‡†˙ÈÎ˙†˙Î‰
˜ÂÁ† Ï˘† ≤µ¥≠≤µ≤† ÌÈÙÈÚÒ·† ¨˙ÈÂÈÚ† ‰ÈÁ·Ó
®¢˙Â¯·Á‰†̃ ÂÁ¢†∫ÔÏ‰Ï©†̈±πππ≠Ë¢˘˙‰†̈˙Â¯·Á‰
ÌÈÂÓ‡‰† ˙·ÂÁÂ† ˙Â¯È‰Ê‰† ˙·ÂÁ·† ÌÈ˜ÒÂÚ‰
Ì‚† ÂÓÎ† ¨˙È˜ÒÚ‰†‰¯·Á·†‰¯˘ÈÓ† È‡˘Â† Ï˘
˙Â˙Â‰† ¨˜ÂÁ† ˙Â‡¯Â‰† Ï˘† ‰ÙÈÚ† ˙Î¯ÚÓ·
‰‚‰†˙ÚË†¨ÂÈ„·ÂÚÓ†„·ÂÚ†È„È·†Â‡†¨ÔÂ‚¯‡†È„È·
Ì‡†¨˙È˘È‡†˙ÈÏÈÏÙ†˙ÂÈ¯Á‡†˙ÏË‰†„‚Î†‰·ÂË
˙‡†Â˘ÚÂ†ÌÈ¯È·Ò†ÌÈÚˆÓ‡·†ÂË˜†ÈÎ†ÂÁÈÎÂÈ
ÔÈ„†ÈÙ†ÏÚ†Ì˙·ÂÁ†˙‡†‡ÏÓÏ†È„Î†¨Ô˙È˘†ÏÎ

Æ˜ÂÁ†˙¯Ù‰†ÚÂÓÏ
‰¯˘Ó†‡˘Â¢†∫Ú·Â˜†̇ Â¯·Á‰†̃ ÂÁ†Ï˘†≤µ≥†ÛÈÚÒ
‡˘Â†ÏÚÂÙ†‰È‰†‰·˘†˙ÂÓÂÈÓ†˙Ó¯·†ÏÚÙÈ
¨˙Â·ÈÒ†Ô˙Â‡·Â†‰„ÓÚ†‰˙Â‡·†¨¯È·Ò†‰¯˘Ó
¨ÔÈÚ‰†˙Â·ÈÒÏ†·Ï†ÌÈ˘·†¨ËÂ˜È†‰Ê†ÏÏÎ·Â
˙ÂÈ‡„ÎÏ†Ú‚Â‰†Ú„ÈÓ†̇ Ï·˜Ï†ÌÈ¯È·Ò†ÌÈÚˆÓ‡·
Â‡†¨Â¯Â˘È‡Ï†˙‡·ÂÓ‰†‰ÏÂÚÙ†Ï˘†˙È˜ÒÚ‰
¨Â„È˜Ù˙†Û˜Â˙·†ÂÈ„È†ÏÚ†˙È˘Ú‰†‰ÏÂÚÙ†Ï˘
ÔÈÚÏ†˙Â·È˘Á†ÂÏ†˘È˘†¯Á‡†Ú„ÈÓ†ÏÎ†˙Ï·˜ÏÂ

¢Æ¯ÂÓ‡Î†˙ÂÏÂÚÙ
˙„Â˜Ù†‡Â‰†¨ÂÈÈÚÏ†ÌÈÈËÂÂÏ¯‰†ÌÈ˜ÂÁ‰†„Á‡
±π∑∞≠Ï¢˘˙† ¨˛˘„Á† ÁÒÂ¸† ‰„Â·Ú·† ˙ÂÁÈË·‰
Ï˘† ≤≤≤† ÛÈÚÒ† Æ®¢˙ÂÁÈË·‰† ˙„Â˜Ù¢† ∫ÔÏ‰Ï©
Â‡†˙ÈÙÂ˙È˘†‰„Â‚‡†¨‰¯·Á¢† ∫Ú·Â˜†‰„Â˜Ù‰
˙Â¯È·Ú‰†˙Á‡†Â¯·Ú˘†¯Á‡†Ì„‡†È·†¯·Á†ÏÎ
Ì‚†‰¯È·ÚÏ†È‡¯Á‡Î†ÌÈ‡Â¯†¨ÂÊ†‰„Â˜Ù†ÈÙÏ
Â˙Â‡†Ï˘†È‡¯Á‡†„È˜Ù†Â‡†Û˙Â˘†¨Ï‰Ó†ÏÎ
ÂÏÈ‡Î†ÔÈ„Ï† Â‡È·‰Ï†¯˘Ù‡Â† ¨Ì„‡†È·†¯·Á
‰¯È·Ú‰˘†ÁÈÎÂ‰†‡Ï†Ì‡†̈ ‰¯È·Ú‰†̇ ‡†‡Â‰†̄ ·Ú
ÌÈ¯È·Ò†ÌÈÚˆÓ‡†Ë˜Â†Â˙ÚÈ„È·†‡Ï˘†‰¯·Ú

¢Æ‰¯È·Ú‰†˙ÚÈÓÏ
˙ÂÈ¯Á‡†ÛÈÚÒ†ÚÈÙÂÓ†Â·†¨ÂÊ†‰ˆÂ·˜Ó†ÛÒÂ†˜ÂÁ
ÏÚ†ÁÂ˜ÈÙ‰†ÔÂ‚¯‡†˜ÂÁ†‡Â‰†¨‰¯˘Ó†È‡˘Â†Ï˘
˜ÂÁ‰†Ï˘†ß‰≥∂†ÛÈÚÒ†Æ±πµ¥≠„¢È˘˙‰†¨‰„Â·Ú‰
˙Â˜˙†Â‡†‰Ê†˜ÂÁ†ÈÙÏ†‰¯È·Ú†‰¯·Ú¢†∫Ú·Â˜
È˙Ï·† Â‡† „‚‡ÂÓ† ¨Ì„‡† È·† ¯·Á† È„È·† ÂÈÙÏ
‰ÚÂˆÈ·†˙Ú·˘†ÈÓ†ÏÎ†Ì‚†‰·†Ì˘‡È†¨„‚‡ÂÓ
¨¯·Á·†ÏÈÚÙ†Û˙Â˘†Â‡†ÁÂÎ†‡·†̈ ÏÈÚÙ†Ï‰Ó†‰È‰
Â˙ÚÈ„È·†‡Ï˘†‰¯·Ú†‰¯È·Ú‰˘†ÁÈÎÂ‰†Ì‡†̇ ÏÂÊ

ÁÈË·‰Ï†È„Î†ÌÈ˙Â‡‰†ÌÈÚˆÓ‡‰†ÏÎ†Ë˜˘Â
˙Â˘‚„‰‰©†¢ÆÂÈÙÏ†̇ Â˜˙‰Â†̃ ÂÁ‰†̇ Â‡¯Â‰†ÌÂÈ˜

Æ®ÒÆ‡†≠†ÈÏ˘

ÌÈ„È˜Ù˙† ÈÏÚ·Â†‰¯˘ÈÓ† È‡˘Â† ¨˙Â¯·Á† ÈÏÚ·
˙Â˜˙Â†ÌÈ˜ÂÁ†Ï˘†·¯†¯ÙÒÓ·†„ÂÓÚÏ†ÌÈ˘¯„
ÚÂÓÏ† ‰¯ËÓ·† ¨˙Â‰È‚ÏÂ† ˙ÂÁÈË·Ï† ÌÈ¯Â˘˜‰
¨˙‡Ê† ÌÚ† ÆÚÂˆ˜Ó† ˙ÂÏÁÓÂ† ‰„Â·Ú† ˙ÂÂ‡˙
Ì‰·˘†¨¢ÌÈ˙Â‡‰¢†Â‡†¨¢ÌÈ¯È·Ò‰†ÌÈÚˆÓ‡‰¢
ÌÈË¯ÂÙÓ†¨ËÂ˜Ï†ÌÈÏÚ·‰†Â‡†Ï‰Ó‰†ÌÈ˘¯„
Â‡¯† Æ˙Â¯È„† ÌÈ˙ÈÚÏ† ˜¯† ¨˙Â˜˙·† Â‡† ˜ÂÁ·
¯ÓÂÁ†˙ËÈÏÙ©†ÌÈÚ‚ÙÓ†˙ÚÈÓÏ†˙Â˜˙†∫‰Ó‚Â„Ï
∫®·©∑† ÛÈÚÒ† ¨±π∑≤≠‡¢Ï˘˙‰† ¨®¯ÈÂ‡Ï† È˜È˜ÏÁ
ÌÈ¯È·Ò†ÌÈÚˆÓ‡·†Ë˜ÂÎ†ÏÚÙÓ†ÏÚ·†Â‡¯È¢
˙Â¯Â˜Ó‰† ÏÂÒÈÁÏ† ‰ÏÂÚÙ† ˙ÈÎ˙† Í¯Ú† Ì‡
‰„ÈÁÈ‰†Ï‰ÓÂ†ÂÏÚÙÓÓ†̄ ÈÂ‡‰†ÌÂ‰ÈÊÏ†ÌÈÓ¯Â‚‰
ÔÈ‡†Ô‡Î†¢Æ˙ÈÎ˙‰†˙‡†Â¯˘‡†ÈÊÂÁÓ‰†‡ÙÂ¯‰Â

Æ˙ÈÏÏÂÎ‰†‰˘È¯„Ï†¯·ÚÓ†ËÂ¯ÈÙ
˙Â˜˙·Â†˜ÂÁ·†ÔÈ‡†ÌÈ¯˜Ó‰†Ï˘†ÚÈ¯ÎÓ‰†·Â¯·
ÏÚÂ†¢ÌÈ˙Â‡¢†Â‡†¢ÌÈ¯È·Ò†ÌÈÚˆÓ‡¢Ï†‰¯„‚‰
Û˜È‰ÏÂ†ÈÙÂ‡Ï†Ì‡˙‰·†‰Ï‡†ÌÈÚˆÓ‡†ÌÈÚ·˜†ÔÎ
ÈÚÂˆ˜Ó‰†ÌÂÁ˙Ï†ÌÈ¯Â˘˜‰†̈ÌÈÂÎÈÒ‰†Â‡†̇ ÂÈÚ·‰
ÁÏÂ˘‰†ÔÈ·†̄ ˘˜Ï†̈ ‰¯˜Ó†ÏÎ†̇ Â·ÈÒÏ†̈ ÈËÂÂÏ¯‰
¨ÌÈ˙ÈÚÏ†¨Ú·Â˜†Ì˙Â‡˘†ÌÈÙÒÂ†ÌÈÓ¯Â‚Â†ÁÂÏ˘Ï

ÆËÙ˘Ó‰†˙È·
¨±ÌÈÏ˘Â¯È·†ÈÊÂÁÓ‰†ËÙ˘Ó‰†̇ È·†Ú·˜†̈‰Ó‚Â„Ï†̈ÍÎ
ÌÈ˘¯„‰† ÌÈ¯È·Ò‰† ÌÈÚˆÓ‡·† ÔÂ„Ï† Â‡Â··
¨ÌÈÈ˜ÒÚ‰†ÌÈÏ·‚‰‰†˜ÂÁ†Ï˘†Â˙¯ÈÓ˘†˙ÁË·‰Ï
Ï˘†ÌÙ˜È‰¢†∫ÈÎ†¨˜ÂÁ†Â˙Â‡Ï†¥∏†ÛÈÚÒÏ†Ì‡˙‰·
˜ÂÁ‰†˙¯ÈÓ˘†˙ÁË·‰Ï†ËÂ˜Ï†˘È˘†ÌÈÚˆÓ‡‰
‰ÈÚ·‰† Û˜È‰† Ï˘† ‡ˆÂÈ† ÏÚÂÙ† ·ˆÓ† ÏÎ·† ‡Â‰
¨¯ÂÓ‡Î†Æ„„ÂÓ˙‰Ï†ÌÈÚˆÓ‡‰†ÏÚ†ÏËÂÓ†‰ÓÚ˘
¨‰¯È·Ú†Ï˘†ÏÚÂÙ·†ÚÂˆÈ·†ÏÚ†‰ÚÈ„È†ÏÎ†̄ „ÚÈ‰·†Ì‚
˙Â‡¯‰Ï†„È‚‡˙·†ÈÏÂ‰È†„È˜Ù˙†ÏÚ·†ÏÚ†ÏËÂÓ

¢Æ˜ÂÁ‰†˙¯ÈÓ˘Ï†ÌÈÚˆÓ‡†Ë˜†ÈÎ
˙ÈÏÏÎ†‰·ÂÁ†˙ÓÈÈ˜†È˙Ú„Ï¢†∫≤¯Á‡†ÔÈ„†˜ÒÙ·Â
ÌÈÚˆÓ‡‰† ÏÎ·† ËÂ˜Ï† „È·ÚÓ‰† „ˆÓ† ˙Ù¯Â‚Â
˙‡†Úˆ·Ï†ÂÏÎÂÈ†ÂÈ„·ÂÚ˘†‡„ÂÂÏ†È„Î†ÌÈ¯È·Ò‰
Û˙Â˘†Í‡†ÆÌÈÈÏÓÈËÙÂ‡†̇ ÂÁÈË·†È‡˙·†Ì˙„Â·Ú
Ì˙Â‡†Ï˘†Ì˙„ÈÓÂ†Ì˙Â‰Ó†ÈÎ† ¨‰Ú„Ï†È‡†Ì‚
Â˙ÂÁÈÎ˘†¨Â·ÈË†¯Â‡Ï†˙Â˙˘Ó†˙Â¯È‰Ê†ÈÚˆÓ‡
Â‡† ÂÏ† Ú„ÂÓ† „È·ÚÓ‰˘† ¨ÔÂÎÈÒ‰† Ï˘† Â˙¯ÓÂÁÂ
ÌÈÂÎÈÒ·†̄ ·Â„Ó‰†Ì‡†̈ ÍÎ†ÆÂÏ†Ú„ÂÓ†̇ ÂÈ‰Ï†·ÈÈÁ
È¯‰†¨„ÁÂÈÓ·†ÔÙÂ„†È‡ˆÂÈ†ÌÈ‡˘†¨ÔÈÚÏ†ÌÈÈÂÏ‚
Ì‰ÈÙ·† „·ÂÚ‰† ˙‡† ¯È‰Ê‰Ï† ˜ÈÙÒÓÂ† ÔÎ˙ÈÈ

ÆÌ˙ÚÈÓ†ÔÙÂ‡†È·‚Ï†Â˙Â‡†ÍÈ¯„‰ÏÂ

ÌÈÂÏÒ†Ê¯‡†„¢ÂÚ†˙‡Ó

≥±¥†˙ÂÁÈË·††††††††≤∞∞∏†ÈÏÂÈ≠ÈÂÈ

®Compliance Program©†˙ÈÓÈÙ†‰ÙÈÎ‡†˙ÈÎ˙
¨ÏÈÚÈ†ÔÙÂ‡·†ÔÂ‚¯‡·†˙ÚÓËÂÓ‰†¨˙Â‰È‚Â†˙ÂÁÈË·†‡˘Â·
ÌÈÂÎÈÒ‰†ÌÂˆÓˆ·†ÌÈÏ‰Ó‰†È„È·†ÚÈÈÒÏ†˙„ÚÂÈÓ

ÔÂ‚¯‡‰†Ï˘†‰¯˜·‰†Í¯ÚÓ†¯ÂÙÈ˘·Â

¯ÂÙÈ˘Â†˙ÈÓÈÙ†‰ÙÈÎ‡†˙ÈÎ˙
˜ÂÁ‰†˙Â˘È¯„·†‰„ÈÓÚ‰

ÆßÁ‡Â†Ô‰Î†È˘È†ß†Ï‡¯˘È†˙È„Ó†¨≤∏∏Øπ∏†ÙÆ˙†Æ±
¨Ó¢Ú·†ÔÂÏ˜˘‡†È„È·Ï†ß†Ô‡ÈÊ¯È˘†∂∂≥Ø∏∏†‡¢Ú†Æ≤

Æ≤≤π†ßÓÚ†¨≤≤µ†®≥©†ÊÓ†„¢Ù



±∂≤∞∞∏†ÈÏÂÈ≠ÈÂÈ††††††††≥±¥†˙ÂÁÈË·

Â‡†¨¯˙ÂÈ†¯˙Ò†Â‡†¨¯˙ÂÈ†¯ÂÓÁ†ÔÂÎÈÒ‰˘†‰„ÈÓ·
¨Ì˙„ÈÓ†ÌÈ¯·Â‚†ÏÈ·˜Ó·†È¯‰†¨¯˙ÂÈ†ÏÈ‚¯†È˙Ï·
„È·ÚÓ˘†˙Â¯È‰Ê‰†ÈÚˆÓ‡†Ï˘†ÌÓÂÎÁÈ˙Â†ÌÂÂÈ‚
ÈÚˆÓ‡† ∫¯Á‡† ÔÂ˘Ï† ÆÌ‰·† ËÂ˜Ï† ·ÈÈÁ† ¯È·Ò
ÂÈÙÂ‡†Ï˘†‰Èˆ˜ÂÙ†ÌÈ‰†ÌÈ¯È·Ò‰†˙Â¯È‰Ê‰
¨ÔÂÎÈÒ‰†˙„ÈÓ†Ï˘† ¨ÔÂÎÈÒ‰†Ï˘† ÔÙÂ„‰†‡ˆÂÈ
„·ÂÚ‰†Ï˘†Â˙Â‡È¯·Â†ÂÓÂÏ˘Ï†‰ÎÒ‰†̇ „ÈÓ†Ï˘Â
Æ¢˘ÓÓ˙È† ÔÎ‡† Ì‡·† ÔÂÎÈÒ† Â˙Â‡Ó† ˙Ú·Â‰

Æ®ÒÆ‡†≠†ÈÏ˘†‰˘‚„‰‰©

˙ÈÓÈÙ†‰ÙÈÎ‡†˙ÈÎ˙†ÌÂ˘ÈÈ
˙ÈÈ·†·ÈÈÁÓ†˙ÈÓÈÙ†‰ÙÈÎ‡†˙ÈÎ˙†Ï˘†‰ÓÂ˘ÈÈ
ÈÏÚ·†˙¯˘Î‰†˙Â·¯Ï†¨˙ÈÏÂ‰ÈÂ†˙ÈÂ‚¯‡†˙È˙˘˙
ÌÂ˜ÈÓ·†ÈÚÂˆ˜Ó†ÚÂÈÒ†̇ Ï·˜Â†ÌÈÈËÂÂÏ¯†ÌÈ„È˜Ù˙
ÈÙ†ÏÚ†ÌÈÈËÂÂÏ¯‰†˙Â˜˙‰Â†ÌÈ˜ÂÁ‰†˙Â˘È¯„
¨®¢ÈÂÙÈÓ¢©†ÔÂ‚¯‡·†˙ÂÈÂÏÈÚÙ‰Â†˙ÂÏÂÚÙ‰†ÔÂÂ‚ÈÓ
˙¯‚ÒÓ·† ÆÔÂ‚¯‡·† ˙Â‰È‚‰Â† ˙ÂÁÈË·‰† ÌÂÁ˙·
˙ÂÈÂÏÈÚÙ†Ï˘†ÚÂˆÈ·†˘¯„† ≠†˙ÈÎ˙‰†˙ÚÓË‰
˙Ó˘ÂÈÓ†̇ ÈÎ˙‰˘†‡„ÂÂÏ†̇ Ó†ÏÚ†̈ ‰¯˜·Â†ÁÂ˜ÈÙ

Æ‰˘ÚÓÏ†‰ÎÏ‰†ÔÂ‚¯‡·
∫Ô‰†¨¯˙È‰†ÔÈ·†¨‰Ê†ÌÂÁ˙·†˙Â˘¯„‰†˙ÂÈÂÏÈÚÙ‰
‡˘Â‰†̇ ‡†ÊÎ¯È˘†̈ ¢˙ÈÓÈÙ†‰ÙÈÎ‡†ÔÈˆ˜¢†ÈÂÈÓ††●

ª¯ÈÎ·†ÈÏÂ‰È†‚¯„Ï†ÛÂÙÎ†‰È‰ÈÂ
‰ÙÈÎ‡‰†˙ÈÎ˙†‡˘Â·†ÈÓÈÙ†Ï‰Â†˙¯„‚‰††●

ª˙ÈÓÈÙ‰
ÌÈÈ˜˙Â†ÌÈÁÂÂÈ„†Ï·˜˙†¯˘‡†¨‰„ÚÂ†ÈÂÈÓ††●

‰ÙÈÎ‡‰† ˙ÈÎ˙† ‡˘Â·† ÌÈÈ˙ÙÂ˜˙† ÌÈÂÈ„
ª˙ÈÓÈÙ‰

ª˙ÂÈËÂÂÏ¯‰†˙Â˜˙‰Â†˜ÂÁ‰†˙Â˘È¯„†ÈÂÙÈÓ††●

ª˙Â˜˙‰Â†ÌÈ˜ÂÁ‰†ÒÈÒ·†ÏÚ†‚ÂÈ˙†̇ ÂÓÈ˘¯†̇ ¯ÈˆÈ††●
ÚÂˆÈ·Ï†ÌÈÈÚÂˆ˜Ó†ÌÈ˜„·ÈÓ†ÈÎ¯ÂÚ†˙¯˘Î‰††●

ªÔÂ‚¯‡·†ÌÈÈÓÈÙ†‰ÙÈÎ‡†È˜„·ÈÓ
˙ÂÏÂÚÙÏ†˙ÂˆÏÓ‰Â†ÌÈ˜„·ÈÓ‰†˙Â‡ˆÂ˙†„ÂÚÈ˙††●

ª˙Â˜˙Ó
˙ÂÏÂÚÙ‰†ÌÂ˘ÈÈ†È·‚Ï†ÁÂ˜ÈÙÂ†‰¯˜·†ÚÂˆÈ·††●

ª˙Â˜˙Ó‰
˙ÈÎ˙†È·‚Ï†ÌÈÏ‰ÓÏÂ†ÌÈ„·ÂÚÏ†̇ ÂÎ¯„‰†ÚÂˆÈ·††●

ª‰È˙Â¯ËÓÂ†˙ÈÓÈÙ‰†‰ÙÈÎ‡‰
˙ÈÎ˙‰†˙ÚÓË‰†Ï˘†˙Î˘Ó˙Ó†˙ÂÏÈÚÙ†ÌÂÈ˜††●

Ï˘†˙È˘È‡†˙Â·¯ÂÚÓ†˙¯ÈˆÈ† Í¯ÂˆÏ† ¨ÁË˘·
È˙Ï·†̃ ÏÁÎ†̇ ÈÎ˙‰†ÌÂ˘ÈÈ·†ÌÈ„·ÂÚÂ†ÌÈÏ‰Ó

ÆÔÂ‚¯‡·†‰„Â·Ú‰†ÈÎÈÏ‰˙Ó†„¯Ù

¨˙ÈÎ˙‰†̇ ‡†ÚÈÓË‰Ï†ÌÈÚˆÓ‡‰†ÏÚ†„ÂÓÏÏ†Ô˙È
‰˜È˙‡†∫‰Â˘†‡˘Â·†˜ÂÁ†˙Úˆ‰Ó†Ì‚†¨¯ÂÓ‡Î
˙Úˆ‰†‰˙Â‡Ï†®‰©≥†ÛÈÚÒÏ†Ì‡˙‰·†Æ≥ÌÈÂ‚¯‡·
È˙‡† „Â˜† ÛÂÎ‡ÏÂ† ÚÈÓË‰Ï† ÏÚÙÈ† ÔÂ‚¯‡† ¨˜ÂÁ

∫˙ÂÚˆÓ‡·†ÔÂ‚¯‡·
˙ÚÈÓÂ†̄ Â˙È‡Ï†̈‰¯˜·Â†̄ ÂËÈ†̇ ÂÎ¯ÚÓ·†̆ ÂÓÈ˘††●

Æ˙È˜ÂÁ†È˙Ï·†Â‡ØÂ†˙È˙‡†È˙Ï·†˙Â‚‰˙‰
ÏÚ†ÁÂÂÈ„Ï†˙Î¯ÚÓ·†˘ÂÓÈ˘‰†„Â„ÈÚÂ†‰Ó˜‰††●

ÈÏ·Ó†̇ È˜ÂÁ†È˙Ï·†Â‡ØÂ†̇ È˙‡†È˙Ï·†̇ Â‚‰˙‰
Æ˙ÂÈÂÏÎ˙‰Ó†˘Â˘ÁÏ

È˙Ï·†˙ÂÏÈÚÙ†ÈÂÏÈ‚†¯Á‡Ï†≠†ÔÂ‚Ó†Ï˘†‰Ó˜‰††●

ÔÂ˜È˙† Í¯ÂˆÏ† ≠† ˙È˜ÂÁ† È˙Ï·† Â‡ØÂ† ˙È˙‡
Æ„È˙Ú·†ÌÈÓÂ„†ÌÈ¯˜Ó†˙ÚÈÓÂ†˙ÂÂÚÓ‰

‰ÚÓË‰‰†˙ÂÂ¯˜Ú†˙‡†Ì˘ÈÈÏ† Ô˙È† ÈÎ†‰‡¯
˙¯‚ÒÓ·† Ì‚† ¨ÌÈ˘¯„‰† ÌÈÈÂÈ˘·† ¨ÌÈ¯ÂÓ‡‰
ÌÂÁ˙·† ˙ÈÓÈÙ‰† ‰ÙÈÎ‡‰† ˙ÈÎ˙† ˙ÚÓË‰
Æ˙È·ÈË˜Ù‡Ï†̇ ÈÎ˙‰†̇ ‡†ÍÂÙ‰Ï†È„Î†̈ ˙ÂÁÈË·‰

≠†˙ÂÁÈË·‰†Í¯ÚÓ†˙ÂÏÈÚÙ†¯ÂÙÈ˘
˙ÂÁÈË·†ÈÓ‡Â†˙ÂÁÈË·†˙Â„ÚÂ

˜ÂÁ†Ï˘†≤≥≠Â†±∑†ÌÈÙÈÚÒ†È¢ÙÚ†·ÈÂÁÓ†„È·ÚÓ‰
¨±πµ¥≠„¢È˘˙‰† ¨‰„Â·Ú‰† ÏÚ† ÁÂ˜ÈÙ‰† ÔÂ‚¯‡
˙„ÚÂ†ÏÚ†Ï˜‰Ï†®¢ÁÂ˜ÈÙ‰†ÔÂ‚¯‡†˜ÂÁ¢†∫ÔÏ‰Ï©
˜ÙÒÏ†̈ ‰„ÓÚÓ·†ÚÂ‚ÙÏ†‡ÏÂ†‰˙ÂÏÈÚÙ·†̇ ÂÁÈË·‰
„„ÂÚÏ†̈Ì„È˜Ù˙†ÈÂÏÈÓ·†̇ ÂÏ˜‰†̇ ÂÁÈË·‰†ÈÓ‡Ï
ÌÈÓÈ‡˙Ó†ÌÈÚˆÓ‡·†ËÂ˜ÏÂ†Ì˙ÂÏÈÚÙ·†Ì˙Â‡
Æ˙ÂÁÈË·‰†ÔÓ‡†¯ÒÓ†Ì‰ÈÏÚ˘†ÌÈÈÂ˜ÈÏ†ÔÂ˜È˙Ï
„ÂÓÚÏ† ¨¯˙È‰† ÔÈ·† ¨˙Â·ÈÂÁÓ†˙ÂÁÈË·‰†˙Â„ÚÂ
ÆÌÈ¯ÂÙÈ˘† ÏÚ† ıÈÏÓ‰ÏÂ† ˙ÂÁÈË·‰† È‡˙† ÏÚ
ÔÂ‚¯‡† ˜ÂÁ† ÈÙÏ† ¨ÌÈ·ÈÂÁÓ† ˙ÂÁÈË·‰† ÈÓ‡
˙Â‰È‚‰Â†˙ÂÁÈË·‰† È‡˙†ÏÚ†„ÂÓÚÏ† ¨ÁÂ˜ÈÙ‰
ÏÚ† „È·ÚÓÏ† ·˙Î·† ÚÈ„Â‰Ï† ¨Ì¯ÂÙÈ˘Ï† ÏÂÚÙÏÂ
ÍÈ¯„‰Ï† ¨˙Â‰È‚‰Â†˙ÂÁÈË·‰† È‡˘Â·†ÌÈÈÂ˜ÈÏ

Æ„ÂÚÂ†ÌÈ„·ÂÚ
˙ÈÓÈÙ†‰ÙÈÎ‡†˙ÈÎ˙†ÌÂ˘ÈÈ†≠†‰Ê†¯˘˜‰·
Ô‰Â†˙ÂÁÈË·‰†Í¯ÚÓÏ†Ô‰†¨ÏÂÙÎ†ÔÂ¯˙ÈÙ†˜ÙÒÓ

∫„È·ÚÓÏ
¨˙ÂÁÈË·†ÈÓ‡©†˙ÂÁÈË·‰†Í¯ÚÓÏ†ÌÈÏÎ†Ô˙Ó Æ±
˙‡† ‡ÏÓÏ† ®˙ÂÁÈË·† ÈÂÓÓ† ¨˙ÂÁÈË·† ˙Â„ÚÂ
˙Ï·˜†˙ÂÚˆÓ‡·†¨˙Â˜˙‰Â†˜ÂÁ‰†ÈÙÏ†¨Â„È˜Ù˙
¨ÌÈÈÓÈÙ†‰ÙÈÎ‡†È˜„·ÈÓ†ÚÂˆÈ·Ó†ÈËÂÂÏ¯‰†Ú„ÈÓ‰

ÌÂÁ˙·†ÌÈÓÈÈ˜†̄ ˘‡†ÌÈ¯ÚÙ‰Â†ÌÈÈÂ˜ÈÏ‰†̄ Â˙È‡
ÌÈÂÈ„·†ÌÈ‡ˆÓÈÓ‰†ÁÂ˙ÈÂ†˙Â‰È‚‰Â†˙ÂÁÈË·‰
˙ÂÁÈË·‰†ÈÓ‡†̇ ‡†·Ï˘Ï†Ô˙È†̈ÛÒÂ·†ÆÌÈÈ˙ÙÂ˜˙
˙Ï·˜† ¯Á‡Ï† ¨ÌÈÈÓÈÙ‰† ÌÈ˜„·ÈÓ‰† ÚÂˆÈ··
ÆÌÈ˜„·ÈÓ†˙ÎÈ¯ÚÏ†¯Â˘˜‰†ÏÎ·†‰˙Â‡†‰¯˘Î‰
ÈÙÏÎ†ÂÈ˙Â·ÂÁ·†„ÂÓÚÏ†„È·ÚÓ‰†È„È·†ÚÂÈÒ Æ≤
¨˜ÂÁ‰†ÈÙÏ†˙ÂÁÈË·‰†ÈÓ‡Â†˙ÂÁÈË·‰†˙Â„ÚÂ

Æ¯ÂÓ‡Î
ÏÚ†¨ÌÈÈÓÈÙ‰†‰ÙÈÎ‡‰†È˜„·ÈÓ†ÚÂˆÈ·†∫„ÂÚÂ†˙‡Ê
ÌÈÈÂ˜ÈÏ‰†̇ Ùˆ‰Ï†̄ ·ÚÓ†≠†Ì¯Â˙†̈ ÔÂ‚¯‡‰†È„·ÂÚ†È„È
¯ÂÙÈ˘Â†˜ÂÁÏ†˙ÂÈˆ‰†˙Ó¯†˙‡ÏÚ‰Ï†≠†ÌÈ¯ÚÙ‰Â
˙Â·¯ÂÚÓ‰†˙‡ÏÚ‰Ï†Ì‚Â† ¨˙ÂÈÂ˘¯‰†ÌÚ†¯˘˜‰
¯ÂÙÈ˘‰†ÍÈÏ‰˙·†ÌÈÏ‰ÓÂ†ÌÈ„·ÂÚ†Ï˘†˙È˘È‡‰
ÆÔÂ‚¯‡·†˙Â‰È‚‰Â†˙ÂÁÈË·‰†ÌÂÁ˙·†„ÈÓ˙Ó‰

ÌÂÎÈÒ
˙È·ÈË˜Ù‡†˙ÈÓÈÙ†‰ÙÈÎ‡†˙ÈÎ˙†Ï˘†‰ÓÂÈ˜
ÈÏÎ†‰ÂÂ‰Ó†¨ÔÂ‚¯‡·†˙Â‰È‚‰Â†˙ÂÁÈË·‰†ÌÂÁ˙·
˜ÂÁ‰† ˙Â˘È¯„·† ‰„ÈÓÚ† Í¯ÂˆÏ† ÈÂÈÁ† ÈÏÂ‰È
¯ÂÙÈ˘Â†ÌÈÈÏÂÚÙ˙†ÌÈÂÎÈÒ†ÌÂˆÓˆ† ¨˙Â˜˙‰Â
˙Â·¯˙Ï†Ú‚Â·†˙ÈÓÈÙ‰†˙Â·¯ÂÚÓ‰Â†˙ÂÚ„ÂÓ‰
Æ‰Ï‰‰‰†˙ÂÈÈ„ÓÂ†ÔÂ‚¯‡‰†Ï˘†˙ÂÁÈË·‰

˙ÈÓÈÙ†‰ÙÈÎ‡†̇ ÈÎ˙†Ï˘†ÏÈÚÈ†ÌÂ˘ÈÈ†̈ ÍÎÏ†̄ ·ÚÓ
Ï˘†˙ÈËÙ˘Ó‰†‰ÙÈ˘Á‰†ÌÂˆÓˆ·†ÚÈÈÒÏ†ÈÂ˘Ú
¨ÌÈÓÈ‡˙Ó‰†ÌÈ¯˜Ó·†̈·˘ÁÈ‰ÏÂ†̈ ÂÈÏ‰ÓÂ†ÔÂ‚¯‡‰
ÌÈ¯È·Ò‰† ÌÈÚˆÓ‡‰† ˙¯‚ÒÓ·† ¨ÈÊÎ¯Ó† Ì¯Â‚Î
È„Î†¨ÌÈÈ˜Ï†ÂÓÚËÓ†ÌÈÏÚÂÙ‰Â†ÔÂ‚¯‡‰†ÌÈ˘¯„˘

ÆÔÈ„†ÈÙ≠ÏÚ†Ì˙·ÂÁ†‡ÏÓÏ

≠‚¢Ò˘˙‰†̈ ÌÈÂ‚¯‡·†‰˜È˙‡†ÁÂÙÈËÏ†̃ ÂÁ†̇ Úˆ‰¢ Æ≥
≤∞∞¥†¯‡ÂÈ·†˙ÒÎ‰†ÔÁÏÂ˘†ÏÚ†‰ÁÂ‰˘†¨¢≤∞∞≥

˙Â‰È‚ÏÂ†˙ÂÁÈË·Ï†„ÒÂÓ‰

ÏÚ†ÚÈ„Â‰Ï†ÁÓ˘

∫ÌÈÏ·˜†ÌÚ†‰„Â·ÚÏ†ÌÈÎÈ¯„Ó†È˘†ÌÂÒ¯Ù

ÈÒÁÈ†‚Èˆ‰Ï†„ÚÂ˘†ÛÈ˜Ó†ÍÈ¯„Ó†≠†˙Â„Â·Ú†ÔÂÂ‚ÈÓ·†ÔÏ·˜ÏÂ†ÌÊÈÏ†˙ÂÁÈË·†ÍÈ¯„Ó†●

Ú‚Â˘†‰Ó†ÏÎ·†¨ÔÏ·˜‰†ÔÈ·Ï†¨ÔÏ·˜‰†Ïˆ‡†¢‰„Â·Ú‰†ÔÈÓÊÓ¢†‡Â‰˘†ÔÂ‚¯‡‰†ÔÈ·†ÔÈÏÓÂ‚

˙‚‰†ÔÎÂ†¨ÌÓÂÈ˜Â†¯Â·Èˆ‰Â†ÌÈ„·ÂÚ‰†˙Â‡È¯·Â†˙ÂÁÈË·Ï†˙Â˘È¯„Â†ÌÈ‡˙†˙ÁË·‰Ï

ÛÈ˜Ó†ÍÈ¯„Ó‰†Æ˙Â¯˘˜˙‰‰†ÔÓÊ†ÏÎ†Í˘ÓÏÂ†ÔÏ·˜‰†˙ÂÈÂÏÈÚÙ†ÏÎ†ÚÂˆÈ··†≠†‰·È·Ò‰

Æ‡˘ÂÏ†ÌÈ¯Â˘˜‰†ÌÈÁÙÒ†∂†ÏÏÂÎÂ†ÌÈÈÊÎ¯Ó†‰ÈÈ˘Ú†ÈÓÂÁ˙†≥∑

Æ‰ÈÈ·‰†ÛÚ·†‰˘Ó†ÈÏ·˜ÏÂ†ÌÈÏ·˜Ï†„ÚÂÈÓ†≠†‰ÈÈ·‰†ÛÚ·†ÔÏ·˜Ï†ÍÈ¯„Ó†●

˙Â¯·ÁÏ†ÚÈÈÒÏ†ÈÂ˘Ú†ÍÈ¯„Ó‰†ÆÁË˘·†˙Â„Â·Ú·†˙ÂÁÈË·‰†ÈÏÏÎ·†¯˜ÈÚ·†„˜Ó˙Ó†‡Â‰

Æ‰ÈÈ··†ÌÈË˜ÈÂ¯Ù†˙ÂÏ‰ÓØ˙ÂÚˆ·Ó‰†˙È˙˘˙Â†‰ÈÈ·

ÆÈÓÂ‡Ï†ÁÂËÈ·Ï†„ÒÂÓ·†ßÛÂÓß†Ô¯˜†È„È†ÏÚ†‰ÓÂÓ†ÌÈÎÈ¯„Ó‰†˙Î‰

¨ÌÂÁ˙·†ÌÈÁÓÂÓ†˙ÂÂˆÂ†ÔÂÊ„ÈÂ„†·˜ÚÈ†„¢ÂÚÂ†˙ÂÁÈË·‰†Ò„‰Ó†È„È†ÏÚ†„·ÂÚÂ†ÛÒ‡˘†Ú„ÈÓ‰

˙ÂÁÈË·‰†ÈÏÏÎ†̇ ‡†̄ ÈÎ‰Ï†ÌÈ˜ÂÒÈÚ†ÔÂÂ‚ÈÓ·Â†̇ ÂÓ¯‰†ÏÎ·†ÌÈÏ·˜Ï†ÌÈÓÊÈÏ†‰Â˘‡¯Ï†̄ ˘Ù‡Ó

ÆÌ‰·†„˜Ó˙‰ÏÂ†ÌÈÂ˘‰†ÚÂˆÈ·‰†È·Ï˘·†‰„Â·Ú·†˙Â‰È‚‰Â

‰„Â·Ú†ÌÂ˜Ó·†ÌÈ·ÈÈÁÓ‰†˙Â‡¯Â‰Â†ÌÈÎÈÏ‰˙†ÌÂ˜Ó·†¨‰¯˜Ó†ÌÂ˘·†¨ÌÈ‡·†ÌÈ‡†ÌÈÎÈ¯„Ó‰

‰¯Âˆ†ÏÎ·†ÌÈÚ¯Â‚†Â‡†ÌÈ¯ËÂÙ†ÌÈ‡†Ì‚†ÌÈÎÈ¯„Ó‰†ÆÚÂˆÈ·†ÈË¯ÙÈÓÂ†˙ÂÈÁ‰†Ì‰·Â†ÌÈÂÒÓ

„·ÂÚ‰†Ï˘†Â˙Â‡È¯·Â†Â˙ÂÁÈË·Ï†‰„Â·Ú†ÌÂ˜Ó·†ÌÈ‡¯Á‡‰Â†˜ÈÒÚÓ‰†Ï˘†Â˙ÂÈ¯Á‡Ó†‡È‰˘

˙Â·ÈÈÁÓ‰†˙Â¯Á‡†˙ÂÈÓÂ˜Ó†Â‡†˙ÂÈ˙ÎÏÓÓ†˙Â‡¯Â‰†ÏÎÂ†Ô˜˙†Â‡†‰˜˙†¨˜ÂÁ†ÏÎ†ÈÙ†ÏÚ

ÆÔÈ„†ÏÎ†ÈÙ≠ÏÚ

˙Â‰È‚ÏÂ†˙ÂÁÈË·Ï†„ÒÂÓ‰†Ï˘†Ë¯ËÈ‡‰†¯˙‡†Í¯„†ÌÈÎÈ¯„ÓÏ†˘ÂÏ‚Ï†Ô˙È

®www.osh.org.il©




