
≤∞∞π†È‡Ó≠ÏÈ¯Ù‡††††††††≥±π†˙ÂÁÈË· ±¥

Ï˘†ÏÚ‰†È„ÚÈ†˙˘ÓÁÏ†‰Â˘‡¯Ï†ÛÒÂÂ˙‰†≤∞∞π†‰„Â·Ú‰†˙˘†˙‡¯˜
Æ„·ÂÚ‰†̇ Â‡È¯·Â†̇ ÂÁÈË·†ÏÚ†‰¯ÈÓ˘†∫·Â˘Á‰†„ÚÈ‰ ¨˙¢Ó˙‰†„¯˘Ó
˙‡†˘„ÁÓ†ÁÒÈÂ†‰„Â·Ú‰†ÏÚ†ÁÂ˜ÈÙ‰†Û‚‡†¯È„‚‰† ¨ÍÎÏ†Í˘Ó‰·

∫ÔÏ‰ÏÎ†ÂÈ˙Â¯ËÓ
˙ÂÂ‡˙Ó†‰ÚÈ‚Ù‰†˙¯ÓÂÁ†Ï˘Â†ÌÈÚ‚Ù‰†¯ÙÒÓ†Ï˘†È˙ÂÚÓ˘Ó†ÌÂˆÓˆ†●

ÆÏ‡¯˘È†˙È„Ó·†ÚÂˆ˜Ó†˙ÂÏÁÓÂ†‰„Â·Ú
Ï˘† ˙ÂÓ¯Â·Â† ˙Â·¯˙·† ˙È˙˜ÂÒÚ˙‰† ˙Â‡È¯·‰Â† ˙ÂÁÈË·‰† ˙ÚÓË‰† ●

ÆÏ‡¯˘È·†‰„Â·Ú†˙ÂÓÂ˜ÓÂ†ÌÈÂ‚¯‡
·¯˜·†˙È˙˜ÂÒÚ˙‰†˙Â‡È¯·‰Â†˙ÂÁÈË·‰†ÈÓÂÁ˙·†˙ÂÈÚÂˆ˜Ó‰†ÒÂÒÈ·†●

ÆÏ‡¯˘È†˙È„Ó·†ÌÈ„È˜Ù˙†ÈÏÚ·
¯Â˘˜Ï† Ô˙È† ¨˙‡Ê†ÌÚÂ† ¨‰ÓˆÚ† ÈÙ·†„ÂÓÚÏ†‰ÈÂ‡¯†˙Â¯ËÓ‰Ó†˙Á‡†ÏÎ
˙ÂÁÈË·‰†È˘‡·†‰Ú˜˘‰Â†˙ÂÈÚÂˆ˜Ó‰†ÒÂÒÈ·†∫‡·‰†ÔÙÂ‡·†˙Â¯ËÓ‰†ÔÈ·
ÌÈ˜ÒÂÚ†¯˘‡†ÌÈÈ˙ÂÎÈ‡Â†ÌÈÈÚÂˆ˜Ó†ÌÈ˘‡†ÁÂ˙ÈÙ†Ì˙ÂÚÓ˘Ó†ÌÈÏ‰Ó·Â
ÌÈÈÚÂˆ˜Ó†ÌÈ„È˜Ù˙†ÈÏÚ·† Æ˙È˙˜ÂÒÚ˙‰†˙Â‡È¯·‰Â†˙ÂÁÈË·‰†ÈÓÂÁ˙·
˙ÂÓÂ˜ÓÂ† ÌÈÂ‚¯‡‰† Ï˘† ˙ÂÓ¯Â‰Â† ˙Â·¯˙‰† ÏÚ† ÂÚÈÙ˘È† ÌÈÈ˙ÂÎÈ‡Â
˙ÂÂ‡˙Ó†̇ ÂÚÈ‚Ù‰Â†ÌÈÚ‚Ù‰†̄ ÙÒÓ†ÌÂˆÓˆÏ†Á˙ÙÓ‰†Â‰Ê†ÆÏ‡¯˘È·†‰„Â·Ú‰
ÌÈ˘‡‰†˙ÂÎÈ‡·Â†˙ÂÈÚÂˆ˜Ó·†‰Ú˜˘‰˘†Ô‡ÎÓ†ÆÚÂˆ˜Ó†˙ÂÏÁÓÂ†‰„Â·Ú
Æ‰„Â·Ú‰†ÏÚ†ÁÂ˜ÈÙ‰†Û‚‡·†ÂÈÈÚ†„‚Ï†ÌÈ‡Â¯†Â‡˘†ÈÊÎ¯Ó‰†¯‚˙‡‰†‡È‰
¨‰˜È˜Á†˙ÂÚˆÓ‡·†˙Â‡È¯·‰Â†˙ÂÁÈË·‰†È‡˘Â†˙‡†Ì„˜Ó†Û‚‡‰†¨ÚÂ„ÈÎ
˙„„ÂÚÓ†¯˘‡†˙ÚÂÓ‰†‰ÏÂÚÙ‰†˙ÂÚˆÓ‡·†ÔÎÂ†‰¯„Ò‰Â†‰ÙÈÎ‡†¨ÁÂ˜ÈÙ

Æ„ÂÚÂ†‰¯·Ò‰†¨Ú„ÈÓ†¨ÌÈÈÓÂ˘ÈÈ†ÌÈË˜ÈÂ¯Ù†¨ÌÈ¯˜ÁÓ

˙È˙˜ÂÒÚ˙†˙Â‡È¯·
˙ÂÂ‡˙·†ÆÚÂˆ˜Ó‰†˙ÂÏÁÓ†¯˘‡Ó†¯˙ÂÈ†·Ï‰†˙ÓÂ˘˙†˙‡†˙ÂÎ˘ÂÓ†˙ÂÂ‡˙
‰˘˜†¯·„‰†ÚÂˆ˜Ó‰†˙ÂÏÁÓ·†ª‰‡ˆÂ˙Ï†‰·ÈÒ‰†ÔÈ·†¯Â˘˜Ï†˙ÈÒÁÈ†Ï˜
‰Ù„Ú‰ÏÂ†·Ï†˙ÓÂ˘˙Ï†‰ÎÂÊ†˙ÂÁÈË·‰†È˙¯ÂÒÓ†ÔÙÂ‡·˘†‰·ÈÒ‰†ÂÊ†Æ¯˙ÂÈ
¯˙ÂÈ˘†ÍÎ†ÏÚ†ÌÈÚÈ·ˆÓ†ÌÈÂ˙‰˘†˙Â¯ÓÏ†¨˙È˙˜ÂÒÚ˙‰†˙Â‡È¯·‰†ÈÙ†ÏÚ
È˙ÙÈ‡˘ ÈÎ†̆ È‚„‰Ï†ÈÂˆ¯·†Æ˙ÂÂ‡˙·†̄ ˘‡Ó†ÚÂˆ˜Ó†̇ ÂÏÁÓÓ†ÌÈÚ‚Ù†ÌÈ˘‡

Æ˙È˙˜ÂÒÚ˙‰†˙Â‡È¯·‰†ÌÂÁ˙†Ï·ÂÒ†ÂÓÓ†ÁÂÙÈ˜‰†˙‡†ÌˆÓˆÏ
˙·ÂÓ†‰È‡†‡È‰˘†ÌÂ˘Ó†‰Ê†ÁÂÙÈ˜Ï†‡È‰†Ì‚†̇ Ó¯Â˙†̇ Â‰È‚†‰ÏÈÓ‰†È˙Ú„Ï
ÛÈ„ÚÓ†È‡†¨ÍÎÈÙÏ†ÆË¯Ù·†˙ÂËÏÁ‰‰†ÈÏ·˜ÓÏÂ†ÏÏÎ·†‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰†˙È·¯ÓÏ

Æ˙È˙˜ÂÒÚ˙†˙Â‡È¯·†ÏÚ†¯·„Ï
¨‰„Â·Ú‰†˙ÂÓÂ˜Ó·†˙È˙˜ÂÒÚ˙‰†˙Â‡È¯·Ï†˙ÂÚ„ÂÓ‰†˙‡ÏÚ‰Ï†ÏÚÙ†‰˘‰
˙‡† Æ˙È˙˜ÂÒÚ˙† ˙Â‰È‚Ï† ˙Â„·ÚÓÂ† ˙ÂÈ˙˜ÂÒÚ˙† ˙Â‡Ù¯Ó† ˙ÎÓÒ‰ÏÂ
ÏÒ¯Ó†ª˙È˙˜ÂÒÚ˙‰†‰‡ÙÂ¯‰†̈ ÈÂ˘ÂÙ†‰·ÂÏ†̄ ¢„†ÌÈÏÈ·ÂÓ†‰Ï‡‰†ÌÈ‡˘Â‰
¨ÔÈÈË˘¯ËÂ‡Ï† ‰ÒÈÚ¯Â† ˙È˙˜ÂÒÚ˙≠˙È˙Â‰È‚‰† ‰„·ÚÓ‰† Ï‰Ó† ¨¯ÊÈÈÏ
ÔÂÈÚ¯†Ï˘†Â˙ÂÓÈ˘È†Û‚‡·†˙Á·†‰Ï‡†ÌÈÓÈ·†¨ÛÒÂ·†Æ‰È¯˜‰†ÏÚ†˙Á˜ÙÓ‰

Æ¢ÚÂˆ˜Ó†˙ÂÏÁÓÏ†ÈÓÂ‡Ï†Ì˘¯¢†˙Ó˜‰Ï

‰˜È˜Á
Æ˙ÂÓÈÈ˜†˙Â˜˙†ÔÎ„ÚÏ†ÏÚÙÂ†˙Â˘„Á†˙Â˜˙†Û‚‡‰†ÌÊÈ†˙ÂÂ¯Á‡‰†ÌÈ˘·
‰˘‰†Æ‰ÎÂ¯‡†‰ÙÂ˜˙†·ÎÚ˙Ó†Ì˜ÏÁ†¯˘‡†‰˜È˜Á†ÈË¯Ù†≤∑≠Î†Â¯·Ëˆ‰†ÍÎ

Æ‰˜È˜Á‰†ÌÂ„È˜Ï†˙ÂÙÈ„Ú†¯„Ò†¨Û‚‡‰†˙ÂÂˆ†ÚÂÈÒ·†¨Ú·˜
ÍÎÏ†Ì‡˙‰·Â†˙ÂÁÈË·‰†ÏÂ‰È† È‡˘Â†ÏÎÏ†˙„ÁÂÈÓ†˙Â·È˘Á†ÒÁÈÈÓ†È‡
ÌÈÂÓÓ‰†̇ Â˜˙†̇ ‡Â†̇ ÂÁÈË·‰†̇ ÈÎ˙†̇ Â˜˙†̇ ‡†≤∞∞π†̇ ˘·†Ì„˜Ï†È˙ÈÁ‰
È˘‡Ï†‰‚‡„Â†‰ÎÈÓ˙†‡Â‰†ÂÊ†‰˘È‚†È¯ÂÁ‡Ó†„ÓÂÚ‰†ÔÂÈÚ¯‰†Æ˙ÂÁÈË·‰†ÏÚ
¯˙È† ÌÂ„È˜Ï† ‰ÏÈÚÈÂ† ‰·ÂË† ˙È˙˘˙† ˙¯ÈˆÈÂ† ÁË˘·† ÌÈÏÚÂÙ‰† ˙ÂÁÈË·‰

ÆÌÈ‡˘Â‰
˙Â˜˙†̈ÌÈÈÓÈÎ†ÌÈÎÈÏ‰˙†̇ Â˜˙†≠†̇ ÂÁÈË·‰†ÌÂÁ˙·†∫ÂÓ„Â˜È†‰˘‰†̈ ÛÒÂ·
È¯Â‚Ú·†˙ÂÁÈË·†˙Â˜˙Â†ÌÈÈÂÓ‰†ÌÈÚÂ¯È‡†˜ÂÁ†¨Ë¯ÂÙÒ·†˙ÂÓÈÏ‡†˙ÚÈÓ
‰È¯˜‰†˙Â˜˙†¨¯ÂËÈ‰†˙Â˜˙†≠†˙È˙˜ÂÒÚ˙‰†˙Â‡È¯·‰†ÌÂÁ˙·†ÆÁÈ¯ˆ
‰„Â·Ú·†˙ÂÁÈË·‰†˙Â˜˙†¨®˙ÈÈÓ†‰È¯˜©†ÌÈ˘†˙„Â·Ú†˙Â˜˙†¨˙ÈÈÓ‰

Æ˙Â„·ÚÓ·†‰„Â·Ú·†˙ÂÁÈË·‰†˙Â˜˙Â†„È‰„Ï‡Ó¯ÂÙ·
ÚÂÈÒ·† ¨‰˜È˜Á‰† ÌÂ„È˜† ˙‡† ‰ÏÈ·ÂÓ† ¨Ò„¯‡Â„‡† ‰„¯Â† ¯¢ÚÙÓ† ˙È‚Ò
ÌÈ·¯†ÌÈ‡˘ÂÏ†ÛÒÂ·†˙‡ÊÂ†¨˙ÈËÙ˘Ó‰†‰Î˘Ï‰Â†ÌÈÈÚÂˆ˜Ó‰†ÌÈÊÎ¯Ó‰

Æ˙Ó„˜Ó†‡È‰˘†ÌÈ¯Á‡
¨®Codes Of Practice©†COP≠‰†ÁÂ˙ÈÙ·†ÍÈ˘ÓÓ†Û‚‡‰†̈˙Â˜˙‰Â†ÌÈ˜ÂÁ‰†„ˆÏ
Æ˙Â‡Ï˜Á·†˙ÂÁÈË·‰†ÌÂÁ˙†˙‡†Ì‚†ÊÎ¯Ó†¯˘‡†„ÈÓ˘„ÏÂ‚†¯È‡È†Ï˘†ÂÚÂÈÒ·

˙ÂÁÈË·
˙ÂÂ¯Á‡‰†ÌÈ˘·†ÍÙ‰†‰„Â·Ú‰†ÏÚ†ÁÂ˜ÈÙ‰†Û‚‡†‰ÈÙÏ†̇ È·˜Ú†‰Ó‚Ó†̇ ÓÈÈ˜
˜¯† ‡ÏÂ† ¨˙ÂÁÈË·‰† È‡˘Â† ÏÎ† ˙¯„Ò‰Ï† ˙È„ÚÏ·‰† ˙ÈÊÎ¯Ó‰† ˙·Â˙ÎÏ
˙ËÏÁ‰† ¨‰Ó‚Â„Ï† ¨ÍÎ† Æ®‰¯Â·Ú˙·† ˙ÂÁÈË·† ËÚÓÏ©† ‰„Â·Ú·† ˙ÂÁÈË·‰
˙ÂÈ¯Á‡·†‰È‰È†ÌÈÈÂÓ‰†ÌÈÚÂ¯È‡·†˙ÂÁÈË·‰†ÌÂÁ˙†ÈÎ†˙Ú·Â˜†‰Ï˘ÓÓ
˙˘·†Æ¯Â·Èˆ‰Â†Ï‰˜‰†˙ÂÁÈË··†¯·Â„Ó†ÈÎ†Û‡†‰„Â·Ú‰†ÏÚ†ÁÂ˜ÈÙ‰†Û‚‡
Û‚‡‰†ÈÎ†¯‡˘‰†ÔÈ·†Ú·Â˜‰†¨Ë¯ÂÙÒ·†˙ÂÓÈÏ‡†¯ÂÒÈ‡Ï†˜ÂÁ‰†¯˘Â‡†≤∞∞∏
Ú·˜ÈÂ†˙ÂÁÈË·‰†ÈË·È‰·†Ë¯ÂÙÒ†È˜˙ÈÓ†¯Â˘È‡Ï†È‡¯Á‡‰†Ì¯Â‚‰†‰È‰È
‰Â¯Á‡Ï† ÆË¯ÂÙÒ† ÈÚÂ¯È‡·† ˙ÂÁÈË·‰† ÏÂ‰ÈÏ† ˙Â˘È¯„‰Â† ÌÈ‡˙‰† ˙‡
ÔÈ˜˙‰Ï†˙ÂÈ¯Á‡†Û‚‡‰†ÏÚ†ÏÈËÓ‰†¨‰‡ÈÈÁ‰†È¯È˘ÎÓ†˙·ˆ‰Ï†˜ÂÁ‰†¯˘Â‡
È¯Â·Èˆ†ÌÂ˜Ó†ÏÎ·†‰‡ÈÈÁ‰†È¯È˘ÎÓ†Ï˘†Ì˙ÂÈ˜˙Â†Ì˙Â‡ˆÓÈ‰†È·‚Ï†˙Â˜˙
ÏÈ·ÂÓ†̈ ˙ÂÁÈË·†ÌÂÁ˙†̆ ‡¯†̈˜Ò·È„†·‡Ê†Æµ∞∞†ÏÚ†‰ÏÂÚ†Â·†ÌÈ˘‡‰†̄ ÙÒÓ˘
˙‡ÊÂ†¨˘Â¯‰†Ï‡ÈÁÈ†Ï˘†Â˙¯ÊÚ·†ÌÈÈÂÓ‰†ÌÈÚÂ¯È‡·†˙ÂÁÈË·‰†‡˘Â†˙‡
‡Â‰†‰Â¯Á‡‰†‰ÙÂ˜˙·†Ì‰·†ËÏÂ·‰˘†¨ÌÈ¯Á‡‰†˙ÂÁÈË·‰†È‡˘ÂÏ†ÛÒÂ·

Æ‰ÁÏˆ‰·†Ì„˜Ó†‡Â‰†Ì˙Â‡˘†¨‰·Â‚·†‰„Â·Ú·†˙ÂÁÈË·

˙ÂÎÓÒ‰Â†ÈÂ˘È †̄¨ÌÈÎÓÒÂÓ†ÌÈ˜„Â·
ÆÌÈÎÓÒÂÓ‰†ÌÈ˜„Â·‰†ÌÂÁ˙†‡Â‰†‰˘‚„‰Â†„Â˜ÈÓ†‰˘‰†Ï·˜È†̄ ˘‡†ÛÒÂ†ÌÂÁ˙
¢ÌÈÎÓÒÂÓ†ÌÈ˜„Â·Ï†¯¢ÚÙÓ†ÒÎ¢†Í¯Ú†‰˘„Á‰†‰„Â·Ú‰†˙˘†˙‡¯˜Ï
¯˘‡†¯˜˘†ÌÈÈÁ†Æ‰ÏÂÚÙ‰†ÛÂ˙È˘†˙‡Â†¯˘˜‰†˙‡†¯Ù˘Ï†‰˙È‰†Â˙¯ËÓ˘
ÌÈÎÓÒÂÓ†ÌÈ˜„Â·Ï†ÈÚÂˆ˜Ó†Ò¯Â˜†˘·È‚†ÌÈ˜„Â·‰†ÏÂÓ†‰„Â·Ú‰†˙‡†ÊÎ¯Ó
Í˘Ó‰·†ÆÌÈ˘„ÂÁ†±∞≠Î†Í˘ÓÈÈÂ†ı¯Ó†˘„ÂÁ†ÛÂÒ·†Á˙Ù†¯˘‡†‰Ó¯‰†ÈÏÎÏ

Æ˙ÂÈÏÚÓÏ†ÌÈÎÓÒÂÓ†ÌÈ˜„Â·Ï†Ì‚†¨Ì‡˙‰·†¨Ò¯Â˜†ÔÎÂ˙Ó

È¯ÊÚÏ‡†Ì¯ÂÈ†˙‡Ó

≠†È¯ÊÚÏ‡†Ì¯ÂÈ
È˘‡¯†‰„Â·Ú†Á˜ÙÓ

˙¢Ó˙‰†„¯˘Ó·

ÌÈ·˘ÁÓÂ† ‰˜ÈÂ¯Ë˜Ï‡† Ò„‰Ó† ¨¥µ† Ô·† Ì¯ÂÈ
˙‡† Æ˙ÂÁÈË·† ˙Ò„‰Â† ÏÂ‰È·† È˘† ¯‡Â˙† ÏÚ·Â
ÔÂÈ¯Â‚≠Ô·†̇ ËÈÒ¯·ÈÂ‡·†̆ Î¯†̇ È‡Ó„˜‡‰†Â˙ÏÎ˘‰

Æ·‚·
¨Ï¢‰ˆ·†Ú·˜†˙Â¯È˘·†¨ÌÈÂ˘‰†ÂÈ„È˜Ù˙†˙¯‚ÒÓ·
˙ÂÈÂ¯Ë˜Ï‡† ˙ÂÎ¯ÚÓ·† ˙ÂÎÈ‡‰† ˙ÁË·‡Â† ÌÈÈÂÒÈ‰† ÌÂÁ˙† ˙‡† ÏÈ·Â‰
ÌÈ˘·† ÆÌÈÏÂ„‚† ‰˜ÊÁ‡† ÈÎ¯ÚÓ† Ï‰È† ¨˙ÂÓ„˜˙Ó† ˙ÂÈËÙÂ‡≠Â¯Ë˜Ï‡Â
˙ÂÈÈ„Ó‰†·ÂˆÈÚ·†˜ÒÚÂ†‰„Â·Ú·†˙ÂÁÈË·‰†Ï‰ÈÓ†˘‡¯†‰È‰†≤∞∞≥≠±πππ

ÆÏ¢‰ˆ·†‰„Â·Ú·†˙ÂÁÈË·‰†È‡˘Â†Ï˘†ÈÚÂˆ˜Ó‰†ÏÂ‰È·Â
˙¢Ó˙‰†„¯˘Ó·†̄ ¢ÚÙÓÎ†Ô‰ÎÏ†ÚÈ‚‰Â†Ï¢‰ˆ·†Â˙Â¯È˘†̇ ‡†ÌÈÈÒ†≤∞∞µ†̇ ˘·
˙ÂÎÈ‡Â†˙ÂÁÈË·‰†˙„ÈÁÈ†Ï‰Ó†¨¯‡˘‰†ÔÈ·†¨‰È‰˘†¯Á‡Ï†¨≤∞∞∏†¯·ÓËÙÒ·
¯˜ÁÓ·†‰·ÂÏÈ˘Â†̇ ÂÁÈË·‰†ÌÂ„È˜·†̃ ÒÚ†Ì˘†̈ Ú„ÓÏ†ÔÓˆÈÂ†ÔÂÎÓ·†‰·È·Ò‰

Æ˙ÈÓ„˜‡‰†‰·È·Ò·Â†ÈÚ„Ó‰
ÆÔÂÈˆÏ†ÔÂ˘‡¯·†¯¯Â‚˙ÓÂ†ÌÈ˘Ï†·‡†¨ÈÂ˘†Ì¯ÂÈ

Ï



≥±π†˙ÂÁÈË·††††††††≤∞∞π†È‡Ó≠ÏÈ¯Ù‡±µ

ÆÔÈÓÈ·†ÈÂ¯Â†Ì¯˘†ÈÙÈˆ†ÛËÂ˘†ÔÙÂ‡·†ÌÈ˜ÒÂÚ†˙ÂÎÓÒ‰Â†ÈÂ˘È¯†È‡˘Â·
Ï˘† ˙ÂÂÈÒÈ† ÌÈ‰ÊÓ† Â‡† ˙Á‡† ‡ÏÂ† ·¯† ‡Â‰† ˙Â˘˜·‰Â† ˙ÂÈÙ‰† ÒÓÂÚ
‰Ï˜‰Ï†ÌÈÎ¯„†ÔÂÁ·Ï†Â˙ÂÂÎ·†Æ‰¯˘È†‰È‡˘†Í¯„·†‰¯Î‰†Ï·˜Ï†ÌÈÂÙ
˙ÂÈÂÎÓÒ†̇ ‡†ÏÈÚÙ†≠†Í„È‡Ó†Í‡†̈‡ÒÈ‚†„ÁÓ†ÌÈÎÈÏ‰˙‰†ËÂ˘ÈÙÏÂ†̄ Â·Èˆ‰†ÏÚ

ÆÌÈ¯˘È†‡Ï‰†ÈÙÏÎ†˜ÂÁ‰

ÁÂ˜ÈÙ·†˙ÂÈÂÙÈ„Ú†¯„Ò†˙ÚÈ·˜Ï†ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜
ÌÂ˜Ó‰† Ô‡Î† Æ˙ÂÊÂÁÓ‰† ÈÙ˙Î† ÏÚ† ˙ÏËÂÓ† ‰ÙÈÎ‡‰Â† ÁÂ˜ÈÙ‰† ˙„Â·Ú
∫Ì˘‡¯·Â†¨˙ÂÊÂÁÓ·†‰Ï‰ÈÓ‰†È˘‡Â†ÌÈÁ˜ÙÓ‰†ÏÎ†˙‡†Á·˘ÏÂ†ÍÈ¯Ú‰Ï
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