
≥∞≥≤∑ ˙ÂÁÈË·          ≤∞±∞ ¯·ÓËÙÒ≠ËÒÂ‚Â‡ ˙ÂÁÈË·          

Ò„¯‡Â„‡ ‰„¯Â ˙Ò„‰Ó ˙‡Ó

 È¢˙Ó ÒÎ· ˙·˙ÂÎ‰ ‰‡˘˘ ‰‡ˆ¯‰ ÍÂ˙Ó ≠
Æ≤∞±∞ ¯‡Â¯·Ù· ≤¥–· Í¯Ú˘

·
 ‰„Â·Ú  Á˜ÙÓ  ÚÈ„Â‰  ±ππ∑  ËÒÂ‚Â‡
 Á˙ÙÏ  ÁÂ˜ÈÙ‰  Û‚‡  ˙ÂÂÎ  ÏÚ  È˘‡¯
 ‰ÓÂ„·  ˙ÂÁÈË·  ÏÂ‰È  Ô˜˙  ¯ÂˆÈÏÂ
 ÂÏ˘  ˙ÂÂÂÎ‰  ·˙ÎÓ·  ÆISO  9000  È˜˙Ï
 ‰„Â·Ú ÈÏÎ ˘Ó˘È Ô˜˙‰¢ ÈÎ ¨Á˜ÙÓ‰ ÚÈ„Â‰
 ÏÈÚÙ‰ÏÂ Ô‚¯‡Ï È„Î ‰„Â·Ú‰ ˙ÂÓÂ˜Ó ¯Â·Ú
 ˙Â‡¯Â‰  ÌÂÈ˜Ï  ˙ÂÈÏÚÙÓ–ÌÈÙ  ˙ÂÎ¯ÚÓ
 ÌÈÂ˘‰ ÏÂ‰È‰ È‚¯„· Ô¯È„Á‰ÏÂ  ˙ÂÁÈË·‰
 ‰„Â·Ú‰  Á˜ÙÓ  Ï˘  ÂÊ  ‰Ê¯Î‰  Æ¢ÔÂ‚¯‡·
 ˙„ÈÓÓ  ˙Á–È‡  Ú˜¯  ÏÚ  ‰‡·  È˘‡¯‰
 ¨˙ÂÈ˙¯ÂÒÓ‰ ÁÂ˜ÈÙ‰ ÈÎ¯„ Ï  ̆˙ÂÈ·ÈË˜Ù‡‰
 ˙‡  ¯È·Ú‰Ï  ˘È˘  ˙ÎÏÂ‰Â  ˙¯·Â‚  ‰˘ÂÁ˙Â
 ‰ÙÂÎ  ˙È˙Ï˘ÓÓ  ‰ÈˆÏÂ‚¯Ó  Ï˜˘Ó‰  „·ÂÎ
 ‰ÈˆÏÂ‚¯Ï  ¨ÁÂ˜ÈÙÂ  ÌÈÂÂˆ  ÏÚ  ˙ÒÒÂ·Ó‰
 ˙ÂÓ¯Â Ï  ̆ÔÂˆ¯Ó ıÂÓÈ‡Ï ¯ÓÂÏÎ ¨˙È¯ËÂÏÂÂ
 ÈÏ˙ÂÎÏ  ıÂÁÓ  ˙ÂÚ·˜‰  ˙Â‚‰˙‰Â  ‰ÏÂÚÙ

Æ˙ÂÂ˘‰ ˙Â¯·Á‰ È„È ÏÚ ¨‰Ï˘ÓÓ‰
 ÌÈ˘  ‰ÊÓ  ˙ÓÈÈ˜  ‰˙ÈÈ‰  ‰ÓÂ„  ‰˘ÂÁ˙
 ÆÌÈ·¯  ÌÈÓÂÁ˙·Â  ˙Â¯Á‡  ˙Â·¯  ˙ÂÈ„Ó·
 ‰‡Ó‰  Ï˘  ß∑∞–‰  ˙Â˘  ˙ÏÈÁ˙·  ¯·Î
 ‰Ó˙˘  ¨®Robens©  Ò·Â¯  Ú·˜  ˙Ó„Â˜‰
 ˙ÂÁÈË·‰  ·ˆÓ  ˙‡  ˜Â„·Ï  ‰ÈËÈ¯··
 There was too”  ÈÎ  ¨‰„Â·Ú·  ˙Â‡È¯·‰Â
 ‰ÎÈ¯ˆ  ˙È˜ÂÁ‰  ˙¯‚ÒÓ‰¢  ÈÎÂ  ¨“much law
 ÌÈ˜˙Â  ˙ÂÈÙÈˆÙÒ  ˙Â˜˙  È„È  ÏÚ  ÍÓ˙È‰Ï
 Framework law should be©  ¢ÌÈÈ¯ËÂÏÂÂ
 supported by specific regulations, codes of
 practice and guidelines. Voluntary standards
 Æ®would form the next tier in this scheme
 ‰‚‰Â‰  Â„È  ÏÚ  ÌÒ¯ÂÙ˘  ÁÂ„‰  ˙Â·˜Ú·

 ‡˘Â  Ï˘  ‰ÈˆÏÂ‚¯·  ‰Ó¯ÂÙ¯  ‰ÈËÈ¯··
 ‰„ÈÓ·  ‰ÒÒ·˙‰˘  ¨‰˜ÂÒÚ˙·  ˙ÂÁÈË·‰
 ÌÈ‡  ̆ÌÈÎÓÒÓ ¨Codes of Practice ÏÚ ‰·¯

ÆÈ¯ËÂÏÂÂ ‡Â‰ Ì‰Ï ˙ÂÈˆ‰˘Â ÌÈ·ÈÈÁÓ
 ÊÈ¯Î‰  ±π∑∞–·  ¯·Î  ¨˙È¯·‰  ˙Âˆ¯‡·
 ÌÈ„·ÂÚÂ  ÌÈ˜ÈÒÚÓ  „„ÂÚÏ  ˘È  ÈÎ  Ò¯‚Â˜‰
 ÌÈÁÂË· ‰„Â·Ú È‡  ̇Â˜ÙÒÈ  ̆˙ÂÈÎÂ  ̇Á˙ÙÏ
 ‰Á·‡‰ Ú˜  ̄ÏÚ ‰‡· ˙‡Ê ‰Ê¯Î‰ ÆÌÈ‡È¯·Â
 ¨È˙Ï˘ÓÓ‰  ¯ÂËÏÂ‚¯‰  ¨OSHA  ÈÎ  ‰¯Â¯·‰
 ÁÈÏˆÓ  ÂÈ‡  ¨ÌÂÁ˙‰  ˙‡  ¯È„Ò‰Ï  ¯ÂÓ‡˘
 ·ˆÓ  ÌÚ  ÔÂˆ¯  ÚÈ·˘Ó  ÔÙÂ‡·  „„ÂÓ˙‰Ï
 ÈÎÂ  ¨ÌÈ·¯‰  ‰„Â·Ú‰  ˙ÂÓÂ˜Ó·  ˙ÂÁÈË·‰
 ÌÈÙ˙Â˘Ï  ‰„Â·Ú‰  ˙ÂÓÂ˜Ó  ˙‡  ÍÂÙ‰Ï  ˘È
 ÔÓ  ÌÈ‡ˆÓÎ  Ì˙Â‡  ÒÂÙ˙Ï  ‡ÏÂ  ¨˜·‡ÓÏ
 ÂÊ ‰Ê¯Î‰ ˙Â·˜Ú· ÆÒ¯˙Ó‰ Ï˘ ¯Á‡‰ „ˆ‰
 Voluntary  ≠  VPP  ˙ÈÎÂ˙  ·¢‰¯‡·  ‰Á˙ÂÙ
 ÔÙÂ‡·  Ê¯ÎÂ‰  ‰ÈÏÚ  ¨Protection Program
 ˙ÂÓ‡  ˙Ú·Â˜  ˙ÈÎÂ˙‰  Æ±π∏≤–·  ÈÏÓ¯ÂÙ
 ˙ÂÁÈË·‰  ˙ÂÎ¯ÚÓÏ  ˙ÂÈÚÂˆÈ·  ‰„ÈÓ
 ˙ˆÓÂ‡Ó ‡È‰ Æ‰„Â·Ú‰ ˙ÂÓÂ˜Ó· ˙Â‡È¯·‰Â
 ‰„Â·Ú‰  ˙ÂÓÂ˜Ó  È„È  ÏÚ  È¯ËÂÏÂÂ  ÔÙÂ‡·
 ÂÁ˙ÂÙ ‰È˙Â·˜Ú· Æ‰ÁÏˆ‰ ¯ÂÙÈÒÏ ˙·˘ÁÂ
 ˙ÂÁÈË·  ÏÂ‰È  ˙ÂÈÎÂ˙  ˙È¯·‰  ˙Âˆ¯‡·
 ÌÈ¯Ê‚ÓÏ  ˙Â„ÚÂÈÓ‰  ˙ÂÙÒÂ  ˙ÂÈ¯ËÂÏÂÂ
 ¯·ÓËÙÒ·  ˜¯  ¨˙‡Ê  ÌÚ  ÆÌÈÂ˘  ÌÈÓÂÁ˙ÏÂ
ANSI/  Ô˜˙  ˙È¯·‰  ˙Âˆ¯‡·  ÌÒ¯ÂÙ  ≤∞∞µ

 È˜˙ ˙ÂÂ¯˜Ú ÏÚ ÒÒÂ·Ó‰ ¨AIHA Z10 2005
 ‰Ê Ô˜˙ ÆISO 14000–Â ISO 9000 Ï˘ ÏÂ‰È‰
 ÍÂ˙  ¨˙ÂÁÈË·  ÏÂ‰È  ˙ÂÎ¯ÚÓÏ  ‰˘È‚  ˜ÙÒÓ
 ‰˙ÁÙ‰  ÏÚÂ  „ÈÓ˙Ó  ¯ÂÙÈ˘  ÏÚ  ˘‚„  ˙ÓÈ˘

ÆÌÈÂÎÈÒ‰ Ï˘ ˙È˙ËÈ˘

מהי רגולציה וולונטרית?

 ¨˙ÈÓˆÚ  ‰ÙÈÎ‡ Â‡  ¨˙È¯ËÂÏÂÂ‰  ‰ÈˆÏÂ‚¯‰
 ˙ÂÓ‡  ¨ÌÈ˜˙  ¨Ì‰ÈÈÓÏ  ÌÈÎÓÒÓ  ˙ÏÏÂÎ
 ÈÓ  Ï˘  ÂÂˆ¯Ï  ÔÂ˙  ÌÚÂˆÈ·˘  ¨˙Â‡¯Â‰Â
 ·ÈÈÁ  ‡Â‰  ÔÈ‡  ÆÌÓÈÈ˜Ï  ÂÓˆÚ  ÏÚ  Á˜ÂÏ˘
 ˙‡Ê  ‰˘ÂÚ  ‡Ï‡  ¨˙Â‡¯Â‰‰  ÈÙ  ÏÚ  ÏÂÚÙÏ
 ÈÓ  ÔÈ‡  ÌÈ·¯  ÌÈ¯˜Ó·  Æ·ÂË‰  ÂÂˆ¯Ó

 ÏË˘  ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰·  Â˙„ÈÓÚ  ˙‡  ˜„Â·˘
 ‰ÈˆÏÂ‚¯· ÌÈÓÂÁ˙ ÌÈÓÈÈ˜ ÌÏÂ‡ ¨ÂÓˆÚ ÏÚ
 ‰˜È„·  ÈÙÂ‚  ÌÈÏÚÂÙ  Ì‰·  ˙È¯ËÂÏÂÂ‰

Æ‰„Ú˙‰Â
 ÌÈÓÂÁ˙·  ‰Á˙Ù˙‰  ˙È¯ËÂÏÂÂ‰  ‰ÈˆÏÂ‚¯‰
 ¨ÏÏÎ·  ‰„Â·Ú‰  ËÙ˘Ó  ÂÓÎ  ¨ÌÈÂ˘Â  ÌÈ·¯
 ÌÈ„È‚‡˙ ÈÈ„ ¨‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ¨˙ÂÎ¯ˆ ÈÈ„
 ˙ÂÂ˘Â  ˙Â·¯  ˙Â‡Ó‚Â„  ˙ÂÓÈÈ˜  Æ„ÂÚÂ
 ÏÎ·  ‰Á˙Ù˙‰˘  ˙È¯ËÂÏÂÂ  ‰ÈˆÏÂ‚¯Ï
 ¯ÈÎÊ‡  ‰Ó‚„‰‰  Í¯ÂˆÏ  ÆÂÏÏ‰  ÌÈÓÂÁ˙‰
 SA  8000  ‰„Â·Ú  ÈÒÁÈ  ÏÂ‰ÈÏ  Ô˜˙‰  ˙‡
 Social Accountability  ≠  SAI  ÔÂ‚¯‡  Ï˘
 Ì‚  ‰Ê  ¯˘˜‰·  ¯ÈÎÊ‰Ï  Ô˙È  ÆInternational
 Ï˘  È¯ËÂÏÂÂ  „Â˜  ¨Responsible Care  ˙‡
 ¨‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡  ÏÂ‰ÈÏ  ÈÓÈÎ‰  ¯ÂˆÈÈ‰  ÛÚ
 ¯˙ÂÈ·  ‰ÈÓÈÎ‰  ˙ÂÈ˘Ú˙  È„È  ÏÚ  ıÓÂ‡˘
 Ô˜˙‰ ¨±¥∞∞± È¢˙ ˙‡ Ô·ÂÓÎÂ ¨˙ÂÈ„Ó ¥∞–Ó
 ˙¯„Ò·  ISO  È˜˙  ÏÚ  ÒÒÂ·Ó‰  ÈÏ‡¯˘È‰
 ˙ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙ ÏÂ‰ÈÏ ˙ÂÂ¯˜Ú Ú·Â˜Â ±¥∞∞∞

Æ‰·È·Ò‰

אחריות חברתית

 ˘ÂÙÈÁÏ  ÌÈ„Ú  Â‡  ÌÈÂ¯Á‡‰  ÌÈ¯Â˘Ú·
 ‰ÙÈÎ‡ÏÂ  ‰ÈˆÏÂ‚¯Ï  ˙ÂÈ·ÈË¯ËÏ‡  ÌÈÎ¯„
 ˙Â‚¯‡˙‰Ï  ÌÈÓ¯Â‚‰  Ì‰  ‰Ó  Æ˙È˙ÎÏÓÓ
 ÌÈÈ¯ËÂÏÂÂ ÌÈ˜  ̇ÌÂ„È˜Ï ‰·Á¯‰ ˙ÈÓÏÂÚ‰
 Í¯Âˆ ˘È ÚÂ„Ó ø‰˜ÂÒÚ˙· ˙ÂÁÈË·‰ ÌÂÁ˙·
 ‰¯Â‡ÎÏ˘Î  ‰Ï‡  ÌÈÓÂÁ˙·  È¯ËÂÏÂÂ  Ô˜˙·
 ˙Á˙ÂÙÓ  ‰˜È˜Á·  ·ËÈ‰  ÌÈ¯„ÒÂÓ  Ì‰

ø‰˜ÈÒÙ·Â
 ÔÂÈ„ ˙‡¯˜Ï ISO ÌÚËÓ ·˙Î˘ „ÁÂÈÓ ÁÂ„·
 ‰‡¯¢ ∫·˙Î ¨˙È˙¯·Á ˙ÂÈ¯Á‡Ï Ô˜  ̇˘Â·È‚·
 ˙È˙¯·Á ˙ÂÈ¯Á‡ Ï˘ ˙È¯„ÂÓ‰ ‰ÚÙÂ˙‰ ÈÎ
 ¯ÒÂÁÎ ‰‡¯˘ ‰Ó ·˜Ú ‰Á˙Ù˙‰ ˙È„È‚‡˙
 ˙ÂÏÈÚÈ·  ÏÂÚÙÏ  ˙Â·¯  ˙ÂÏ˘ÓÓ  Ï˘  Ô˙ÏÂÎÈ
 ˙‡  ÛÂÎ‡ÏÂ  ÌÈÈ˙¯·Á  ÌÈ˙Â¯È˘  ˜ÙÒÏ  È„Î
 ¯ÓÂÏÎ  ≠  ˙È¯ËÂÏÂÂ‰  ‰ÈˆÏÂ‚¯‰  ÆÔ‰È˜ÂÁ
 ¨ß„ÎÂ  ˙Â¯È˘ ˙Ó‡ ¨ÌÈÁÓ ÌÈÎÓÒÓ ¨‰È˜˙
 ˙ÏÂÎÈ  ¯ÒÂÁÎ  ‰‡¯˘  ‰Ó  ·˜Ú  ‰Á˙Ù˙‰

רוויזיה בת"י 18001, התקן     הישראלי לניהול בטיחות

≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠

 Û‚‡·  È˘‡¯  ‰„Â·Ú  Á˜ÙÓ  ˙È‚Ò  ‡È‰  ˙·˙ÂÎ‰

˙¢Ó˙‰ „¯˘Ó ¨‰„Â·Ú‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰

 ‰ÙÈÎ‡ÏÂ ‰ÈˆÏÂ‚¯Ï ˙ÂÈ·ÈË¯ËÏ‡ ÌÈÎ¯„ ˘ÂÙÈÁÏ ÌÈ„Ú Â‡ ÌÈÂ¯Á‡‰ ÌÈ¯Â˘Ú·
 ÌÈÓ¯Â‚‰ Ì‰ ‰Ó Æ‰˜ÂÒÚ˙· ˙Â‡È¯·‰Â ˙ÂÁÈË·‰ ÌÂÁ˙· ÌÈ˜˙ Ï˘ ˙È˙ÎÏÓÓ

 ˘È ÚÂ„Ó ø‰Ï‡ ÌÈÓÂÁ˙· ÌÈÈ¯ËÂÏÂÂ ÌÈ˜˙ ÌÂ„È˜Ï ‰·Á¯‰ ˙ÈÓÏÂÚ‰ ˙Â‚¯‡˙‰Ï
ø‰˜ÈÒÙ·Â ˙Á˙ÂÙÓ ‰˜È˜Á· ·ËÈ‰ ¯„ÒÂÓ ‡Â‰ ‰¯Â‡ÎÏ˘Î ¨È¯ËÂÏÂÂ Ô˜˙· Í¯Âˆ



≥± ≤∞±∞ ¯·ÓËÙÒ–ËÒÂ‚Â‡          ≥≤∑ ˙ÂÁÈË·ËÒÂ‚Â‡          

 ˙ÂÈ˙¯·Á ˙ÂÈÚ· ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï ˙ÂÏ˘ÓÓ Ï˘
Æ¢˙Â‡Â‚ ˙ÂÈ˙·È·ÒÂ

–Â‡È‰  ˙ÂÓ‚Ó‰  ˙ÂÓˆÚ˙Ó  Â·˘  ÌÏÂÚ·
 ¨‰ÁÂÂ¯‰  ˙ÂÈÈ„Ó  ˙ÓˆÓËˆÓÂ  ˙ÂÈÏ¯·ÈÏ
 ‰ÚÈ·˜Ó  „ÁÂÈÓ·  ÌÈÚ˙ÙÂÓ  Â‡  ÔÈ‡
 ÈÎ  ÌÈ‡Â¯  Â‡  ÂÏ˘  ‰¯˜Ó·  ÆÍÙÈ‰Ï  ÆÂÊÎ
 „„ÂÚÓ  ¨ÌÊÂÈ  Ì¯Â‚  ‰È‰  ÂÓˆÚ  ¯ÂËÏÂ‚¯‰
 ÌÈÏ˘È˘ È¯ËÂÏÂÂ‰ Ô˜˙‰ ÁÂ˙ÈÙ· Û˙˙˘ÓÂ

ÆÂ„È·˘ ‰ÙÈÎ‡‰Â ÁÂ˜ÈÙ‰ ÈÏÎ ˙‡

יתרונות וחסרונות

 ÔÈ·  ÌÈÒÁÈ‰  ˙‡  Á˙Ó‰  ¨ÔÈÂˆÓ  ¯Ó‡Ó·
 ÌÈÈ¯ËÂÏÂÂ  ÌÈ„Â˜  ÔÈ·Ï  ˙ÈÂËÏ˘  ‰ÙÈÎ‡
 „¢ÂÚ  ÌÈÁÂ·  ¨˙È˙¯·Á‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ÈÓÂÁ˙·
 „¯˘Ó  Ï˘  ÈËÙ˘Ó‰  ıÚÂÈ‰  ¨ÔÏË‡  Ï‡ÎÈÓ
 ˙ÂÂ¯˙È‰  ˙‡  ¨¯ÊÏ‚  ÈÏ‚  „¢ÂÚÂ  ¨˙¢Ó˙‰
 ‰ÈˆÏÂ‚¯‰  Ï˘  ÌÈÈÒÁÈ‰  ˙ÂÂ¯ÒÁ‰Â
 ¨˙È¯ËÂÏÂÂ‰  ‰ÈˆÏÂ‚¯‰  ÏÂÓ  ˙ÈÂËÏ˘‰
 ‰Ó‚ÓÏ  ˙Â·ÈÒ‰  ˙‡  ∫˙Â¯Á‡  ÌÈÏÈÓ·  Â‡
 ÌÈÈ¯ËÂÏÂÂ  ÌÈ¯„Ò‰  Ï˘  ˙¯·Â‚Â  ˙ÎÏÂ‰‰
 ÌÈÏÚÓ  Ì‰  ÆÌ‰Ó  ˜ÏÁ  ‡Â‰  ±∏∞∞±  È¢˙˘

∫˙ÂÂÂ‚ÓÂ ˙Â·¯ ˙Â·ÈÒ
 ˙ÈÂËÏ˘‰ ‰ÙÈÎ‡‰ ∫Ì„‡ ÁÂÎÂ ÌÈ·Èˆ˜˙ �
 ÁÂÎÂ  ·Èˆ˜˙  Ï˘  ˙Â˘˜  ˙ÂÏ·‚Ó·  ˙Ï˜˙
 ÌÈÙÂ‚‰ ˙Â˘¯Ï ÌÈ„ÓÂÚ‰ ÌÈ·‡˘Ó‰ ÆÌ„‡
 ‰Ó‡˙‰·  ÌÈÏ„‚  ÌÈ‡  ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ‰
 ¨˙Â‡¯Ï Ô˙È ÍÎ Æ˙È˜˘Ó‰ ˙ÂÏÈÚÙ· ÏÂ„È‚Ï
 ¨‰„Â·Ú‰  ÏÚ  ÁÂ˜ÈÙ‰  Û‚‡  ÈÎ  ¨‰Ó‚Â„Ï
 ˙ÂÏÈÚÙ·  È˙ÂÚÓ˘Ó‰  ÏÂ„È‚‰  ˙Â¯ÓÏ
 ÈÙÎÓ  ÌÈ˘‡  ˙ÂÁÙ  ÌÂÈ‰  ‰ÂÓ  ¨˙È˜˘Ó‰
 Ï˘  ‰‡ˆ˜‰‰  Æ‰˘  ¥∞–Â  ≥∞  ÈÙÏ  ‰Ó˘
 ‰ÎÂÓ  ‰ÙÈÎ‡‰  ˙ÂÏÂÚÙ  ˙·ÂËÏ  ‰È„Ó‰
 ‰ÈˆÏÂ‚¯‰ ¨˙‡Ê ˙ÓÂÚÏ Æ˘¯„‰ ÔÓ ‰·¯‰·
 ‰‡ˆÂ‰  ˙˘¯Â„  ‰È‡  ˙È¯ËÂÏÂÂ‰
 ÏË‰ ˙‡ ‰ÏÈËÓ ‡Ï‡ ¨‰¯È˘È  ˙È˙Ï˘ÓÓ
 ˙Â¯·Á  ¨ÛÒÂ·  ÆÌÈÈ˜ÒÚ‰  ÌÈÂ‚¯‡‰  ÏÚ
 ‰ÈˆÏÂ‚¯·  ‰Ú˜˘‰˘  ÍÎ·  Â¯ÈÎ‰  ˙Â·¯
 Â‡  ÌÈ„ÒÙ‰  Ô‰Ó  ÚÂÓÏ  ‰ÈÂ˘Ú  ˙ÈÓˆÚ
 ˙Â˘È¯„ ÈÂÏÈÓ Æ„È˙Ú· ˙Â‡ˆÂ‰ Ô‰Ï ÍÂÒÁÏ
 ÏÂÎÈ  COP–˘  Â‡  ±∏∞∞±  ˙Ó‚Â„  Ô˜˙  Ï˘
 ÂÈÏÚ Ô‚˙˘ ¨ÔÂ‚¯‡Ï ¢˙Â¯˘Î ˙„ÂÚ˙¢ ˙ÂÂ‰Ï
 ÚÈÈÒÏ Û‡Â ¯ÂËÏÂ‚¯‰ Ï˘ ¢˙Â„¯Ë‰¢ ÈÙÓ
 ÆËÙ˘Ó‰  È˙··  Â„‚  ˙ÂÚÈ·˙  Ï˘  ‰¯˜Ó·
 ¨·ÂË‰ ÂÓ˘Ï Ì‚ ÌÂ¯˙Ï ‰ÏÂÎÈ ÂÊÎ ‰Ú˜˘‰
 Ì‚ ÂÓÎ ˙ÂÈ˜ÂÂÈ˘ ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡ ÂÈÙ· ÁÂ˙ÙÏÂ
 ÆÔÂ‚¯‡·  ÌÈ„·ÂÚ‰  Ï˘  ‰Èˆ·ÈËÂÓ‰  ˜ÂÊÈÁ
 ÍÏ‰Ó  ÈÎ  ÌÈÚÂËÂ  ˙ÎÏ  ÌÈ˜ÈÁ¯Ó‰  ˘È

 ˙È˘„Á  ‰·È˘ÁÏ  Ì‚  ‡È·‰Ï  ÏÂÎÈ  ‰ÊÎ
ÆÌÈÈ˙¯ÈˆÈ ˙ÂÂ¯˙ÙÏÂ

 Ë·È‰·  Ì‚  ∫‰˙˘Ó  ˙Â‡ÈˆÓÏ  ‰Ó‡˙‰  �
 ÈÙ  ÏÚ  ÌÈÈ¯ËÂÏÂÂ‰  ÌÈ„Â˜Ï  ÔÂ¯˙È  ˘È  ‰Ê
 ÏÏÎ  Í¯„·  Ô‰˘  ¨˙ÂÈÂËÏ˘‰  ˙Â˘È¯„‰
 ÌÈÓÚÙÏ  ¨‰˙˘Ó‰  ˙Â‡ÈˆÓ‰  ¯Á‡  ˙Â¯‚ÙÓ
 ˙Â˜˙‰  ˙‡  ‰Ó‚Â„Ï  ¯ÈÎÊ  ÆÈËÈ¯˜  ¯Â‚ÈÙ
 ¨ÌÈÎÂÒÓ  ÌÈÈÓÈÎ  ÌÈÎÈÏ‰˙·  ‰„Â·ÚÏ
 Ì¯Ë  Ô‰Â  ±ππ∂–·  Ô‰ÈÏÚ  „Â·ÚÏ  ÂÏÁ˙‰˘
 ÌÈÏÂÎÈ  ÌÈÈ¯ËÂÏÂÂ  ÌÈ˜˙  ÆÂÓÒ¯Ù˙‰

Æ˙ÂÏ˜ ¯˙È· ˙Â˙˘‰Ï
 ÂÓÈÚ˘  ÛÒÂ  Ë·È‰  Â‰Ê  ∫‰ÈˆÊÈÏ·ÂÏ‚  �
 Æ„„ÂÓ˙‰Ï  ˙ÈÂËÏ˘‰  ‰ÈˆÏÂ‚¯‰  ‰˘˜˙Ó
 ‰˘˜  ˙ÓÈÂÒÓ  ‰È„Ó·  ÏÚÂÙ‰  ¯ÂËÏÂ‚¯Ï
 ÌÈÈÓÂ‡ÏÈ·  ÌÈ„È‚‡˙  ÌÚ  „„ÂÓ˙‰Ï
 ‰ÈÚ·  ÆÌ˙ÏÂÚÙ  ˙‡  ÏÈ·‚‰ÏÂ  ÌÈÈÓÂ‡Ï–·¯Â
 ¯ÓÂÏÎ  ¨ıÂÁ‰  ¯Â˜ÈÓ  ˙ÚÙÂ˙  ‡È‰  ˙ÙÒÂ
 ¨‰˘Ó  ÈÏ·˜·Â  ÌÈÏ·˜·  ·Á¯  ˘ÂÓÈ˘
 Ì‰Ï˘  ‰ÏÂÚÙ‰  ÒÈÒ·  ÌÈ·¯  ÌÈ¯˜Ó·˘
 ‰˘˜ ¯ÂËÏÂ‚¯Ï Æ˙¯Á‡ ‰È„Ó· ÏÏÎ· ‡Â‰
 ÌÈ˜ÒÚ  ÈÏÚ·  Ï˘  ÌÂÈ‡‰  ÌÚ  „„ÂÓ˙‰Ï  Ì‚
 ÌÏÂÚ‰  ˙ÂÈ„ÓÏ  Ì‰È˜ÒÚ  ˙‡  ˜È˙Ú‰Ï
 Ì‰ÈÏÚ ÛÂÎ‡Ï Â„ÈÙ˜È  ¯˘‡ÎÂ  Ì‡ È˘ÈÏ˘‰
 ˙Ó¯  ¨˙ÈÏÓÈÈÓ  ¯Î˘  ˙Ó¯  ÂÓÎ  ˙Â˘È¯„

Æß„ÎÂ ˙ÈÏÓÈÈÓ ˙ÂÁÈË·
 Ì‚  Â·˘  ·ˆÓÏ  ÌÂÈ‰  ÌÈ„Ú  Â‡  ∫˙ÂÏÈÚÈ  �
 ˙‡ Ú„ÂÈ  „ÈÓ˙ ‡Ï  ˜ÂÁÏ  ˙ÈÈˆÏ  ‰ˆÂ¯˘ ÈÓ
 Æ˙Â˜˙Â  ÌÈ˜ÂÁ  ÈÂ·È¯  Ï˘·  ÂÓÓ  ˘¯„‰
 ¯ÂËÏÂ‚¯‰˘  ˜ÂÁ  È¯ÙÓ  ÌÈÓÈÈ˜  ÈÎ  ‰„·ÂÚ‰
 ˙‡  Ì‰ÈÏÚ  ‰ÙÂÎ  ÂÈ‡Â  Ì‰ÈÏ‡  ÚÈ‚Ó  ÂÈ‡
 ¨ÔÎ  ÂÓÎ  Æ˜ÂÁ‰  ˙ÂÏÈÊÏ  ˙Ó¯Â‚  ¨˜ÂÁ‰  ÌÂÈ˜
 ˙Â¯Ù‰  ÌÚ  ¯˜ÈÚ·  „„ÂÓ˙Ó  ¯ÂËÏÂ‚¯‰
 Ì¯‚˘  ¯Á‡Ï  ‡˘Â·  ÏÙËÓ  ¯ÓÂÏÎ  ¨˜ÂÁ
 ˙ÂÏÂÚÙ  ÚÂˆÈ·Ï  Í¯Âˆ‰  È„  ÈÂÙ  ÂÈ‡Â  ¨˜Ê‰
 ‡Ï‡  ÌÈÎÈÏ‰˙·  È˙ÈÓ‡  ÏÂÙÈË  ÔÈ‡  Æ‰ÚÈÓ
 ‰ÙÈÎ‡  Æ˙ÂÓ¯‚‰  ˙Â‡ˆÂ˙·  ˙Â„˜Ó˙‰
 ‰ÏÂÎÈ ÌÈÂ‚¯‡‰ ÍÂ˙Ó ˙ÁÓÂˆ‰ ˙È¯ËÂÏÂÂ
 ¯Â˙È‡ÏÂ  È˙Î¯ÚÓ  ÏÂÙÈËÏ  ¯˙ÂÈ  ÌÈ‡˙‰Ï
 Í¯ÚÓ  ˙Â·Ï  ÍÎ·Â  ¨ÌÈÈ˙ÈÈÚ·‰  ÌÈÎÈÏ‰˙‰

Æ˙È·ÈË˜‡Â¯Ù ˙ÂÏÈÚÙÂ ‰ÚÈÓ Ï˘
 ÂÈÙ  ÏÚ  ÔÂ¯Á‡‰  Ë·È‰‰  ∫‰ÈˆÓÈËÈ‚Ï  �
 ˙ÂÈˆÏÂ‚¯‰  È‚ÂÒ  È˘  ÔÈ·  ˙ÂÂ˘‰Ï  Ô˙È
 ˙È˙Ï˘ÓÓ‰  ‰ÙÈÎ‡‰  Æ‰ÈˆÓÈËÈ‚Ï‰  ‡Â‰
 ÂÏÈÙ‡  ÌÈÓÚÙÏÂ  ˙Á–È‡  ‰·¯‰  ˙¯¯ÂÚÓ
 ÈÙÓ ¯˜ÈÚ· ¨ÌÈÙÎ‡‰ ÌÈÙÂ‚‰ „ˆÓ ˙ÂÈÂÚ
 ˙ÈÂÈÂÂ˘  È˙Ï·  ¨˙È˙„Â˜  ¨˙È‡¯˜‡  ‡È‰˘
 ‰È‡Â  ˙‚Â‰  ‰È‡˘  ‰‡¯Â  ¨˙È·ÈË˜ÏÒÂ

 ‰ÏÂÎÈ ˙ÂÈÂÚ‰ ÆÌÈ˜ÒÚ‰ ÈÏÚ· ÌÚ ˜„  ̂‰˘ÂÚ
 ÌÈÈËÙ˘Ó ÌÈ˜·‡ÓÏ Û‡Â ˙Â„‚˙‰Ï ‡È·‰Ï
 ÌÈÓÂÁ˙  ÌÈÓÈÈ˜  Æ‰ÙÈÎ‡‰  ˙ÂÂÈÒÈ  „‚
 ˙ÈÚÂˆ˜Ó ‰ÈÁ·Ó ˙ÂÁ ÛÎÂ‡‰ Ì¯Â‚‰ Ì‰·
 ÏÂÎÈ˘ ‰Ó ¨È˜ÒÚ‰ ÛÂ‚· ÚÂˆ˜Ó‰ È˘‡ ÏÂÓ
 ¯˙ÂÈ  ÌÈ¯ÂÓÁ  ÌÈ¯˜Ó·Â  ¨Â·  ÏÂÊÏÊÏ  ÌÂ¯‚Ï
 È˘  ‰·˘  ¨˙ÂËÏ˙˘‰  ‰ÂÎÓ‰  ‰ÚÙÂ˙Ï  Û‡
 ÌÈÁ˙ÙÓ  ¨Á˜ÂÙÓ‰Â  Á˜ÙÓ‰  ¨ÌÈÓ¯Â‚‰
 ÏÎÎ  ˙È¯ÚÊÓ  ‰ÙÈÎ‡Ï  Û˙Â˘Ó  Ò¯ËÈ‡

Æ¯˘Ù‡‰
 ÈÎ ‰¯Â·Ò È‡ ¨È˙ÈÓ˘ ˙Â·ÈÒ‰ ÏÎ ÌÚËÓ
 Â‡˘  ˙Â·È˘Á‰  ˙‡  ÔÈ·‰Ï  ËÏÁ‰·  Ô˙È
 ÈÏ‡¯˘È‰  Ô˜˙‰  ¨±∏∞∞±  È¢˙Ï  ÌÈÒÁÈÈÓ
 ˙Î„ÂÚÓ‰ ‰Ò¯È‚‰ ˙‡ ÌÈ˜È˘Ó Â‡ ÌÂÈ‰˘
 ÈËÈ¯·‰  Ô˜˙‰  ÏÚ  ÒÒÂ·Ó  Ô˜˙‰  ÆÂÏ˘
 ¨±ππ∂–·  ‰ÈËÈ¯··  ÌÒ¯ÂÙ˘  BS∏∏∞∞
 ÌÈÚÂˆÈ·‰  ˙‡  ¯Ù˘Ï  ‰˙ÈÈ‰  Â˙¯ËÓÂ
 ‰˜ÂÒÚ˙·  ˙Â‡È¯·‰Â  ˙ÂÁÈË·‰  ÈÓÂÁ˙·
 ÏÂ‰È  Ï˘  ‰Èˆ¯‚ËÈ‡  ÒÈÒ·  ÏÚ  ÌÈÂ‚¯‡·
 ÌÈ¯Á‡ ÌÈË˜ÙÒ‡ ÏÂ‰È ÍÂ˙· ‰Ï‡ ÌÈ‡˘Â
 ˙ÂÎÈ‡ ÏÂ‰ÈÂ ˙ÂÎÈ‡‰ ÏÂ‰È ≠ ÔÂ‚¯‡‰ Ï˘
 Ô˜˙‰  Ï˘  ˙ÈÁÎÂ‰  ‰Ò¯È‚‰  Æ‰·È·Ò‰
 Á˙ÂÙ˘  OHSAS 18001 2007  ÏÚ  ˙ÒÒÂ·Ó
 ¨OHSAS Project Group Ë˜ÈÂ¯Ù ˙ˆÂ·  ̃È„È ÏÚ
 ÔÈ· ¨˙ÂÈ„Ó ≤∏–Ó ÌÈÂ‚¯‡ ¥≥ ‰ÎÂ˙· ‰ÏÏÎ˘
 ¨ÌÈ„ÈÚ˙Ó ÌÈÙÂ‚ ¨ÌÈÈÓÂ‡Ï ‰È˜˙ ÈÙÂ‚ ¯‡˘‰

ÆÌÈˆÚÂÈÂ ˙Â‡È¯·Â ˙ÂÁÈË· ÈÂ‚¯‡
 ˙ÂÏÈÚÙÏ  Ú‚Â·  ‰ÂÓ˙‰  ˙ÓÏ˘‰Ï
 ¯ÈÎÊ‰Ï  ˙˘˜·Ó È‡ ¨ÌÂÁ˙· ˙È¯ËÂÏÂÂ‰
 ˙‡  ·˙Î  ÈÓÂ‡ÏÈ·‰  ‰„Â·Ú‰  ÔÂ‚¯‡  ÈÎ
 ˙ÂÁÈË· ÏÂ‰È ˙ÂÎ¯ÚÓÏ ÌÈÁÓ‰ ÌÈÂÂ˜¢‰
 ≤∞∞±–·  ÂÓÒ¯ÂÙ˘  ¨¢‰˜ÂÒÚ˙·  ˙Â‡È¯·Â
 ÁÂ˙ÈÙÏ ˙ÂÈÒÈÒ·‰ ˙Â˘È¯„‰ ˙‡ ÌÈÚ·Â˜Â
 ‰È„Ó‰ ˙Ó¯· ˙ÂÂ¯˜ÚÂ ˙ÂÈÈ„Ó ÌÂ˘ÈÈÏÂ
 ÏÚ  ıÓÂ‡˘  ÍÓÒÓ  Â‰Ê  ÆÔÂ‚¯‡‰  ˙Ó¯·Â
 È˙Ï·  ÈÏÂ‰È  ÒÈÒ·  Â˘ÙÈÁ˘  ÌÈÙÂ‚  È„È
 ˙È„Ó·  Æ‰„Ú˙‰·  ÍÂ¯Î  ÂÈ‡˘Â  ¨·ÈÈÁÓ
 ˙ÂÁÈË·Ï  „ÒÂÓ‰  ˙¯‚ÒÓ·  Ì˜Â‰  Ï‡¯˘È
 ¨ÁÂ˜ÈÙ‰  Û‚‡  ÌÚ  Û˙Â˘Ó  ÌÊÈÓ·  ¨˙Â‰È‚ÏÂ
 ÌÈÂÂ˜‰  ˙ÚÓË‰·  ˜ÒÂÚ‰  ‰˘¯ÂÓ  „ÒÂÓ

ÆÌÈÁÓ‰
 ÌÊÈ ÁÂ˜ÈÙ‰ Û‚‡ ÈÎ Ì‚ ¯ÈÎÊ‰Ï ÈÏÂ‡ È‡„Î
 ˙È„Ó· ÌÈÂ˘‡¯ COP  ÈÎÓÒÓ È˘ ˙·È˙Î
 ÌÈÎÓÒÓ‰  Í¯ÚÓÏ  ÌÈÙ¯ËˆÓ‰  ¨Ï‡¯˘È
 Í˘Ó‰  ‰È‰È  ÈÎ  ‰ÂÂ˜Ó  È‡Â  ¨ÌÈÈ¯ËÂÏÂÂ‰
 ÌÈÓÂÁ˙· ÌÈÙÒÂ COP ˙·È˙Î· ÂÊ ˙ÂÏÈÚÙÏ

� Æ˙ÏÚÂ˙Ï ˙ÂÈ‰Ï ÂÏÎÂÈ Ì‰·
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