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 „Á‡

 ˙ÁË·‰Ï ÌÈÏÎ‰

 ‡Â‰ ÁÂË· ‰„Â·Ú ÌÂ˜Ó

 ˙ÂÁÈË· ˙„ÚÂ Ï˘ ‰ÓÂÈ˜

 ˜ÂÁ‰ ÈÙ ÏÚ Æ‰„Â·Ú‰ ÌÂ˜Ó·

 ÏÚÓ ÌÈ˜ÈÒÚÓ‰ ÌÈÏÚÙÓ ≠

 ÌÈ·ÈÂÁÓ ÌÈ„·ÂÚ ≤µ

 ˙„ÚÂ ÌÈ˜‰Ï

˙ÂÁÈË·

Â˜ÒÓ¯·‡ ÈÂÈ ˙‡Ó

Ú ˙ÂÈ¯Á‡‰  ˙ÏËÂÓ  ÌÈÂ‚¯‡Â  ˙Â¯·Á  Ï
 ¯Â·Ú ‡È¯·Â ÁÂË· ‰„Â·Ú ÌÂ˜Ó ˜ÙÒÏ
 ˙ÂÁÈË·‰  ˙„Â˜Ù¢  Û˜Â˙Ó  ˙‡Ê  ¨ÌÈ„·ÂÚ‰
 ÌÈ˜ÂÁ Æ±π∑∞≠¢Ï¢˘˙ ¨˛˘„Á ÁÒÂ¸  ‰„Â·Ú·
 ÌÈÎ¯„‰  Ô‰Ó  ÌÈÈÈˆÓ  ÌÈÙÒÂ  ˙Â˜˙Â
 ∫‰Ó‚Â„Ï  ÆÁÂË·  ‰„Â·Ú  ÌÂ˜Ó  ÁÈË·‰Ï
 ≠„¢È˘˙‰ ¨‰„Â·Ú‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ÔÂ‚¯‡¢ ˜ÂÁ
 ˙ÁË·‰Ï  ÌÈÏÎ‰  „Á‡  ÈÎ  ÔÈÈˆÓ  ¢±πµ¥
 ˙„ÚÂ  Ï˘  ‰ÓÂÈ˜  ‡Â‰  ÁÂË·  ‰„Â·Ú  ÌÂ˜Ó
 ˜ÂÁ‰  ÈÙ  ÏÚ  Æ‰„Â·Ú‰  ÌÂ˜Ó·  ˙ÂÁÈË·
 ÌÈ„·ÂÚ  ≤µ  ÏÚÓ  ÌÈ˜ÈÒÚÓ‰  ÌÈÏÚÙÓ  ≠
 ˜ÂÁ‰  Æ˙ÂÁÈË·  ˙„ÚÂ  ÌÈ˜‰Ï  ÌÈ·ÈÂÁÓ
 ˙Â·ÂÁÏ  ¨‰„ÚÂÂ‰  ÏÂ‰È  ÈÎ¯„Ï  ÒÁÈÈ˙Ó
 ∫‰Ó‚Â„Ï  Æ˙ÂÁÈË·‰  ˙„ÚÂ  Ï˘  ˙ÂÈÂÎÓÒÏÂ
 Ô‰È˙Â·ÈÒÂ Ô‰È˙Â·ÈÒ ¯¯·Ï¢ ≠ ±¥≠± ÛÈÚÒ
 ÏÚ  ıÈÏÓ‰ÏÂ  ÏÚÙÓ·  ‰„Â·Ú‰  ˙ÂÂ‡˙  Ï˘

 Æ¢Ô˙ÚÈÓÏ ÌÈÚˆÓ‡
 ÏÎ  ˙‡  ˙ÁÂ·  ÏÚÙÓ·  ˙ÂÁÈË·‰  ˙„ÚÂ
 ¨ÌÂ˜Ó· ‰„Â·Ú‰ ÈÎ¯„ ˙‡Â ˙ÂÁÈË·‰ ÈÏ‰Â
 ÌÈÚ‚ÙÈÓ‰Â  ÌÈÂÎÈÒ‰  ˙‡  ˙Â‰ÊÏ  ‰¯ËÓ·
 ˘È  Ô‰·˘  ˙ÂÏÂÚÙ‰  ˙‡Â  ÌÈÈÏ‡ÈˆËÂÙ‰
 ÌÈÂÎÈÒ‰ ˙‡ ÌˆÓˆÏ Ô˙È ‰È‰È  ̆È„Î ËÂ˜Ï

 Æ¯˙ÂÈ ‰ÁÂË· ‰„Â·Ú ˙·È·Ò ¯ˆÈÈÏÂ
 ÌÈ„·ÂÚÏÂ ‰Ï‰‰Ï ˙¯˘Ù‡Ó ˙ÂÁÈË·‰ ˙„ÚÂ
 ¨˙ÂÂ‡˙ ¨‰Â‡˙ ËÚÓÎ Ï˘ ÌÈÚÂ¯È‡ ¯Â˜ÒÏ
 ¨‰„Â·Ú‰  ÌÂ˜Ó·  ÌÈÈÏ‡ÈˆËÂÙ  ÌÈÚ‚ÙÈÓ
 Ô˙Ó‡˙‰Â  ˙ÂÁÈË·‰  ˙ÂÎ¯ÚÓ  ˙‡  ˜Â„·Ï
 ÏÚ  Á˜ÙÏÂ  ¨ÔÂ‚¯‡·  ÌÈÂÎÈÒÏÂ  ˙Â˘È¯„Ï
 ˙‡  ÌˆÓˆÏ  ‰¯ËÓ·  ‰„Â·Ú‰  ˙ÂËÈ˘

ÆÏ¢‰ ÌÈÂÎÈÒ‰

הבטיחות 
לא רק למען העובדים

 ÌÈ„ÚÈ  ÌÓˆÚÏ  ÌÈ·ÈˆÓ  ÌÈ·¯  ÌÈÂ‚¯‡
 ˙‡ÊÂ  ¨‰„Â·Ú  ˙ÂÂ‡˙  Û˜È‰  ˙˙ÁÙ‰Ï
 È‡˙  ¯ÂÙÈ˘Ï  ÌÈ„Úˆ  ˙ËÈ˜  ˙ÂÚˆÓ‡·
 È‡˙  ¯ÂÙÈ˘  Æ‰„Â·Ú‰  ˙·È·Ò·  ˙ÂÁÈË·‰
 ˙ÂÒÁÈÈ˙‰  ¨¯‡˘‰  ÔÈ·  ¨ÏÏÂÎ  ˙ÂÁÈË·‰

 ÌÂ˘ÈÈ  ¨ÌÈÎÂÒÓ  ÌÈ¯ÓÂÁ·  ÔÂÎ‰  ÏÂÙÈËÏ
 ÈÏ‰Â  ÌÂ˘ÈÈ  ¨˙ÂÙÈ¯˘  ˙ÚÈÓÏ  ˙ÂÈÎ˙
 ¯ÂˆÈÈ‰  ÈÎÈÏ‰˙Ï  ¯Â˘˜‰  ÏÎ·  ˙ÂÁÈË·
 ˙ÂÁÈË·‰  ˙„ÚÂ  ÌÚ  ‰¯ÂÙ  ‰ÏÂÚÙ  ÛÂ˙È˘Â

 ÆÏÚÙÓ·
 ‰„Â·Ú‰  ÌÂ˜Ó·  ˙ÂÁÈË·‰  ÏÂ‰È  ¨¯ÂÓ‡Î
 ÔÂ˙ ÂÈ‡ ‡Â‰Â ˜ÂÁ‰ Ï˘ ‰˘È¯„‰Ó Ú·Â
 ÌÂÈ˜ ÌˆÚ ˙‡Ê ÌÚ Æ˜ÈÒÚÓ‰ Ï˘ Â˙¯ÈÁ·Ï
 ˙ÂÁÈË·‰  ÏÂ‰È˘  ÁÈË·Ó  ÂÈ‡  ‰·ÂÁ‰
 ˙Â‡È¯·Â  ˙ÂÁÈË·  È‡˙  Æ˘¯„Î  ‰˘ÚÈÈ
 ÌÈ„·ÂÚ‰  ÏÏÎ  ÏÚ  ‰Ú¯Ï  ÌÈÚÈÙ˘Ó  ÌÈÈÂ˜Ï
 ˙˘· Æ‰Â·‚ ÌÈ‚Â¯‰Â ÌÈÚ‚Ù ¯ÙÒÓÏ ÏÈ·ÂÓÂ
 ˙ÂÂ‡˙Ó ÌÈ‚Â¯‰ ∂±  ÂÓ˘¯ ‰Ó‚Â„Ï ≤∞∞∞
 Ï˘ ÚˆÂÓÓ ¯ÂÚÈ˘ Û˜˘Ó ‰Ê ÔÂ˙  Æ‰„Â·Ú‰
 ÆÌÈ˜ÒÚÂÓ ±∞∞¨∞∞∞ ÏÎÏ ˙ÂÂÓ ˙ÂÂ‡˙ ≤Æ¥≤
 ˙ÂÂÓ  È¯˜Ó  ¥≤  ˜¯  ÂÓ˘¯  ≤∞∞π  ˙˘·
 ˙ÂÂ‡˙  ±Æ≥∏  ÌÈÙ˜˘Ó‰  ¨‰„Â·Ú  ˙ÂÂ‡˙Ó

ÆÌÈ˜ÒÚÂÓ ±∞∞¨∞∞∞ ÏÎÏ ˙ÂÂÓ
 ÌÈ˘·  „Â‡Ó  Â¯Ù˙˘‰  ‰„Â·Ú‰  ÈÈ‡˙
 ˜ÏÁ  Æ˙Â·¯  ˙Â·ÈÒ  ÍÎÏ  ˘ÈÂ  ˙ÂÂ¯Á‡‰
 ˙Â˘È¯„  Ï˘  ‰¯ÓÁ‰Ó  ÌÈÚ·Â  ÌÈ¯ÂÙÈ˘‰Ó
 ˙Î¯ÚÓ  ÆÌÈ˜˙‰Â  ˙Â˜˙‰  ¨˜ÂÁ‰
 ÌÈ¯ÂÙÈ˘Ï ÌÈÂ‚¯‡‰ ˙‡ ˙·ÈÈÁÓ ‰˜ÈÁ˙‰
 ˙ÂÁÈË·‰  È‡˙  ¯ÂÙÈ˘Ï  ¨ÌÈÈ‚ÂÏÂÎË
 ÏÁ  ÔÎ  ÂÓÎ  ÆÌÈÂÎÈÒÏ  ‰ÙÈ˘Á‰  ÌÂˆÓˆÏÂ
 ˙ÂËÈ˘·Â  ¯ÂˆÈÈ‰  ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË·  ¯ÂÙÈ˘
 ÈÓÂÁ˙· Â˘Ú˘ ÌÈ¯ÂÙÈ˘‰Ó ˜ÏÁ Æ‰„Â·Ú‰
 ÌÈ˜ÈÒÚÓ‰ Ï˘ Ì˙·‰Ó ÌÈÚ·Â ˙ÂÁÈË·‰
 ˙·ÂËÏ ˜  ̄ÂÈ‡ ˙ÂÁÈË·‰ Ï  ̆ÔÂÎ ÏÂ‰È ÈÎ
 ‰˙ÁÏˆ‰Ï Ì‚ ‰·Â˘Á ˙ÂÁÈË·‰Â ¨ÌÈ„·ÂÚ‰
 ÏÚ  ‰¯ÈÓ˘Ï  ÛÒÂ·  ‰¯·Á‰  Ï˘  ˙ÈÏÎÏÎ‰

ÆÈ˘Â‡‰ ÔÂ‰‰

ועדת הבטיחות

 ˙¯ÈˆÈÏ  ˙ÚÈÈÒÓ  ÏÚÙÓ·  ˙ÂÁÈË·‰  ˙„ÚÂ
 È„·ÂÚ  ÔÈ·Ï  ÏÂ‰È‰  È‚¯„  ÔÈ·  ‰¯ÂÙ  ¯˘˜
 ¨¯ÂˆÈÈ‰  ÈÎÈÏ‰˙  ˙‡  ˙ÁÂ·  ‡È‰  Æ¯ÂˆÈÈ‰
 ‰¯˜·‰ ÈÚˆÓ‡ ˙‡ ÔÎÂ ¨È˙ÂÁÈË·‰ Ë·È‰·
 ÌÈÂÎÈÒ  ÈÙÓ  ÌÈ„·ÂÚ‰  ÏÚ  Ô‚‰Ï  Â„ÚÂ˘
 Æ‰„Â·Ú·  ˙Â‡È¯·‰Â  ˙ÂÁÈË·‰  ÈÓÂÁ˙·
 ÔÂÎ„ÚÂ ÏÂ‰È ÏÚ ˙È‡¯Á‡ ˙ÂÁÈË·‰ ˙„ÚÂ
 Æ‰„Â·Ú‰  ÌÂ˜Ó·  ˙ÂÁÈË·‰  ÈÏÏÎ  Ï˘
 ˙ÂÁÈË·‰  ‡˘Â·  Ú„ÈÓ  ˙ÙÒÂ‡  ‰„ÚÂÂ‰

 ÏÚÙÓ‰ ÁË˘· ¯ÂÈÒ ∫˙ÂÚˆÓ‡· ¯‡˘‰ ÔÈ·
 ‰ÏÂÚÙ  ÛÂ˙È˘  ¨˙ÂÏ˜˙Â  ÌÈÚ‚ÙÈÓ  ¯Â˙È‡Ï
 ¯˘‡  ˙¢Ó˙‰  „¯˘ÓÓ  ‰„Â·Ú‰  Á˜ÙÓ  ÌÚ
 ˙ÂÂ‡  ̇Ï  ̆ÌÈ¯È˜Á  ̇ÚÂˆÈ· ¨ÏÚÙÓ· ¯˜·Ó
 ‰„ÚÂÂ‰  Æ¢‰Â‡˙  ËÚÓÎ¢  Ï˘Â  ‰„Â·Ú
 Ú‚Â·  ÌÈ„·ÂÚ‰  Ï˘  ˙ÂÒÁÈÈ˙‰  ˙Ï·˜Ó
 Ì‰·˘  ÌÈ¯˜Ó  ÏÚÂ  ÌÈÈ˙ÂÁÈË·  ÌÈÈÂ˜ÈÏÏ
 ˙„ÚÂ  Æ‰„Â·Ú·  ˙ÂÁÈË·  ÈÏ‰Â  ÂÓ˘ÂÈ  ‡Ï
 ÔÂÎ„Ú· ÚÂÈÒÂ ÏÂ‰È ÏÚ ˙È‡¯Á‡ ˙ÂÁÈË·‰
 ‰„Â·Ú·  ˙Â‡È¯·‰Â  ˙ÂÁÈË·‰  ˙ÈÎ˙
 Ï‡ÈˆËÂÙ‰  ˙‡  ˙ÁÂ·Â  ®˙ÂÏÁÓ  ˙ÚÈÓ©
 ˙ÂÓ‚Ó  ÈÂ‰ÈÊ  ˙ÂÚˆÓ‡·  ÌÈ„·ÂÚ·  ‰ÚÈ‚ÙÏ
 ¨‰„Â·Ú‰ ÌÂ˜Ó· ÌÈÈ˙¯‚˘ ‰„Â·Ú ÈÒÂÙ„Â
 ˙Â‡˙Ï  ÏÈ·Â‰Ï  ÌÈÏÂÏÚ  Â‡  ÂÏÈ·Â‰˘
 ÌÈ„Úˆ ÌÈ˘·‚Ó Ì‚  ‰„ÚÂÂ‰ È¯·Á Æ‰„Â·Ú
 ‰Ï‡ ÌÈÒÂÙ„ ˙Â˘È‰ ÚÂÓÏ È„Î ÌÈ˜˙Ó
 È„Î  ¨˙Â‡È¯·Ï  ˙ÂÚ„ÂÓ‰  ÌÂ„È˜  ÌÚ  „ÁÈ
 Æ‰„Â·Ú‰  ÌÂ˜Ó·  ÌÈÙÈˆ¯  ÌÈ¯ÂÙÈ˘  ¯ÂˆÈÏ
 ÌÈ‡„ÂÂÓÂ  ÌÈÁÂ·  ˙ÂÁÈË·‰  ˙„ÚÂ  È¯·Á
 ˙ÂÈÎ„Ú  ÏÚÙÓ·  ‰¯˘Î‰‰  ˙ÂÈÎ˙  ÈÎ

 ÆÌÈÈËÂÂÏ¯‰ ÌÈÎ¯ˆ‰ ÏÚ ˙ÂÂÚÂ

איך להבטיח שוועדת 
הבטיחות תמלא את מטרותיה

 ˙„ÚÂ  ˙Â·È˘È  ˙‡  ÌÈÓÈÈ˜Ó  ÌÈ·¯  ÌÈÂ‚¯‡
 ÌÈ˘ÂÚ¢ Ì‰˘ ÈÙÎ ÚÂ·˜ ÒÈÒ· ÏÚ ˙ÂÁÈË·‰
 ÈÙÓ  ¨ÌÈÏÈ‚¯  Ì‰  ÍÎ˘  ÈÙÓ  ¢„ÈÓ˙ÓÂ  Ê‡Ó
 ˜ÂÁ‰˘ ÈÙÓ Ì‚Â  ‰Ê ˙‡ ˙˘¯Â„ ‰Ï‰‰‰˘
 ÍÎ· ÔÈ‡ Æ‰˘· ˙ÂÈÂÒÎ˙‰ ∏ ˙ÂÁÙÏ ·ÈÈÁÓ
 ‰·È˘È‰ Ï˘ ÔÓÊ‰ ÏÂˆÈ ÔÎ‡ Ì‡ ¨ÏÂÒÙ ÌÂ˘
 ˙ÂÁÈË·‰ ÌÂ„È˜Ï Ì¯Â˙Â  È·ÈË˜Â„Â¯Ù ‡Â‰

ÆÏÚÙÓ· ˙Â‡È¯·‰Â
 ÔÂÎ ˙ÂÏˆÓ ‡Ï ˙ÂÁÈË·‰ ˙Â„ÚÂ ¨ÈÂÈÒÈÓ

ÆÔ˙Â˘¯Ï „ÓÂÚ‰ ÔÓÊ‰ ·‡˘Ó ˙‡
 ¨ÏÏÎ  Í¯„·  ¨‰˘È‚Ù‰  ∫ÚÂ·˜  Ï‡ÂËÈ¯  Â˘È
 ÌÈ˘‡  Æ‰Ú·˜˘  ‰Ú˘·  ‰ÏÈÁ˙Ó  ‰È‡
 ˙Â¯„ÚÈ‰ ÏÚ ÌÈÚÈ„ÂÓ Ì‰˘ Â‡ ¨ÌÈ¯Á‡Ó
 ‰„ÚÂÂ‰  ̆¯Á‡Ï ¨ÛÂÒ·Ï Æ¯Á‡ ˜ÂÒÈÚ ÏÏ‚·
 ˙¯‚È˘  ‰˘È  ¨‰·È˘È·  ÛÂÒ  ÛÂÒ  ‰ÏÈÁ˙Ó
 ÌÈÙ˙˙˘Ó‰  Ï˘  ‰ÈÈË  ≠  ¢ÌÈ¯ÂËÈ˜¢
 Í¯„·  ˙ÂÎ˘Ó‰  ˙ÂÚËÂ  ˙ÂÂÏ˙  ˙ÂÏÚ‰Ï
 ÌÈÂÈ„Ï ‰ˆ˜ÂÓ‰ ÔÓÊ‰Â È„Ó ·¯ ÔÓÊ ÏÏÎ
 ‡Ï  Æ¯ˆ˜˙Ó  ˙Ó‡·  ÌÈ·Â˘ÁÂ  ÌÈÈÈÈÚ

עבודת ועדת 
הבטיחות במפעל

≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠
 ÔÂÙˆ‰Â  ‰ÙÈÁ  ÊÂÁÓ·  ˙ÂÁÈË·  ÍÈ¯„Ó  ‡Â‰  ·˙ÂÎ‰

˙Â‰È‚ÏÂ ˙ÂÁÈË·Ï „ÒÂÓ‰ Ï˘



≤≤≥≥≤ ˙ÂÁÈË·          ≤∞±± ÈÏÂÈ≠ÈÂÈ ˙ÂÁÈË·          

 ˙È·ÈË˜Ù‡  ‰È‡  ‰·È˘È‰  ÌÈÓÚÙ  ËÚÓ
 ˙Ï·˜  Ï˘  ¯Â¯·  ÍÈÏ‰˙  ¯˘Ù‡˙Ó  ‡ÏÂ
 ÏÂÎÒ˙Ï ÏÈ·Â‰Ï ‰ÏÂÏÚ‰ ‰ÚÙÂ˙ ¨˙ÂËÏÁ‰
 ÆÍ˘Ó‰·  ‰„ÚÂÂ‰  ˙„Â·Ú  ÏÚ  ‰˘˜Ó‰
 ‡Ï ‰˘ÚÓÏ  ̆‡È‰ ÌÈ¯˜Ó‰ ·Â¯· ‰˘ÂÁ˙‰
 ÌÈ„·ÂÚ‰  ÔÈ·  Û˙Â˘Ó  ÒÈÒ·  ÌÈÈ˜  „ÈÓ˙
 ÆÌÚË ˙¯ÒÁ ‡È‰ ‰·È˘È‰ ÔÎÏÂ ¨ÌÈÏ‰ÓÏ
 ¯ÊÂÁ ‡Â‰ ¨È¯ÚˆÏ ¨Ï·‡ ¨ÚÂ¯‚ ˘ÈÁ¯˙ Â‰Ê
 ÆÌÈÂ‚¯‡ Ï˘ ÏËÂ·Ó ‡Ï ¯ÙÒÓ· ÂÓˆÚ ÏÚ
 Â‡  ‰Ê‰  ˘ÈÁ¯˙‰  ÌÚ  „„ÂÓ˙‰Ï  È„Î
 ˙‡ÊÂ  Â˙ÚÈÓÏ  ÌÈ„Úˆ·  ËÂ˜Ï  ÌÈÎÈ¯ˆ

ÆÌÈ„Úˆ ¯ÙÒÓ ˙ÂÚˆÓ‡·

איך מבטיחים מפגש פורה 
של ועדת הבטיחות

 ‰ÂÓË ‰„ÚÂÂ‰ ˙„Â·Ú· ˙ÂÈ·ÈË˜Â„Â¯Ù ˙‚˘‰
 ˙Â‡ˆÂ˙Ï  ÚÈ‚‰Ï  È„Î  Æ˙ÈÏÂ‰È‰  ˙Î¯ÚÓ·
 ·Â˘Á  ˙ÂÁÈË·‰  ˙„ÚÂ  Ï˘  ˘‚ÙÓ‰Ó  ˙Â·ÂË

∫˙Â‡·‰ ˙Â„Â˜· „˜Ó˙‰Ï
 ÌÈÙ˙˙˘Ó‰  Ï˘  ‰ÂÎ  ‰¯ÈÁ·Ï  ÏÂÚÙÏ  �

Æ‰„ÚÂÂ·
 ˙„ÚÂÂ·  ¯·ÁÎ  ¯ÈÎ·  Ï‰Ó  ˙ÂÙ˙˙˘‰  �

Æ˙ÂÁÈË·‰
 ¯¢ÂÈ©  ‰„ÚÂÂ·  ÌÈ„È˜Ù˙  ÈÏÚ·  ˙ÚÈ·˜  �

Æ®¯ÈÎÊÓ
 ÍÈÏ‰˙Ï ‰¯ÈÎ·‰ ‰Ï‰‰‰ Ï˘ ˙Â·ÈÂÁÓ  �
Æ®˙ÂÈÈ„Ó© ˙ÂÁÈË·‰ Ï˘ „ÈÓ˙Ó ¯ÂÙÈ˘

 ‰„Â·ÚÏ  ‰„Â·Ú  ÈÏÏÎ  ÏÚ  ‰„Ù˜‰  �
∫‰„ÚÂÂ‰ Ï˘ ˙È·ÈË˜Ù‡
Æ‰·È˘È‰ Í˘Ó ˙¯„‚‰  �

 ˙Ó„Â˜  ‰·È˘È  ÏÂ˜ÂËÂ¯Ù  ¯Â˘È‡  �
Æ®ÚÂˆÈ·‰ ÏÚ ÁÂÂÈ„ ˙Ï·˜©

 ‰„Â·Ú‰  ˙ÂÂ‡˙  ÏÚ  ÌÈÁÂÂÈ„  ˙Ï·˜  �
Æ˙ÂÂ‡˙ ËÚÓÎÂ

 ¨˙ÂÚÈ‚Ù‰  ˙Â¯È„˙  ÏÚ  ÁÂÂÈ„  ˙Ï·˜  �
Æ‰Â‡˙‰ ˙¯È˜ÁÂ ¨ÌÈÚÂ¯È‡‰ ¯ÙÒÓ

 ıÂÁ ÈÓ¯Â‚ ¯Â˜È·Ó ÔÂ·˘ÁÂ ÔÈ„ ˙Ï·˜  �
 ¨Û¯ÂÚ‰ „Â˜ÈÙ ¨‰·È·Ò ˙ÂÎÈ‡ ¨ÁÂ˜ÈÙ©

Æ®ÆÆ„ÂÚÂ ˙Â‰È‚ÏÂ ˙ÂÁÈË·Ï „ÒÂÓ‰
ÆÌÈ˘„Á ÌÈÓÊÈÓ ÏÚ ÁÂÂÈ„ ˙Ï·˜  �

Æ˙ÂÁÈË·‰ ÈÓ‡ Ï˘ ÁÂÂÈ„ ˙Ï·˜  �
 ˙ÂÈ¯Á‡  ˙˜ÂÏÁÂ  ˙ÂËÏÁ‰  ˙Ï·˜  �
 ¨ÚÂˆÈ·  ˙Ï·Ë©  ˙ÂÏÂÚÙ  ÚÂˆÈ·Ï
 È‡¯Á‡‰ Ï˘ ÂÓ˘ ¨˙˘¯„‰ ‰ÏÂÚÙ‰
 Â‡ ˙¯Â˜È· ˙ÓÏ˘‰ ¨‰ÏÂÚÙ‰ ÚÂˆÈ·Ï

Æ®˙˘¯„ ‰ÏÂÚÙ ¯Â·Ú ÍÈ¯‡˙
 ˙ÂÒÎ˙‰‰ „ÚÂÓ ÏÚ ‰ËÏÁ‰Â ÌÂÎÈÒ  �

Æ‡·‰
 ˙ÂÁÂÏ ‚¢Ú ‰„ÚÂÂ‰ ÏÂ˜ÂËÂ¯Ù ÌÂÒ¯Ù  �

Æ˙ÂÚ„ÂÓ‰

 ˙¯ÈˆÈ  ‡È‰  ‰˘È‚Ù‰  ˙¯ËÓ  ÈÎ  ¯ÂÎÊÏ  ˘È
 ˘Ó˙˘‰Ï  ÔÈ‡  Æ„ÈÓ˙Ó  ¯ÂÙÈ˘Ï  ÌÈ‡˙
 ˙¯Â˜È· ˙ÁÈ˙ÓÏ ÈÚˆÓ‡Î ˙ÂÁÈË·‰ ˙„ÚÂÂ·
 ‡Ï‡  ¨ÏÂ‰È‰  ˙Î¯ÚÓ  ÏÚ  Â‡  ÌÈ„·ÂÚ‰  ÏÚ
 ˙ÂÁÈË·‰  È‡˘Â  ¯ÂÙÈ˘Ï  ÌÈÎ¯„  ‡ÂˆÓÏ

ÆÏÚÙÓ·
 ·Â˘Á  ‰„ÚÂÂ‰  ˙ÂÏÈÚÙ  ˙‡  ÌÒ˜ÓÏ  È„Î
 ÆÔÂÈ„Ï ÌÈ‡·ÂÓ‰ ÌÈ‡˘Â‰ ˙‡ ˘‡¯Ó ÚÂ·˜Ï

 ¯ÈÎÊÓ  ˙ÂÈ¯Á‡·  ÌÈ‡ˆÓ  ‰Ï‡  ÌÈ‡˘Â
 ¨ÌÈ‡˘Â‰  ˙‡  ‚¯„Ï  ÍÈ¯ˆ  ¯˘‡  ¨‰„ÚÂÂ‰
 „˜Ó˙  ̇‰„ÚÂÂ‰  ̆·Â˘Á ÆÌ˙Â·È˘ÁÏ Ì‡˙‰·
 ‰·Â˘˙ ˜ÙÒÈ  ÌÂ¯˙Ù˘ ÌÈÈÊÎ¯Ó  ÌÈ‡˘Â·
 Â˙Â‡Ï  Â‡  ÔÂ‚¯‡‰  ÏÏÎÏ  Ô˙È‰  ÏÎÎ  ‰·Á¯
 È„Ó  ÏÂ„‚  ÌÈ‡˘Â  ÔÂÂ‚ÈÓ·  ÏÂÙÈË  ÆÔÂÎÈÒ
 ‡Ï ¨‰·Â¯Ó ˙ÒÙ˙¢ Â·˘ ·ˆÓÏ ÏÈ·Â‰Ï ÏÂÏÚ
 ÏÂÙÈËÏ ÌÈ‡˘Â Ï˘ È„Ó ÏÂ„‚ ÔÂÂ‚ÈÓ Æ¢˙ÒÙ˙
 Í¯„Â  ‰„Â·Ú‰  ˙ÂÈ·ÈË˜Ù‡Ó  ˙ÈÁÙ‰Ï  ÏÂÏÚ

Æ˙ÂËÏÁ‰‰ ˙Ï·˜
 Ì‡  Ì‚  ≠  ¯ÒÓÈ˙˘  ‰ÂÏ˙  ÏÎ  ¨‰¯˜Ó  ÏÎ·
 ¯„ÚÈ‰  Æ·Â˘Ó  ˙˘¯Â„  ≠  ÔÂÈ„Ï  ‰ÚÈ‚Ó  ‰È‡
 Æ˙Â˘È„‡Ï ÏÈ·Â‰Ï ÌÈÏÂÏÚ ‰ÂÏ˙Ï ˙ÂÒÁÈ˙‰
 ‰ÏÈÚÙ  ‰È‡  ‰„ÚÂÂ‰  ¯˘‡Î  ¨˙‡Ê  ÌÚ
 ˙ÏÚÂ˙  ˙¯ÒÁ  ˙ÂÈ‰Ï  ˙ÎÙÂ‰  ‡È‰  ˜ÈÙÒÓ
 ˘‚„‰ ÆÔÂÎ ÌÈÏÚÂ˙Ó ÌÈ‡ ÔÂ‚¯‡‰ È·‡˘ÓÂ
 ÌÈ¯ÂÙÈ˘Â  ÌÈÈÂÈ˘  ÚÂˆÈ·  ¨‰ÏÂÚÙ‰  ÏÚ  ‡Â‰
 ÂÏÂÎ  ˙ÂÁÈË·‰  ÍÈÏ‰˙  ˙Ú‰Ï  ÌÈ˘¯„‰

Æ„ÈÓ˙Ó ¯ÂÙÈ˘ÏÂ

מדידת היעילות של ועדת 
הבטיחות במפעל

 ¨ÌÈÂ˙ ÛÂÒÈ‡Ï Í¯„ ‚ÈˆÓ‰ ÌÈÏ„ÂÓ‰ „Á‡
 ¨¯˜ÂÒ‰ ˙‡ ˙ÂÏÈ·ÂÓ‰ ˙ÂÁÓ ˙ÂÏ‡˘Ó ÈÂ·
 ÏÎÂÈ˘ È„Î ÌÈÂ˙‰ ÛÂÒÈ‡· ¨·Ï˘ ¯Á‡ ·Ï˘
 Ï„ÂÓ‰  Æ˙ÂÏÈÚÈ‰  ˙„È„Ó  ·Ï˘  ˙‡  Úˆ·Ï
 ˙Ï·˜Ï ˙ÂÏÈ·ÂÓ‰ ˙Â·Â˘Á ˙ÂÏ‡˘ ±≥ ÏÈÎÓ

Æ‰ÏÈÚÈ ÔÎ‡ ‰„ÚÂÂ‰ ˙„Â·Ú Ì‡· ‰˜ÒÓ
 È¯·Á  Ì‰  ÈÓ  ÌÈÚ„ÂÈ  ÌÈ„·ÂÚ‰  Ì‡‰  ≠  ±

ø˙ÂÁÈË·‰ ˙„ÚÂ
 ˙„ÚÂ ¯·Á Ï  ̆ÂÈ˙ÂÈÂÎÓÒÂ ÂÈ„È˜Ù  ̇Ì‡‰ ≠ ≤

øÌÈ„·ÂÚÏ ÌÈÚÂ„È ˙ÂÁÈË·
 È¢Ú  ˙ÒÙ˙  ˙ÂÁÈË·‰  ˙„ÚÂ  Ì‡‰  ≠  ≥
 ·ˆÓ  ¯ÂÙÈ˘Ï  ÏÈÚÈ  ÈÏÎÎ  ÌÈ„·ÂÚ‰

ø˙ÂÁÈË·‰
 È¢Ú  ˙ÒÙ˙  ˙ÂÁÈË·‰  ˙„ÚÂ  Ì‡‰  ≠  ¥
 ‰¯Âˆ·  ‰„È˜Ù˙  ˙‡  ˙Úˆ·ÓÎ  ‰Ï‰‰‰

ø˙È˙ÂÎÓÒÂ ˙È‡¯Á‡
 ˙ÂÁÈË·‰ ˙„ÚÂ ˙‡ ÌÈ‡Â¯ ÌÈ„·ÂÚ Ì‡‰ ≠ µ
 ÏÚ  ¯ÓÂ˘Â  ÔÂÎÈÒ‰  ˙‡  ÔÈË˜Ó‰  ÛÂ‚Î

ø‰„Â·Ú‰ ÌÂ˜Ó· ˙ÂÁÈË·‰
 ÌÈÒÙ˙  ˙ÂÁÈË·  ˙„ÚÂ  È¯·Á  Ì‡‰  ≠  ∂

ø‰ÙÂÎ ØËÈÏÁÓ Ì¯Â‚Î Â‡ ÌÈˆÚÂÈÎ
 È¯·Á ÈÙ· ÌÈ‡˘Â ÌÈÏÚÓ ÌÈ„·ÂÚ Ì‡‰ ≠ ∑

ø˙ÂÁÈË· ˙„ÚÂ
 È‡˘ÂÏ  ÌÈ·ÈÂÁÓ  ‰Ï‰‰  È¯·Á  Ì‡‰  ≠  ∏

ø˙Â‰È‚Â ˙ÂÁÈË·
 ˙ÂÁÈË·‰ ˙„ÚÂÂ· ˙ÎÓÂ˙ ‰Ï‰‰‰ Ì‡‰ ≠ π
 ÌÈ˜˙ÈÓ  ¨ÔÓÊ  ¨ıÂÁ  Ú„ÈÓ  Ô˙Ó  È„È  ÏÚ

ø‰¯˘Î‰Â
 ˙ÂÁÈË·  ˙„ÚÂ  ¯·Á  ˘È„˜Ó  ÔÓÊ  ‰ÓÎ  ≠  ±∞

øÂÏ˘ ‰„Â·Ú‰ ˙ÂÚ˘ ÍÂ˙Ó ˙ÂÁÈË· È‡˘ÂÏ
øÂÓ˘ÂÈ ˙ÂÁÈË·‰ ˙„ÚÂ ˙ÂˆÏÓ‰Ó ‰ÓÎ ≠ ±±
 ‡Ï  ‰„ÚÂÂ‰  ˙ÂˆÏÓ‰  ¯˘‡Î  Ì‡‰  ≠  ±≤
 È‡Ï  ‰·ÈÒ‰  ‰„ÚÂÂÏ  ˙¯ÒÓ  ˙ÂÓ˘ÂÈÓ

øÌÂ˘ÈÈ‰
 ¨˙ÂÁÈË·‰  ˙„ÚÂ  ˙ÂÏÈÚÙ  Ì‡‰  ≠  ±≥
 ¨ÔÓÂ˘ÈÈ È‡Ï ˙Â·ÈÒ‰ Â‡ ÔÓÂ˘ÈÈÂ ‰È˙ÂˆÏÓ‰

øÌÈ„·ÂÚ‰ ˙ÚÈ„ÈÏ ˙Â‡·ÂÓ

ßÏ‡¯˘ÈÏ ˙Â¯Â‚ÓÓ È˙· ≠ ÔÂ‚„ß �

 ‡È‰  ßÏ‡¯˘ÈÏ  ˙Â¯Â‚ÓÓ  È˙·  ÔÂ‚„ß  ˙¯·Á
 Â·¯ÚÓ·  ‡ˆÓ‰  ÈÏÓ  ÌÈÈÚ¯‚  ÛÂÒÓ
 È˙·  ÔÂ‚„ß  ˙¯·Á·  Æ‰ÙÈÁ  ÏÓ  ÁË˘  Ï˘
 ˙ÂÎÈ‡  ˙ÂÎ¯ÚÓ  Ô˘È  ßÏ‡¯˘ÈÏ  ˙Â¯Â‚ÓÓ
 ˙ÂÁÈË·‰  ÏÂ‰ÈÏ  ˙ÂÎ¯ÚÓ  ∫Ô‰ÈÈ·Â  ˙Â·¯
 ‰ÏÈÚÙÓ  ‰¯·Á‰  Æ˙È˙˜ÂÒÚ˙‰  ˙Â‡È¯·‰Â
 ÏÈ·ÂÓ  ‰˙Â‡  ¨„Â‡Ó  ‰ÏÈÚÙ  ˙ÂÁÈË·  ˙„ÚÂ
 ‰˜ÂÊÁ˙‰Â  ÏÂÚÙ˙‰  Ï‰Ó  ≠  ‰„ÚÂÂ‰  ¯¢ÂÈ
 Ï‰Ó ‡Â‰ ˙ÂÁÈË·‰ ÏÚ ‰ÂÓÓ‰ ÆÔÂ¯Â„ ÈÏ‡
 Ï¢ÎÓ  ÆÔÂÓ¯Î  ·˜ÚÈ  ‰È‚ÂÏÂÎË‰Â  ‰Ò„‰‰
 ˙„ÚÂÂ· ÏÈÚÙ Û˙Â˘ ‡Â‰ Ô¯˘ Ï‡ÎÈÓ ‰¯·Á‰
 ÏÂÙÈË‰Â  ˙ÂÚ„ÂÓ‰  ÌÂ„È˜·Â  ˙ÂÁÈË·‰

ÆÌÈ„·ÂÚ‰ ˙Â‡È¯·Â ˙ÂÁÈË··
 ˙‡ÏÓÓ  ÔÂ‚„  ˙Â¯Â‚ÓÓ·  ˙ÂÁÈË·‰  ˙„ÚÂ
 ˙ÂÁÈË·‰  ÌÈÏ˜‡  ˙¯ÈˆÈ·  ÈÊÎ¯Ó  „È˜Ù˙
 ˙ÂËÏÁ‰  ˙Ï·˜·  ÏÈ·ÂÓ  Ì¯Â‚  ‡È‰  ÆÏÚÙÓ·
 ˙Ê˜Ó  ¨˙Â‰È‚‰Â  ˙ÂÁÈË·‰  È‡˙  ¯ÂÙÈ˘Ï
 ÌÈÓ¯Â‚‰  ˙‡  ¨ÌÈ„·ÂÚ‰  ˙ÂÂÏ˙  ˙‡  ‰ÈÏ‡
 ¨¯‡˘‰ ÔÈ· ÆÔÓˆÚ ˙ÂÂ‡˙ÏÂ ˙ÂÂ‡˙ ËÚÓÎÏ
 È¯˜Ò  Ï˘  ÌÈÁÂÂÈ„‰  ˙‡  ˙Ï·˜Ó  ‰„ÚÂÂ‰
 ˜ÂÁ·  ÌÈÈÂÈ˘‰  ¯Á‡  ˙·˜ÂÚÂ  ÌÈÚ‚ÙÈÓ‰
 ıÂÁ‰  ÈÓ¯Â‚  Ï˘  ˙Â˘È¯„  ÌÚÂ  ˙Â˜˙·Â

 ÆÏÚÙÓ‰ ˙‡ ÌÈ¯˜·Ó‰
 ‰˘‰Ó  ¨‰„Â·ÚÏ  ˙Â‡Ó‚Â„  ¯ÙÒÓ  ÔÏ‰Ï
 Ï˘  ·Á¯  ÔÂÂ‚ÈÓ  ˙Â‚ÈˆÓ  ¯˘‡  ¨‰Â¯Á‡‰

∫˙ÂÈ¯Á‡ ÈÓÂÁ˙
 Ï˘  ˙ÂÁÈË·‰Â  ‰¯Â·Ú˙‰  È‡˙  ¯ÂÙÈ˘
 ÈÒÙ  ˙ÙÒÂ‰  ≠  ‰¯Â‚ÓÓ‰  ¯ˆÁ·  ÌÈ„·ÂÚ‰

Æ˙¯Â˜È·‰ ˙Â„Â˜· Ô‚Ó ˙Â˜ÚÓÂ ‰„Ú¯‰
 ‰·Ó·  ËÂÏÈÓ  ÈÎ¯„Â  ˙ÂÁÈË·‰  È‡˙  ¯ÂÙÈ˘
 ˙ÙÒÂ‰  ¨‰Ïˆ‰Â  ıÂÏÈÁ  ÈÚˆÓ‡  ≠  ‰¯Â‚ÓÓ‰

ÆËÂÏÈÓ ˙Â˙Ï„
 ÌÚ  ¨˙ÂÁÈË·  ¯˜Ò·  ÔÂÈ„  ≠  ‰·Â‚·  ‰„Â·Ú
 ¨‰·Â‚· ‰„Â·ÚÏ ˙Â˜˙‰ Ï˘ Û˜Â˙Ï ‰ÒÈÎ‰
 ÈÂÂ˜  ˙ÈÈ·  ÂÓÎ  ¨ÌÂÁ˙·  ˙ÂËÏÁ‰Ï  ÏÈ·Â‰
 ˜ÂÁ‰˘ ˙Â¯ÓÏ ¨ÏÚÙÓ· ÌÈ·¯ ÌÈ¯˙‡· ÌÈÈÁ

Æ¯Â¯· ÔÙÂ‡· Ì˙Â‡ ¯È„‚Ó ÂÈ‡
 ‰ÓˆÚ  ÏÚ  ‰Ï·˜  ÂÏ‡  ÌÈÓÈ·  ≠  ‰È˜˙
 ÔÂ‚¯‡  Ï˘  ÌÈÁÓ‰  ÌÈÂÂ˜‰  ˙‡  ‰Ï‰‰‰
 ¯Â˘˜‰  ÏÎ·  ¨ILO  ÈÓÂ‡ÏÈ·‰  ‰„Â·Ú‰

 Æ˙ÂÁÈË·‰ ÏÂ‰ÈÏ
 È‡˘ÂÓ „Á‡ ‰È‰ ‰Î¯„‰‰ ‡˘Â ≠ ‰Î¯„‰
 ‰˘·  ˙ÂÁÈË·‰  ˙„ÚÂ  ˙„Â·Ú  Ï˘  Ï‚„‰
 ˙Ó ÏÚ ÈÎ ‰¯Î‰Ï ‰ÚÈ‚‰ ‰„ÚÂÂ‰ Æ‰Â¯Á‡‰
 ˙Â·Ï  ˙˘¯„  ‡È‰  ˙È„ÂÚÈÈ  ‰Î¯„‰  Úˆ·Ï
 È¢ÙÚ  Æ„·ÂÚÏ  È˘È‡Â  È‡ÓˆÚ  ‰Î¯„‰  Í¯ÚÓ
 ‰È„ÓÈËÏÂÓ ˙ÎÂ˙ ‰·˙Î ‰„ÚÂÂ‰ ˙ËÏÁ‰
 ¨ÔÂ‚„  ˙Â¯Â‚ÓÓÏ  ˙È„ÂÚÈÈ  ¨˙È·ÈË˜‡¯ËÈ‡
 ˙ÂÁÈË·‰ È‡˘Â ·¯ÈÓ ˙‡ ‰ÎÂ˙· ˙ÏÏÂÎ‰

ÆÌÈÂ˘‰ ÌÈÂÎÈÒ‰Ó ÌÈÚ·Â‰

דוגמאות לעבודה 
נכונה של ועדת 

הבטיחות



≤≥ ≤∞±± ÈÏÂÈ≠ÈÂÈ          ≥≥≤ ˙ÂÁÈË·ÈÂÈ          

 ÒÂÙ„ß ˙ÂÁÈË·‰ ˙„ÚÂ  �
ß˙¯Â˘˜˙ ˙ÂÚÈ„È

 ¯ÂÊ‡·  ‡ˆÓ  ¨ß˙¯Â˘˜˙  ˙ÂÚÈ„È  ÒÂÙ„
 ˙ÂˆÚÂÓ‰  ¯ÂÊ‡·˘  ß·Ï¯·ß  ‰ÈÈ˘Ú˙‰
 ˙ÂÚÈ„È  ÒÂÙ„  Æ¯˘‡  ‰ËÓÂ  ·‚˘Ó  ˙ÂÈ¯ÂÊ‡‰
 ˙„ÚÂ  ÏÈÚÙÓ  ·Ï  ¯·  ¯˙‡·  ˙¯Â˘˜˙
 ÌÈÙ˙Â˘ ‰·Â ¨‡ÏÓ ÔÙÂ‡· ˙ÈËËÈ¯Ù ˙ÂÁÈË·
 ‰˙Â‡ ‰¯ËÓÏ Ì‡˙‰· ÌÈÏ‰Ó‰Â ÌÈ„·ÂÚ‰
 ‰„ÚÂÂ‰ ¯¢ÂÈ ÏÈ·ÂÓÂ ‰Â  ̃Ô˙È‡ Ï¢ÎÓ‰ ‰ÂÂ˙‰
 ÏÚ  ‰ÂÓÓ‰Â  ¨È˜ˆÏÂ˜ÂÒ  Ï·Ù  ÏÚÙÓ‰  Ï‰ÓÂ

Æ‚¯·„ÏÂ‚ ÌÈ¯Ù‡ ˙ÂÎÈ‡‰ Ï‰ÓÂ ˙ÂÁÈË·‰
 ÍÈÏ‰˙·  ÈÂËÈ·  È„ÈÏ  ‰‡·  ‰„ÚÂÂ‰  ˙ÂÏÈÚÈ
 ˙Â¯„ÂÒÓ ˙ÂËÏÁ‰·Â ¨‰„ÚÂÂ‰ ˙ÂÏÈÚÙ ˙Î‰

Æ‰ËÏÁ‰ÏÂ ÔÂÈ„Ï ÌÈ‡·ÂÓ ¯˘‡ ÌÈ‡˘Â·
 ˙ÂËÏÁ‰‰ ˙Â˜„· ≠ ÏÂ˜ÂËÂ¯Ù‰ ÈÏÏÎ ÈÙ ÏÚ
 ÌÂÈ‰ ¯„Ò ¯ÒÓ ¨˙Ó„Â˜‰ ‰„ÚÂÂ‰ ˙·È˘ÈÓ
 ˙ÂÂ‡˙ ËÚÓÎÂ ‰„Â·Ú‰ ˙ÂÂ‡˙ ÏÚ ÔÂÎ„ÚÂ

 ÌÈ‡˘Â  ÌÈÏÚÓ  ‰„ÚÂÂ‰  È¯·Á  ÆÂÈ‰Â  ‰„ÈÓ·
 ‰„ÈÓ· ¨ÌÂÈ‰ ¯„Ò· ÌÈÏÂÏÎ ÌÈ‡˘ ÌÈ‚È¯Á
 ÌÂÈÒ  ˙¯‚ÒÓ·  ¨˙ÂÒÁÈÈ˙‰  Ì¯Â·Ú  ˙˘¯„Â

ÆÔÂÈ„‰
 ˙Ï·˜˙ÓÂ  ˙ÈÎ˙‰  È¢ÙÚ  ‰ÏÂÚ  ‡˘Â  ÏÎ
 ÚÂˆÈ·Ï  È‡¯Á‡  ‰ÂÓÓ  Ú·˜  ¨‰ËÏÁ‰

ÆÚÂˆÈ·Ï Ê¢ÂÏÂ ‰ÓÈ˘Ó‰
 ˙Â‚ÈˆÓ ‰Â¯Á‡‰ ‰˘‰Ó ‰„Â·ÚÏ ˙Â‡Ó‚Â„

∫˙ÂÈ¯Á‡ ÈÓÂÁ˙ Ï˘ ·Á¯ ÔÂÂ‚ÈÓ

ÌÈÁÂÏ˘ÓÂ ‰„Â·Ú ¯Â„ÈÒ „¯˘Ó ∫˙Â¯Â‚ÓÓ È˙· ÔÂ‚„

‰ÈÚË ˙·Á¯ ∫˙Â¯Â‚ÓÓ È˙· ÔÂ‚„

ÌÈÚÂÒÓ‰ ¯ÂÊ‡ ÏÚÓ ÌÈÈÁ ÈÂÂ˜ ˙˜˙‰ ∫˙Â¯Â‚ÓÓ È˙· ÔÂ‚„

ÌÈÁÂÏ˘ÓÂ ‰„Â·Ú ¯Â„ÈÒ „¯˘Ó ∫˙Â¯Â‚ÓÓ È˙· ÔÂ‚„ÌÈÁÂÏ˘ÓÂ ‰„Â·Ú ¯Â„ÈÒ „¯˘Ó ∫˙Â¯Â‚ÓÓ È˙· ÔÂ‚„

¯ÂˆÈÈ‰ ÈÂÂ˜Ï ‰·Â‚ ˙‡ÂÂ˘‰Ï ˙ÈÏÓ˘Á ‰Ï‚Ú ∫˙¯Â˘˜˙ ˙ÂÚÈ„È ÒÂÙ„

˙ÂÁÈË·‰ ˙„ÚÂ È¯·Á ÌÚ ¢ILO Ï˘ ÌÈÁÓ‰ ÌÈÂÂ˜‰¢ ˙Â„ÂÚ˙ ˙Ï·˜ Ò˜Ë ∫˙Â¯Â‚ÓÓ È˙· ÔÂ‚„



≤¥≥≥≤ ˙ÂÁÈË·          ≤∞±± ÈÏÂÈ≠ÈÂÈ ˙ÂÁÈË·          

 ˙ÂÚˆÓ‡· ‰Î¯„‰‰ ˙ÈÎ˙ ¯Â˘È‡ ≠ ‰Î¯„‰
 ¯Â˘È‡  ˙Ï·˜  ¯Á‡Ï  ¨˙ÂÁÈË·‰  ˙„ÚÂ

ÆÌÈ¯·Á‰
 ˙ËÏÁ‰  È¢ÙÚ  ≠  ˙ÂÈÓÈÙ  ˙ÂÁÈË·  ˙Â¯Â˜È·
 È‡ÏÓ  ·˜ÚÓ  Ï‰Â  ÚˆÂ·È  ˙ÂÁÈË·‰  ˙„ÚÂ
 ¨˙ÂÂ˘‰  ˙Â„ÓÚ·  „ÂÈˆ‰  Ï˘  È‡ˆÓÂ
 ÔÙÂ‡· ˙ÂÁÈË·‰ ÈÓ‡ ˙ÏÚÙ‰ ˙ÂÚˆÓ‡·

 ¯È„Ò
 ˙ÂÏÈ·ÂÓ‰ ˙ÂËÏÁ‰ ˙Ï·  ̃≠ ˙ÂÁÈË· „ÂÈˆ
 ¯ÊÚ  „ÂÈˆ  ˙ÈÈ·Â  ˙ÂÁÈË·  „ÂÈˆ  ˙˘ÈÎ¯Ï

®Æ˙Â¯È˘ ˙Ó· ∫‰Ó‚Â„Ï© È„ÂÚÈÈ
 ‰ÂÂ˘Ó „ÂÈ  ̂˙˘ÈÎ¯Ï ¯Â˘È‡ ≠ ‰ÈÓÂÂ‚¯‡

Æ®˙ÂÈÏÓ˘Á ˙ÂÏ‚Ú© ¯ÂˆÈÈ‰ ÈÂÂ˜Ï ‰·Â‚
 ‰¯Â·Ú˙‰  È‡˙  ¯ÂÙÈ˘  ≠  ‰¯Â·Ú˙
 ¯ˆÁ·  ÌÈ„·ÂÚ‰  Ï˘  ˙ÂÁÈË·‰Â
 ÌÈ˘‚ÙÓ‰ ÌÂˆÓˆÏ ¨‰˜ÂÏÁ‰ ˙ÂÎÎÒ·Â

ÆÌÈ„·ÂÚ‰Â ·Î¯‰ ÈÏÎ ÔÈ·

סיום
 ˙ÂÁÈË·‰ ˙„ÚÂ Ï  ̆‰˙Â·È˘ÁÂ ‰ÓÂ˜Ó
 ‡È‰  Â·  ÔÂ‚¯‡·  ˙ÂÈÂÏ˙  ÔÂ‚¯‡·
 Ï  ̆‰ÂÎ ‰ÏÚÙ‰ ÈÎ ˜ÙÒ ÔÈ‡ Æ˙ÏÚÂÙ
 ˙Â·  ̄ÌÂ¯˙Ï ‰ÈÂ˘Ú ˙ÂÁÈË·‰ ˙„ÚÂ
 ÏÈ·Â˙Â ¨˙ÂÁÈË·Ï ˙ÂÚ„ÂÓ ˙¯„Á‰Ï
 ÌÈ·ÂË ÌÈ‡˙ ˙¯ÈˆÈÏ ÔÂ‚¯‡‰ ˙‡

� ÆÌÈ„·ÂÚÏ ÌÈÁÂË·Â ÌÈ‡È¯·

≥≥≤

 ˙ÂÚˆÓ‡· ‰Î¯„‰‰ ˙ÈÎ˙ ¯Â˘È‡ ≠ ‰Î¯„‰
 ¯Â˘È‡  ˙Ï·˜  ¯Á‡Ï  ¨˙ÂÁÈË·‰  ˙„ÚÂ

 ˙ËÏÁ‰  È¢ÙÚ  ≠  ˙ÂÈÓÈÙ  ˙ÂÁÈË·  ˙Â¯Â˜È·
 È‡ÏÓ  ·˜ÚÓ  Ï‰Â  ÚˆÂ·È  ˙ÂÁÈË·‰  ˙„ÚÂ
 ¨˙ÂÂ˘‰  ˙Â„ÓÚ·  „ÂÈˆ‰  Ï˘  È‡ˆÓÂ
 ÔÙÂ‡· ˙ÂÁÈË·‰ ÈÓ‡ ˙ÏÚÙ‰ ˙ÂÚˆÓ‡·

 ˙ÂÏÈ·ÂÓ‰ ˙ÂËÏÁ‰ ˙Ï·  ̃≠ ˙ÂÁÈË· „ÂÈˆ
 ¯ÊÚ  „ÂÈˆ  ˙ÈÈ·Â  ˙ÂÁÈË·  „ÂÈˆ  ˙˘ÈÎ¯Ï

 ‰ÂÂ˘Ó „ÂÈ  ̂˙˘ÈÎ¯Ï ¯Â˘È‡ ≠ ‰ÈÓÂÂ‚¯‡
Æ®˙ÂÈÏÓ˘Á ˙ÂÏ‚Ú© ¯ÂˆÈÈ‰ ÈÂÂ˜Ï ‰·Â‚

 ‰¯Â·Ú˙‰  È‡˙  ¯ÂÙÈ˘  ≠  ‰¯Â·Ú˙
 ¯ˆÁ·  ÌÈ„·ÂÚ‰  Ï˘  ˙ÂÁÈË·‰Â
 ÌÈ˘‚ÙÓ‰ ÌÂˆÓˆÏ ¨‰˜ÂÏÁ‰ ˙ÂÎÎÒ·Â

 ˙ÂÁÈË·‰ ˙„ÚÂ Ï  ̆‰˙Â·È˘ÁÂ ‰ÓÂ˜Ó

·Ï≠¯· ≠ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ˜¯‡Ù

 ∞¥≠πµµππµµ ∫Ò˜Ù ¨ ∞¥≠πµµππ∞∞  ∫ÏË 

 ≠ ˙ÂÁÈË· ÔÓ‡Ï ÌÈ‡ˆÓÈÓ ÌÂ˘È¯ ÒÙÂË

˙ÂÁÈË·‰ ˙„ÚÂÂ· ÔÂÈ„ ˙‡¯˜Ï

___________ ∫ ‰˜ÏÁÓ

Æ‰·Â¯˜‰ ˙ÂÁÈË·‰ ˙„ÚÂÂ· ÂÂ„ÈÈÂ Â‚ˆÂÈ ÌÈ‡ˆÓÈÓ‰ ™ 

___________________∫Ì˘

 _______________ ∫‰ÓÈ˙Á

________________ ∫ÍÈ¯‡˙ 

˙ÂÁÈË· ˙Â„ÚÂ ˜È˙ ∫˜˙Ú‰

‰˜È„·‰ ‡˘Â

ÌÈ‡ˆÓÈÓ‰ ËÂ¯ÈÙ
‡

¯ÂÙÈ˘Ï ˙ÂÂÈÚ¯ ˙ÂÁÈË· ÈÚˆÓ‡ Ø ˙ÂÂÎÓ ÔÂ‚ÈÓ

·

ÌÈÈ˙˜ÏÁÓ Ø ÌÈÈ˘È‡ ÌÈÈË‡ÓÂ‡ÈÙ ÌÈÈÏÓ˘Á ‰„Â·Ú ÈÏÎ ˙ÂÈ˜˙

‚

˘‡ ÈÂ·ÈÎ „ÂÈˆ ˙Â˘ÈÓ˘Â ˙ÂÈ˜˙

„

‰ÙÒÂ‰ ¨˙ÂÓÏ˘ – ˙ÂÁÈË· ÈËÏ˘

‰

È˘È‡ Ô‚Ó „ÂÈˆ· ˘ÂÓÈ˘ ÏÚ ‰„Ù˜‰

Â

 ®‰¯Â‡˙ ¨ß‰¯ÂË¯ÙÓË ¨¯Â¯ÂÂ‡© ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈ‡˙

Ê

¯ÂÙÈ˘Ï ˙ÂÚˆ‰ ˙Â‰È‚Â ˙ÂÁÈË·

 „ÈÈ È„ÂÚÈÈ Ô˜˙ÈÓ ∫˙¯Â˘˜˙ ˙ÂÚÈ„È ÒÂÙ„
˙ÂÎÈÒ‰ ˘·ÎÓ· ÏÂÙÈËÂ ˜Â¯ÈÙÏ

 Æ˙Â¯È˘ ˙Ó· ∫˙¯Â˘˜˙ ˙ÂÚÈ„È ÒÂÙ„
˙ÂÂÎÓ· ÏÂÙÈËÂ ‰˜ÂÊÁ˙Ï È„ÂÚÈÈ „ÂÈˆ

˙ÂÎÈÒ ˘·ÎÓ ∫˙¯Â˘˜˙ ˙ÂÚÈ„È ÒÂÙ„

 ‰Ó‚Â„Ï ÒÙÂË ∫˙¯Â˘˜˙ ˙ÂÚÈ„È ÒÂÙ„
˙ÂÁÈË· ˙„ÚÂ ˙·È˘ÈÏ ‰Î‰Î


