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הנדסהמינהל

דרוםומינהלצפון מינהל

"החייםקו "המוקד הלאומי 

יחידת גהות

הכשרה והדרכהמינהל

מידע וטכנולוגיהמינהליחידת מחקר

א"והוצלהסברה שיווק מינהל

משאבי אנוש

תפעול

ניהול ידע
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ספרות מקצועית בנושאי בטיחות בעבודה ובריאות במכרזי הפצה של הגברת פעילות השיווק וזכייה ✓

תעסוקתית

העובדים והמנהליםהדיגיטלית לציבור להפצת ספרות מקצועית בחנות הגברת הפעילות ✓

ל"המוספרסומים בחנות המקוונת למדריכי והטמעת פלטפורמה פנימית להזמנת פיתוח ✓

כותרי הספרות המקצועית בהתאם לצרכי הלקוחותצמצום ✓
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תחלואה ופציעה ומיצר  , שיעורי עובדים חשופים, סקר שנתי המספק מידע מקיף לגבי תנאי עבודה במשק
תחומי התערבות נדרשים והערכת מדיניות, צורכי הדרכה, בסיכון מוגברותעסוקותמידע לגבי אוכלוסיות 

הנתונים המוצגים הם נתוני ביניים ואינם מייצגים את נתוני המשק באופן מלא

משיבים מכלל העובדים בישראל  5020מוצגים להמחשה נתונים על שיעורי העובדים החשופים לגורמי סיכון שונים מתוך 
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:  מטרת המחקר לבחון את אוכלוסיית עובדים במוסדות גריאטריים ולהציג את שיעור החשופים ביניהם לסיכונים
.היעדרות ותחלופה, פסיכוסוציאליים וכן את הקשר של החשיפות לתחלואה, ארגונומיים, כימיים, פיזיקליים

פיילוט בוצע במוסד סיעודי ראשון
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ה של האדם ולגבי ההיסטוריה התעסוקתית /מידע לגבי עיסוקו
.מצב רפואי וסיבותיואיבחוןיכול להיות מהותי לצורך 

נתונים שנאספו מהעולם העלו כי מערכת הרפואה התעסוקתית  
בהן הרפואה  , בישראל פועלת באופן שונה מהמדינות שנסקרו
מצב אשר  , התעסוקתית נפרדת ממערכת הרפואה הכללית

מקשה על איגום מידע ארצי אך מייצר הזדמנות לקידום רפואה  
מותאמת אישית הלוקחת בחשבון גם את העיסוק וההיסטוריה  

.התעסוקתית של העובדים כגורמי סיכון אפשריים למחלה

. דוח ההמלצות מוכן ויושק בחודש הקרוב❑
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: מטרות המחקר

חזרתםעםהעבודהבמקומותלנפגעיםניתנואשר,מעניםואפיוןזיהוי.1

ידיעלשזוהוובריאותבטיחותלסיכונימעניםובפרטהעובדיםשל

במתןכרוכיםהיואשרהאתגריםהבנתוכןהמצבבשלהמעסיקים

.אלומענים

באוקטוברהשבעהמאסוןהושפעואשראלושלצרכיםואפיוןזיהוי.2

בטיחותםעלשמירהלצורךהעבודהלמקוםחזרתםעםוהמלחמה

לביןהנפגעיםשלצרכיהםביןפעריםאיפיוןכןכמו.בעבודהובריאותם

.שניתנומענים

הנדרשיםלמעניםבנוגעלרגולטורוהןלמעסיקיםהןהמלצותיצירת.3

,התעסוקהבמעגלשמירתםלצורךנפגעיםשלמיטביתקליטהלצורך

.העבודהבמקוםובריאותםבטיחותםעלהגנהתוך

:בוצעו ראיונות עם
גורמי טיפול ומלווים אישיים של נפגעי 

תושבי קו , מפונים, השבעה באוקטובר
עימות

אנשי מילואים בתפקידים שונים
מנהלות משאבי אנוש בארגונים בהם היו  

תושבי קו עימות ואנשי מילואים, מפונים

כעת בשלבי הכנת השאלונים לצורך מיפוי  
ביניהםהמענים והפערים , הצרכים



מהעובדים ברטט יד זרוע נמצאים בחשיפה מעל 12.6%
המומלצת ואינם נמצאים תחת פיקוח  המירביתהרמה 

בריאותי

המירביתנוספים נמצאים בין רמת הפעולה לרמה 33.6%
המותר

תודה רבה למדריכי השטח שעוזרים בקידום המחקר

רטט חשופים לרטט בעוצמות העוברות תקנים מייצרינתוני המחקר מעלים כי אחוזים גבוהים של עובדים במכשירים 
עוד מעלים הממצאים פגיעות הקשורות לחשיפה  . לכן נדרשת תקינה לגבי פיקוח ומעקב רפואי מתאים, בינלאומיים

הדרכה והפקת חומר  , המידע שהצטבר מקדם הסברה. וחוסר ידע ומודעות לגבי הסיכונים ודרכי הפחתה שלהם
פרסום
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.החלו ההדרכות2024ספטמבר -במהלך יולי
עובדים נערכה בדיקה חוזרת 36-עובדים ל200עד כה הודרכו 

חודשים3-לאחר כ

נמצא כי ההדרכה משפרת את אטימת האוזניים וכי הלמידה  
נמשכת לאורך זמן

עובדים העלו כי מרבית העובדים אינם משיגים הנחתת רעש  200הדרכות לשימוש נכון באטמי אוזניים שנעשו עם 
. מספקת ושהדרכתם לגבי שימוש נכון שיפרה משמעותית את ההנחתה ואת ההגנה על השמיעה שלהם
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.ההתערבותתוכניתמטרת המחקר לבחון את אפקטיביות 

במפעל תעשייתי גדול של כמה מאות עובדים נערך סקר מקדים למיפוי גורמי הלחץ הארגוניים במחלקות  
.רמת השחיקה של העובדים ומעורבותם בתאונות ותקלות, השונות

ראיונות ודיונים מחלקתיים במפעל, בוצעו הדרכה

התערבות הסתיימה והוגש דוח מסכם שיוצג לפני ההנהלה באפרילתוכנית
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JOEMמאמר מחלות עור כרוניות פורסם בירחון ✓

: ל"המוסשתי הרצאות בכנס ✓

עתיד המחקר בבריאות תעסוקתית בעשור הבא  ✓

והטמעת סעיף עיסוק ברשומה רפואית   ✓

ממצאי ביניים מתוך סקר הגהות והבריאות התעסוקתית לגבי בני משפחה מטפלים ולגבי משרתי  
.מילואים פורסמו באתר

https://www.osh.org.il/UploadedImages//01_2024/Vocational_survey_and_ccupational_health_2023.pdf
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י מדריכי  "פעילות השטח שמבוצעת ע
ומפעילי הניידות מתבצעת בכלל מקומות  

העבודה ברחבי הארץ בשלושת הענפים
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סכום כוללתעשיהחקלאותבניהסוג הדרכהמחוז

6251094371171דרוםמינהל

11הדרכה באתר בניה לבעל מקצוע

44הדרכה באתר בניה למבצע הבניה

414414הדרכה באתר בניה למנהל עבודה

77הדרכה באתר בניה למנהל פרויקט

44הדרכה באתר בניה לעובדים

5454הדרכה באתר בניה לעוזר בטיחות

22הדרכה באתר בניה לקבלן ראשי

316316ללא תשלום-ק"בבמהדרכה 

2323ללא תשלום-הדרכה במפעל  

4646הדרכה במשק חקלאי למנהל משק

1717ללא תשלום-הדרכה במשק חקלאי לעובד משק 

22הדרכה במשרד מבצע הבניה

66ל"המוסהדרכה במתקן הדרכה של 

11ק"במהדרכה בניידת 

134134הדרכה בניידת בנייה

4444הדרכה בניידת חקלאות

189הדרכה בניידת שמע

5959הדרכה בניידת תעשייה

112הדרכה לממונה על הבטיחות במקום העבודה

2121הדרכה מעשית במפעל לחניך בקורס ממונים

22ללא תשלום-הדרכת ועדת בטיחות  

11חניכה והדרכה בצוות מקצועי במפעל, השתתפות

22ריכוז הדרכה במקום העבודה

סכום כוללתעשיהחקלאותבניהסוג הדרכהמחוז

8451739822000צפוןמינהל

44הדרכה באתר בניה לבעל מקצוע

147147הדרכה באתר בניה למבצע הבניה

458458הדרכה באתר בניה למנהל עבודה

2828הדרכה באתר בניה למנהל פרויקט

4242הדרכה באתר בניה לעובדים

111111הדרכה באתר בניה לעוזר בטיחות

55הדרכה באתר בניה לקבלן משני

33הדרכה באתר בניה לקבלן ראשי

806806ללא תשלום-ק"בבמהדרכה 

9797ללא תשלום-הדרכה במפעל  

122122הדרכה במשק חקלאי למנהל משק

2323ללא תשלום-הדרכה במשק חקלאי לעובד משק 

22הדרכה במשרד מבצע הבניה

3232ק"במהדרכה בניידת 

4545הדרכה בניידת בנייה

2626הדרכה בניידת חקלאות

1414הדרכה בניידת תעשייה

11ללא תשלום-הדרכה בעסק טעון רישוי עסקים  

22הדרכה לממונה על הבטיחות במקום העבודה

11ללא תשלום-הדרכה למנהלים עובדים עם מוגבלות  

11ללא תשלום-הדרכה לעובדים עם מוגבלות  

55הדרכה מעשית במפעל לחניך בקורס ממונים

2323ללא תשלום-הדרכת ועדת בטיחות  

22ריכוז הדרכה במקום העבודה

סכום כוללתעשיהחקלאותבניה

147328214193174סכום כולל
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TOPנושאליקוי
פעמים  ' מס

שאובחן
תעשייהחקלאותבנייה

1
כיסוי פתחים ואמצעי מגן למניעת נפילה משטחי עבודה  , במקום העבודה חסר גידור

בגובה

עבודה  משטחי 1.

ומדרגות מעבר

בגובהעבודה 2.
8681

2
לא נמסרה לעובדים תמצית מידע בכתב בדבר הסיכונים שאליהם הם עלולים להיחשף  

בעבודתם
מסירת מידע והדרכות  

עובדים  
847432

55911חשמלמפסק מגן אינו נבדק מזמן לזמן בפרקי זמן סבירים3

4
חסרה הדרכה באמצעות בעל מקצוע מתאים לעובדים בחומר או בציוד או בביצוע  

תהליך עבודה בדבר הסיכונים שאליהם העובדים עלולים להיחשף בעבודתם
מסירת מידע והדרכות  

עובדים  
47928

4722ניהול מסמכים מחייביםלמנהל העבודה חסר פנקס כללי5

לעבוד או לעבור, דרכי גישה אינן בטיחותיות בכול מקום שאדם צריך לעמוד בו6
משטחי עבודה ומדרגות  

מעבר
4045

לא הותקנו שלטי הדרכה לשימוש בציוד מגן אישי7
מסירת מידע והדרכות  

עובדים
3776

8
ציוד וכלי עבודה מופעלים בלי שהותקן התקן בטיחות ומיגון מתאימים  , מכונות

המונעים מגע בין העובד לבין חלקים טעוני גידור
36288מיגון מכונות

3563בטיחות לשעת דליקהלא מבוצעת בדיקת מטפים וציוד כיבוי אש אחת לשנה9

3543שילוט וגידור האתרמנהל עבודה/ באתר הבנייה חסר שלט המציין את שמו של עוזר הבטיחות 10
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תיאור טופ ליקוים
פעמים  ' מס

שאובחן
נושא

חשמל435מפסק מגן אינו נבדק מזמן לזמן בפרקי זמן סבירים1

מסירת מידע והדרכות עובדים  422לא נמסרה לעובדים תמצית מידע בכתב בדבר הסיכונים שאליהם הם עלולים להיחשף בעבודתם2

מסירת מידע והדרכות עובדים336לא מבוצעת הדרכה לכלל העובדים בדבר הסיכונים שאליהם העובדים עלולים להיחשף בעבודתם3

בטיחות לשעת דליקה309לא מבוצעת בדיקת מטפים וציוד כיבוי אש אחת לשנה4

כלים טעוני בדיקה289מכונת הרמה מופעלת ללא בדיקה בידי בודק מוסמך בתדירות שנקבעה בפקודת בטיחות בעבודה5

מסירת מידע והדרכות עובדים283לא הותקנו שלטי הדרכה לשימוש בציוד מגן אישי6

כלים טעוני בדיקה260קולט אויר מופעל ללא בדיקה בידי בודק מוסמך בתדירות שנקבעה בפקודת בטיחות בעבודה7

8
ציוד וכלי עבודה מופעלים בלי שהותקן התקן בטיחות ומיגון מתאימים המונעים מגע בין  , מכונות

העובד לבין חלקים טעוני גידור
מיגון מכונות256

ארגונומיה225ונשיאת משאות, הזזה, הרמה9

10
חסרה הדרכה באמצעות בעל מקצוע מתאים לעובדים בחומר או בציוד או בביצוע תהליך עבודה  

בדבר הסיכונים שאליהם העובדים עלולים להיחשף בעבודתם
מסירת מידע והדרכות עובדים212
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תיאור טופ ליקוים
פעמים  ' מס

שאובחן
נושא

802כיסוי פתחים ואמצעי מגן למניעת נפילה משטחי עבודה בגובה, במקום העבודה חסר גידור1
משטחי עבודה ומדרגות מעבר1.

עבודה בגובה2.

ניהול מסמכים מחייבים472למנהל העבודה חסר פנקס כללי2

שילוט וגידור האתר354מנהל עבודה/ באתר הבנייה חסר שלט המציין את שמו של עוזר הבטיחות 3

מסירת מידע והדרכות עובדים322לא נמסרה לעובדים תמצית מידע בכתב בדבר הסיכונים שאליהם הם עלולים להיחשף בעבודתם4

משטחי עבודה ומדרגות מעבר 278לעבוד או לעבור, דרכי גישה אינן בטיחותיות בכול מקום שאדם צריך לעמוד בו5

משטחי עבודה ומדרגות מעבר 241אזן תיכון ולוח רגל, י אזן יד"לא גודרו ע, מטרים2משטחי עבודה ומדרכות מעבר שמהם עלול אדם ליפול לעומק העולה על 6

שילוט וגידור האתר220אתר הבניה אינו מגודר כנדרש 7

חשמל211במקום העבודה מפסק מגן אינו מופעל לניסוי יזום אחת לשבוע8

שילוט וגידור האתר204חסר שלט בכניסה לאתר עם פרטי בעלי התפקידים והחברה המבצעת את הבניה9

חשמל197מהווים מכשול/כבלים או פתילי חשמל מונחים על פני הקרקע ללא הגנה10
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תיאור טופ ליקוים
פעמים  ' מס

שאובחן
נושא

חשמל124מפסק מגן אינו נבדק מזמן לזמן בפרקי זמן סבירים1

2
חסרה הדרכה באמצעות בעל מקצוע מתאים לעובדים בחומר או בציוד או בביצוע תהליך עבודה בדבר הסיכונים  

שאליהם העובדים עלולים להיחשף בעבודתם
מסירת מידע והדרכות עובדים105

מסירת מידע והדרכות עובדים103לא נמסרה לעובדים תמצית מידע בכתב בדבר הסיכונים שאליהם הם עלולים להיחשף בעבודתם3

חשמל97וולט1000אמצעי הגנה של מתקן צריכה עד /הארקה או הגנה אחרת/רציפות מעגלים/חסרה בדיקת הבידוד4

כלים טעוני בדיקה85קולט אויר מופעל ללא בדיקה בידי בודק מוסמך בתדירות שנקבעה בפקודת בטיחות בעבודה5

עבודה בגובה71במקום בו מותקן סולם קבוע חסרים אמצעים נאותים למניעת גישה לסולם למי שלא הורשה לכך6

עבודה בגובה61שתי ידיו אינן אוחזות בסולם/נראה עובד מטפס על סולם כאשר אינו פונה כלפי הסולם7

8
ציוד וכלי עבודה מופעלים בלי שהותקן התקן בטיחות ומיגון מתאימים המונעים מגע בין העובד לבין  , מכונות

חלקים טעוני גידור
מיגון מכונות55

מקום מוקף43חסר נוהל עבודה לכניסת אדם לחלל מוקף9

מיגון מכונות31חסר גידור לבטח במכונה חקלאית 10
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נושא
פעמים  ' מס

שאובחן
תעשייהחקלאותבנייה

חשמל1
2703
17%

112

מסירת מידע והדרכות עובדים  2
2496
16%

321

משטחי עבודה ומדרגות מעבר  3
1257

8%
2

כלים טעוני בדיקה  4
1063

7%
33

ניהול מסמכים מחייבים5
856
5%

5

בטיחות לשעת דליקה6
832
5%

105

שילוט וגידור האתר  7
819
5%

4

ארגונומיה8
774
5%

64

ציוד מגן אישי  9
768
5%

78

10
חדרי  , רצפות, פתחים בקירות

מדרגות  
557
4%

6
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תעשייהחקלאות

כ"סה

ניהול הבטיחות ליקוי

הקמת  

ועדת 

בטיחות

ניהול  

הבטיחות 

מינוי בעלי  

תפקיד

ניהול ועדת 

בטיחות

חובת דיווח 

הבטיחות למינהל
כ"סה

319193841עובדים ומעלה אין ועדת בטיחות25במקום עבודה המעסיק 

101010הבטיחות נציגי הנהלה שהוכשרו לתפקיד נאמני בטיחותלועדתמחזיק במקום העבודה לא מינה 

333ועדת הבטיחות אינה מתכנסת לפחות שמונה פעמים בשנה

333וגיהותולמוסד לבטיחות איזורילא נשלחה הודעה על הקמת וועדת בטיחות למפקח עבודה 

222הבטיחות על ידי העובדים במפעלבועדתלא נבחרו עובדים לשמש כחברים 

במקום עבודה בו קיימת חובה להקים ועדת בטיחות לא נשלח מכתב למפקח עבודה אזורי על הקמת  

ועדת בטיחות
222

במקום עבודה בו קיימת חובה להקים ועדת בטיחות לא נשלח למפקח עבודה אזורי פרוטוקול  

מישיבות הועדה
222

222ועדת הבטיחות אינה מורכבת מנציגי העובדים ומנציגי המעביד שווה בשווה  

111התוכנית לניהול הבטיחות אינה מוצגת בפני ועדת הבטיחות

111חסר מינוי למזכיר ועדת הבטיחות

3271913326467סכום כולל
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מספר משיבים

במידה רבה  . 1

76.09%, מאד

,  במידה רבה. 2

17.39%

במידה  . 3

4.35%, בינונית

במידה  . 4

2.17%, מועטה
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במידה רבה  . 1

80.43%, מאד

,  במידה רבה. 2

13.04%

במידה  . 3

5.43%, בינונית

במידה  . 4

1.09%, מועטה
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במידה רבה  . 1

76.09%, מאד

,  במידה רבה. 2

18.48%

במידה  . 3

2.17%, בינונית

במידה  . 4

2.17%, מועטה

במידה  . 5

מועטה  

,  מאד
1.09%
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מספר משיבים
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מספר משיבים
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0.00%
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הדרכה וסדנה פיתוח הדרכות

חינוך עובדים לבטיחות▪

להפחתת לשחיקהסדנה ▪

התעלמות מכללי בטיחות▪

לחץ וטיפול בהתנגדויות ▪
הנסוןלחברת סדנה 

בטיחות נשים בהריוןמדריך 

מאמרים

תפקיד הפסיכולוגיה  
בבטיחות

פיתוח מקצועי
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פיתוח השתלמויות1.

חשמל למנהל עבודה בענף הבנייה והשיפוצים1.

כלים מעשיים לזיהוי והערכת גורמי סיכון חשמל במפעלים ומתקני  2.
תשתיות לציבור ממוני בטיחות ומנהלי אחזקה 

עבודה  , אתרי בניה)כלים מעשיים לזיהוי והערכת גורמי סיכון חשמל 3.
לציבור ממוני בטיחות ומנהלי עבודה( עבודת שטח, זמנית

הדרכות2.

בטיחות בחשמל למנהל עבודה בענף הבנייה  -יומי כשירות 2בצוע 1.
והשיפוצים

הרצאה ביום יום עיון למנהלי עבודה בניה 2.

:פעילות בוועדות תקינה3.

איכות הסביבה וחיסכון באנרגיה, בטיחות ציוד מולטימדיה-5811ט"ו1.

הדרכות בטיחות בחשמל  אווירבצועמכשירי קירור ומיזוג -5244ט"ו2.
לארגונים ומפעלים

בטיחות בחשמלבנושאי מענה לפניות הציבור 5.
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למדריכים בטיחות בריתוךכשירות ימי ✓

הכשרת מקצועית למדריכים✓

חניכת  למדריכים שיפור מקצועיות ✓

מדריך בטיחות ראשי בשטח
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יום עיון למנהלי עבודה  מוזיאון מגדל דוד , חברת שלום את נתן 
ורשת אורט  

65



בקרה ועדכונים לספרי בטיחות ובריאות תעסוקתית ✓

מינהלבהתאם לשינויים ותוספות בחקיקה והנחיות 

.הבטיחות

קיימתלספרותועדכוניםחדשהספרותפתוח✓

ל"עדכוני חקיקה באתר המוספרסום ✓
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68

"  גיא לי"ביקור באתר בניה 

רעננה31אוסטרובסקי

אתר המרכז לחינוך רפואי בצפת עם 
מנהל העבודה וממונה הבטיחות של  

"התורקן"חברת

מנהלת המוסך קרן  מדריך המוסד עם 

שמונהקריתמוסך טויוטה , והמכונאי יוסף
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-גידול תותים במצע מנותק 
עבודה . לא צריך להתכופף

יותר יעילה  

עם נציג  בנתניה סיור משולב 
ינאיההסתדרות מר טמיר 

ווהבהמוסך רוני 
דלית אל כרמל
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סיור ועדת בטיחות עיריית 
נתניה בנמל המפרץ



71

סיור קורס ממונים בחקלאות



72

317סיום קורס ממונים מחזור 



73

הדרכת כיבוי אש ומניעת שריפותVRסימולטור 



74

ביצוע קורס לסטודנטים  הראל-הדרכת גובה MERCחברת -ארגונומיה
אוניברסיטת תל אביב

קורס נאמנים
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הדרכת בטיחות מפעל מזון ירושליםמוסכים-ק"במהדרכות 

הדרכת פועלי בניה בשטח
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אבחון והדרכה וחלוקת פנקסים-בנייה אתרי 



המוקד הלאומי

"קו החיים"
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מבצע בניה אחראי לכך כי כל עבודת בניה תתבצע בהנהלתו הישירה  ( "א)2סעיף 1988-ח"תשמ, (עבודות בניה)תקנות הבטיחות בעבודה 
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.ל לאתר הבנייה"בזמן שהגיע מדריך המוסעבודה ללא מנהל עבודה -הנתונים המוצגים 

**מעודכן לחודש מרץ** 
0

100

200

300

400

500

600

700

638
550

470
410

223

62

2020 2021 2022 2023 2024 2025



81

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

סולמות חוסר מנהל עבודה אחר ציוד מגן אישי פיגומים שילוט גידור  עגורנים ומנופים בורות ומדרכות חשמל

90

62
60

43
36 35

18 16 13

**מעודכן לחודש מרץ** 



82

0

100

200

300

400

500

600

2020 2021 2022 2023 2024 2025

460 440
521 501 466

152

**מעודכן לחודש מרץ** 



83

0

50

100

150

200

250

פניות ככליות הדרכה פנקס כללי הזמנת ניידת לומדה הזמנת סקר גהות אימון סימולטורים

231

152

116
33

10
6

**מעודכן לחודש מרץ** 



84



85



86



0

200

400

600

800

1000

1200

1400

1600

נתוני צפיות   נתוני עוקבים כמות פוסטים שפורסמו

1557

231
152

**מעודכן לחודש מרץ** 

87



12,125-במוקד קו החיים כטופלו כ "סה✓

2025דיווחים טופלו עד כה בשנת 374-כ✓

פנקסים כללים הוזמנו  וטופלו152-כ✓

ניידות  הדרכה הוזמנו לאתרים116-כ✓

פניות בנושאים שונים550-כ✓
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פילוח פניות

חשיפה לחומרים מיקרוטראומה רטט קרינה
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2024 2025 הזמנות למתן עדות בתיקי ביטוח לאומי  

מספר זימוניםנושא הדיון

1חשיפה לרעש

1חשיפה לחומרים מסוכנים

2מיקרוטראומה
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לסיכונים  גהותניתהדרכת 
בעבודה עם סיליקה ודרכי  

פעולה למזעור הסיכון  
במפעל שיש גל דוד
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תוצאות של בדיקות רעש קודמות  לאומי על הסתמכות של המוסד לביטוח -הסיבה המשוערת להורדת מספר פניות לביצוע בדיקות רעש 
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6%

16%

13%

14%

38%

13%

חוות דעת סקר מקדים ניטור כימיה ניטור רעש ל"בדיקות רעש בט מיזם שיש
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אגרת בנושא חשיפה לשדות מגנטיים מלוחות חשמל גדולים-פרסום ✓

מדידות קרינה בלתי מייננת✓

הכנת תכנית השתלמות למדריכים בנושא סיכוני רעש ומדידות רעש✓

השתתפות  בוועדות תקינה בינ״ל של קרינה בלתי מייננת✓

מתן מענה לפניות בנושא חשיפה לקרינה במקומות עבודה✓

פגישה עם רופא תעסוקתי ראשי להכנת מסמך משותף לעובדים בנושא סיכוני קרינה✓

101



102



היו מאוד  , אני רוצה לשבח את ההדרכות והסיורים שזכינו מאת נטע הדר 
.מרתקות וכמובן מקצועיות מאוד שלמדנו המון ,מעניינות 

במסגרת סיור בשטח גם קיבלנו לא מעט המלצות לשיפור שבהחלט ישפר  
.את תחום הארגונומיה במפעלינו 

בברכה

שמשון צור
סטריםסודה 
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מיקרוטראומהמתן חוות דעת בתיקי ביטוח לאומי בנושא ✓

יעוץ ארגונומי במשרדי ראש הממשלה✓

יעוץ והדרכות במשרד הביטחון✓

NDTיישום מכשיר ארגונומיה ✓

תכנון ועיצוב של סניף דואר ישראל בהתאם להמלצות ארגונומיות✓

פ עם מחלקת מחקר במחקר מוסדות גריאטריים"שת✓

סטריםהרצאות וסיור במפעל סודה ✓

מחשבון ארגונומיה לעבודה משרדית-כתבה הכנת ✓
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28 33
20

60

141

30
34

32

74

170

מחוז צפון מחוז מרכז מחוז דרום מינהל הדרכה כ  "סה
הרצאות+פעולות

תכנון תקופתי ביצוע

120%123%160%103%107%

קורסי ממונים2 קורסי ממונים2
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**דרוםלמינהלמחוז מרכז ודרום אוחדו **



620 508

1100

2798

563
806

613

1419

3401

מחוז צפון מחוז מרכז מחוז דרום מינהל הדרכה כ משתלמים"סה

תכנון תקופתי ביצוע

570

101% 130% 120% 129% 121%
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**דרוםלמינהלמחוז מרכז ודרום אוחדו **



אסטרטגיה

בטיחות היא הכלי  

לא המטרה

בין כלל  אינטגרציה

הקורסים

פיתוח

עסקי

פיתוח מוצרים

מינוי,ניידות,לומדות

סרטי  , לספרייה

....בטיחות  

הדרכהפיתוח ותיעוד 

שיווק

רשתות חברתיות

פער

שירות לקוחות

חסויות/כנסים

מכירות

מערכות המידע

אינן תומכות את  

הקידמה

חווית הלקוח

ביצוע סיורים  

מקצועיים

פארק,סיורים

אריאל שרון

ניהול 

מינהלראש 

הדרכה

טכנולוגיה  

אפקט הדומינו  
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לומדת חקלאות מיוחדת באנגלית✓

לומדת בניה מיוחדת בהינדית ואנגלית✓

6מספר –חדשה קליטת ניידת ✓
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700:למידהמסלולישסיימוחניכיםכ"סה

150:אחדממסלוליותרביצעומתוכם

900:(הדרכהמסלולי)למערכתכניסותכ"סה

.הדרכהמסלוליסוגי18בוצעו

650:בתשלוםהדרכהשעברוחניכיםכ"סה

50:תשלוםללאהדרכהשעברוחניכיםכ"סה

,ל"המוסיחידותלכלפנימייםבקורסיםבטיחותלהדרכותשרותנותנתהמערכת

.שוניםבקורסיםחניכים90-כועודבטיחותעלממוניםבקורסיחניכים70-כ
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קידום הפעילות השוטפתלהעלאת המודעותפוסטיםהעלאת 

צ"תקשורת ויח

הכשרות ומחקרים

" קו החיים"מוקד 

מינהליםפעילות 
בשטח

ביקורים ופעילות  
מרכז הסימולטורים

חגים ומועדים

ל"המוסבוגרי 

משובים ניתוחמסקנות 
ל"המוסמשתלמי 

פ"כנסים ושת
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שפות-הדרכה ברפת מסירת פנקס כלליהדרכה במשרדי ממשלהניידת הדרכה 
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126

.מה שמעיד על תוכן רלוונטי ומושך יותר, במעורבות הגולשים ברבעון זה30%חל גידול של : גידול משמעותי במעורבות הגולשים•

.ל"המוסמה שמעיד על חשיפה רחבה יותר לתכנים של , המשיך לגדולהפוסטיםטווח ההגעה של •

הגידול במספר הסרטונים והמשתתפים בשידורים החיים מעיד על הצלחת פורמטים אלו בהגברת  : הצלחת הסרטונים והשידורים החיים•

.המעורבות

.מספר העוקבים ממשיך לעלות בהדרגה: עלייה במספר העוקבים•
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127

נקודות חוזק
.פרסומים יומיים מעידים על פעילות עקבית ועל מאמץ לשמור על נוכחות רציפה: תדירות פרסום גבוהה•

זהו יתרון  . ועוד, סרטונים, כנסים, מחקרים, פעילויות שטח, הדרכות-העמוד מציג תכנים מגוונים : מגוון תכנים•

.המאפשר לפנות לקהלים מגוונים, משמעותי

שיתוף פעולה עם גורמים שונים בתחום הבטיחות תורם ליצירת תוכן מגוון ומעניין: שיתופי פעולה•

נקודות לשיפור
,  תגובות, לייקים)לאתר דרכים להגברת המעורבות : מעורבות קהל•

(.שיתופים

כדי להבין  , באופן מעמיק יותרהפייסבוקלנתח את נתוני : ניתוח נתונים•

.אילו תכנים זוכים לחשיפה גבוהה ואילו פחות

מכיוון שזהו פורמט שזוכה  , להגביר שימוש בווידאו: שימוש בווידאו•

.בפייסבוקלחשיפה רבה 

יש לתת מקום גדול יותר  : עם קהל הלקוחותהאינטרקציההגברת •

וברשתות החברתיות  , הפייסבוקלתגובות של קהל הלקוחות בעמודי 

הנוספות
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.  מקפיד לעמוד בדרישות החוק הנוגע להעסקה שוויונית ופועל באופן שוטף לקידום שוויון בסביבת העבודהל"המוס

.מתוך ההכרה בחשיבותו העליונה של ערך השוויון, זאת

סיווג מגדריסיווג מאפייני פעילות

עובדים 
,  בשטח

63 ,
68%

תומכים  
בעובדי 

,שטח ומטה
30 ,32%

גברים
 ,65 ,

70%

,נשים
28 ,

30%

סיווג השכלה

מינהלתי
14% ,13

טכנאי
13% ,12

הנדסאי
24% ,22

ראשון
12 ,13%

שני
22% ,26

שלישי
8% ,8
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ערךיוצריםהעבודהבסביבתושוויוןתעסוקתישמגווןמאמיןל"המוס✓

.בכללותההישראליתהחברהועבורהעובדיםעבורחברתי

ללקוחותמסייעתאףאוכלוסייהקבוצותממגווןעובדיםהעסקת✓

להםומעניקהייחודיםבצרכיהםהמכירשירותבקבלת,ל"המוס

.הולםמענה

.מוגבלותעםעובדים(18%)עובדים93מתוך17✓

.הולםייצוג(11%)עובדים93מתוך11✓

מגזר  
,חרדי

2 מגזר  
,  מוסלמי

3

מגזר  
,דרוזי
2

מגזר  
,  בדואי

2

עדה 
,  אתיופית

2

,  עובדים
76 ,82%

עובדים  
עם  

מוגבלות
 ,17  ,

18%
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8.96= וותק ממוצע 
(8.74-עלייה מ)

53.67= גיל ממוצע 
(53.24-עלייה מ)

18-30, 5 31-40, 6

41-50, 20

51-60, 33

61-70, 27

71-80, 2
0-5
47

6-10
20

11-15
10

16-20
4

21-25
5

26-30
2

31-35
3

36-45
2
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סיוםרפואי/ פרישה קליטהחודש

12ינואר

3פברואר

2מרץ

אפריל

מאי

יוני

יולי

אוגוסט

ספטמבר

נובמבר

דצמבר

35כ"סה
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בת מצווה/ברחתונותל"גיוס לצה
הולדת ילדים  

ונכדים
מחלה ממושכתערכות אבל'כיתה א

530.29724ינואר

200483פברואר

250400586.83מרץ

אפריל

מאי

יוני

יולי

אוגוסט

ספטמבר

אוקטובר

נובמבר

דצמבר

₪ ₪1207  250₪600₪1107.12כ"סה

כ עלות אירועי "סה
₪ 3165-כ: עובדים
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מידע לעובדיםפעילות רווחה

שי ימי הולדת עובדיםינואר
2025ימי מועד וימים מקוצרים 

2025סל רווחה 

אפריל

עובדים–אלקטרוני פסח שי
גמלאים–שי אלקטרוני פסח 

ערכת שי פסח עובדים 
2024הרמת כוסית ופרידה מפורשי 

₪  104,582-כ–כ עלות אירועי עובדים "סה
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עלות  משתתפים' מסכנס/ קורס 

224660.7השתתפות בלימודי תואר

112980קורס שיווק

₪ 37,640-כ–כ עלות הכשרות עובדים "סה
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הערותפעילות/משימהתחום 

רווחה/א"כ

קליטת עובדים חדשים עבור מחלקת גהות ומחסן הפצה

מפתחת לומדה, גהותנים-סיום העסקה

ליסינג

שכור עובדים חדשיםרכב

חזרה ממילואים–רכב שכור 

רכב ליסינג חדש במקום שכור

מיצוי פנימי רכב ליסינג במקום שכור מעובד שסיים העסקה

התייעלות

בתהליך להשכרהפעימות2–3קומה מכרז

בתהליך אישור–לאחר בדיקה נציג עירייה מארנונהפטור–3פינוי קומה 

מעבר לאפליקציה חניון רובע לב העירביצוע ייעול וחיסכון למנוי חניה תל אביבבתהליך

ייעול כספי ושירותצפוןבמינהלהחלפת חברת ניקיון 

ניידות הדרכה
ניידות2-רישיון רכב שנתי לחידוש

צפוןניידת
דרוםניידת 

החדשה6' ניידות כולל ניידת מס6חידושי ביטוחים ל 

תעסוקתית הכנות לכנס בריאות קורסים/כנסים

כללי
מבנה-תיקוני אחזקה 

פסחרה ארגון משרדים יציאה לחופשת מרוכזת 
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