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From:  סגן מנהל אגף קהילה דרום לתפעול-והבהשלומי

Subject: תודה על פורום ניהול סיכונים מרשים

שלמה אלוני היקר

ברצוני להודות לך על הפורום שהתקיים היום

.הצוות מקצועי ומשלים בצורה נהדרת, האכפתיות והמסירות שלך בהעברת הידע ניכרים בכל רגע של הפורום, הרצינות

!שנה טובה

בהערכה רבה

והבהשלומי 

סגן מנהל אגף דרום לתפעול

קהילה תרבות וספורטמינהל
03-7248007



מינהל הנדסה

הנדסהמינהל

מינהל צפון ומינהל דרום

דרוםומינהלצפון מינהל

"המוקד הלאומי "קו החיים

"קו החיים"המוקד הלאומי 

יחידת גהות

יחידת גהות

מינהל הכשרה והדרכה

הכשרה והדרכהמינהל

יחידת מחקר

יחידת מחקר

מינהל מידע וטכנולוגיה

מידע וטכנולוגיהמינהל

מינהל הסברה שיווק והוצל"א

א"והוצלהסברה שיווק מינהל

משאבי אנוש

משאבי אנוש

תפעול

תפעול

ניהול ידע

ניהול ידע





ועידת נצרת לקידום הבטיחות והבריאות 
התעסוקתית בחברה הערבית
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ועידת נצרת לקידום הבטיחות והבריאות 
8.7.2025התעסוקתית בחברה הערבית 
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ועידת נצרת לקידום הבטיחות והבריאות 
8.7.2025התעסוקתית בחברה הערבית 
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יעדי העבודה של מחלקת המחקר



הצגת פעילות המחקר במפגש של קבוצת שפילד ולמידה ממכוני מחקר בעולם

הצגת פעילות המחקר  

במפגש של קבוצת שפילד  

ולמידה ממכוני מחקר בעולם

https://www.canva.com/design/DAGv7bHSaXc/pgI7l52ajyRFCx0X-3k2Tw/view?utm_content=DAGv7bHSaXc&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=uniquelinks&utlId=h5c49c5d536
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:  מטרות המחקר

למושפעיםניתנואשר,מעניםואיפיוןזיהוי.1

שלחזרתםעםהעבודהבמקומותמהמלחמה

ובריאותבטיחותלסיכונימעניםובפרטהעובדים

הבנתוכןהמצבבשלהמעסיקיםידיעלשזוהו

.אלומעניםבמתןכרוכיםהיואשרהאתגרים

הושפעואשראלושלצרכיםואיפיוןזיהוי.2

חזרתםעםוהמלחמהבאוקטוברהשבעהמאסון

בטיחותםעלשמירהלצורךהעבודהלמקום

ביןפעריםאיפיון,כןכמו.בעבודהובריאותם

.שניתנומעניםלביןהנפגעיםשלצרכיהם

לרגולטורוהןלמעסיקיםהןהמלצותיצירת.3

מיטביתקליטהלצורךהנדרשיםלמעניםבנוגע

תוך,התעסוקהבמעגללשמירתםנפגעיםשל

.העבודהבמקוםובריאותםבטיחותםעלהגנה

סקר בתהליך מילוי  
נתוני ביניים

:השיבו
משיבים מקרב העובדים700-כ
משיבים מקרב מעסיקים20-כ

מבין האוכלוסיות המושפעות ישירות  

דיווחו על פציעה בעבודה  27%מהמלחמה 

.מכלל האוכלוסיה17%לעומת 

כמחצית מהפציעות כללו היעדרות  

יותר בקרב המושפעים ישירות , מהעבודה

מאשר בכלל העובדים ( 56%)מהמלחמה 

.וכן למשכי זמן ארוכים יותר( 47%)

7.7%

18.0% 18.7%

14.2%

36.5%

28.9%

0.0%

5.0%

10.0%

15.0%

20.0%

25.0%

30.0%

35.0%

40.0%

תחושת שייכות נמוכה פחות סומכים על  
המנהלים לתמיכה

פחות סומכים על  
העמיתים לתמיכה

תחושת תמיכה ושייכות בעבודה

לא מאוכלוסיה מושפעת כן מאוכלוסיה מושפעת



מטרות המחקר

מעקב אחרי מצבם  1.

הבריאותי של מפעילי  

עגורנים שנתיים לאחר  

סקר קודם שבוצע לפני 

.המלחמה

בחינת תנאי העבודה  2.

והסיכונים הרלוונטיים  

לתקופת המלחמה  

בשנתיים האחרונות  

ובפרט בתקופת  

המלחמה מול איראן  

13.6.25

40.4

33

26.6

מרחב בטוח באתר

לא היה מרחב בטוח

הי מרחב בטוח בחלק מהאתרים

היה מרחב בטוח בכל האתרים

.הסקר בשלב איסוף נתונים
משיבים109: נתוני ביניים

דיווחו כי נשארו במרומי 64.2%
העגורן בעת אזעקה באתר 

בניה שהיה בו מרחב מוגן

העריכו את רמת הלחץ 63.1%
בעבודתם בשלושה חודשים  
האחרונים כגבוהה או גבוהה  

מאד



מטרות המחקר

לגביהעבודהונוהגינוהליאתלמפות1.

עלוהגנהחוםבעומסעבודההגבלת

הפסקות,פעילותהגבלתתנאי)העובדים

,מוצלמרחבהספקת,שתיה,למנוחה

.(מסודריםשירותים

שונותבתעשיותאלונוהגיםהשוואת2.

מגזרים,(גינון,תשתיות,בניה,חקלאות)

וארגונים(ציבורי,פרטי)שוניםעסקיים

.(מועסקיםמספר)שוניםבגדלים

העיסוקתחומי,העובדיםאוכלוסיותהערכת3.

בשללפגיעהמוגברבסיכוןהעסקהותנאי

.במשקהעובדיםמכללושיעורםחוםעומסי

,המדינהשללהנחיותביחסנהליםבחינת4.

בעומסילעבודהבנוגעOSHA-ו OECDה

.חום

בנוגעעדכניותלתקנותהמלצותכתיבת5.

בתנאיוהןחוץבתנאיהן–בחוםלעבודה

.פנים

110-מעסיקים וכ90-עד כה ענו כ, השאלונים בהפצה
עובדים

:נתוני ביניים

לפחות מחצית מהעובדים מציינים כי לא קיימים נהלים 
לגבי עבודה בתנאי חום קיצוניים או שאינם יודעים אם 

.קיימים

כחמישית בלבד ציינו כי הם מקבלים ביגוד וציוד הגנה מפני 
השמש

דיווחו כי נכוו כוויות שמש 40%
דיווחו כי חוו תשישות וחולשה לאחר עבודה בחום37.3%

דיווחו כי חוו מכת חום8%



המחקרמטרות

.שוניםבמגזריםהשחיקהשיעוריהערכת1.

בשלהיעדרותלביןשחיקהביןהקשרעצמתהערכת2.

חומר,ציודבאובדןהתאונותולעלויותפציעותאומחלות

.ביצועעיכוביאו

ועלויותהיעדרויותשלהכלכליותהמשמעויותהערכת3.

והתקדמותהזמןעםשיתרחבומצומצמיםבתחומיםנלוות

משרדועבודותתשתיות:התחלהלצורך)המחקר

.('וכוחקלאות,בנייה,שונותתעשיות:בהמשך

ושניתןלשחיקההקשוריםנוספיםמדדיםובנייתאיתור4.

.המשךמחקרילצורךעלותםאתלהעריך

:סטטוס

נאספומקיפיםארצייםנתונים

.השנתייםמהסקריםומנותחים

ונתוניםזמןלאורךבחינהלצורך

בוצע,עצמימדיווחרקשאינם

תשתיותבארגוןשחיקהסקר

ובסוףארציתפריסהעםגדול

האנושממשאבייתקבלוהשנה

.ופציעותהיעדרותנתוני

.לארגוןח"דוהוכן

הבטיחות והבריאות התעסוקתיתבמינהלהמחקר נערך במשותף עם הרופא התעסוקתי הראשי 



של(תיקוף)ולידציהלבצע:מטרה

ולייצרלקולופוניהבדיקהשיטת

.סטנדרטיבדיקהפרוטוקול

והגהותהבטיחותממינהלנעשתההפנייה

המתגליםקשייםבשלהתעסוקתית

לסטנדרטיזציהלהביאבמטרהבבדיקות

ביןהביצועואחידותבארץהשיטהשל

.מוסמכותמעבדות

:  סטטוס

פרוטוקול תיקוף הדיגום הוכן

פרוטוקול תיקוף האנליזה הוכן

על ידי 2026הדגימות והאנליזה יבוצעו במהלך 

מחלקת המחקר בשילוב עם מינהל הבטיחות 

במעבדת מינהל הבטיחות 



מטרת המחקר לבחון אוכלוסיית עובדים במוסדות גריאטריים ולהציג את שיעור החשופים ביניהם לגורמי  
היעדרות , פסיכוסוציאליים וכן את הקשר של החשיפות לתחלואה, ארגונומיים, כימיים, פיזיקליים: סיכון

.ותחלופה

נערכו בדיקות גהות וניתוחן במוסד שני

מילוי שאלונים מתבצע במוסד שלישי

הדר על הניתוח הארגונומי וההדרכה-ספרשטייןתודה לנטע 



:מדידות מעלים כי210זרוע ב -עובדים החשופים לרטט יד170נתוני המחקר עם 

מעל הרמה  23%)רטט חשופים לרטט בעוצמות החורגות מתקנים בינלאומיים מייצריאחוזים גבוהים של עובדים במכשירים 1.

.  לכן נדרשת תקינה לגבי פיקוח ומעקב רפואי מתאים, (מעל רמת הפעולה31%המקסימלית המומלצת בתקן ועוד 

.עוד מעלים הממצאים פגיעות הקשורות לחשיפה גם ברמות הנמוכות מספי החשיפה המקסימליים המומלצים2.

.  מהעובדים שנבדקו לגבי הסיכונים ודרכי הפחתה שלהם90%-חוסר בידע ומודעות של יותר מ3.

מודל זה יהווה כלי עבודה למנהלים וממוני  . מנותח מודל להערכת עצמת החשיפה על בסיס נתונים טכניים של כלי העבודה4.

תנוחת עבודה לא נוחה קשורה למאמץ אחיזה  . כולל גם את תנוחת הגוף וכח האחיזה במכשיר שעל העובד להפעיל. בטיחות

.מוגבר ואלה יחד קשורים לחשיפה לרטט בעצמה גבוהה יותר

34

החשיפה המעשית  ענף

נמוכה מנתוני המכשיר

חשיפה בטווח נתוני  

המכשיר

החשיפה גבוהה מאשר  

בנתוני המכשיר

63.8%22.4%13.8%(N= 58)מתכת 

26.1%39.1%34.8%(N= 23)אבן / שיש 

13.3%46.7%43.0%(N= 15)אדמה / חקלאות 

9.1%63.6%27.3%(N= 11)עץ 

43.0%33.6%23.4%מכשירים עם נתוני יצרן107כ "סה

מאמר אחד נכתב  .   5

.ושניים בעבודה



נמצא כי ההדרכה משפרת את אטימת האוזניים וכי  
.הלמידה נמשכת לאורך זמן

העלו כי מרבית  ( 3מהם ברבעון 89)עובדים 331-שנעשו ל, הדרכות לשימוש נכון באטמי אוזניים
י האטמים ושהדרכתם לגבי שימוש נכון שיפרה  "אינם משיגים הנחתת רעש מספקת ע( 81%)העובדים 

.  משמעותית את ההנחתה ואת ההגנה על השמיעה שלהם

דציבל שיפור לכלל המודרכים5.5
דציבל שיפור למודרכים שבבדיקה  7.0-7.95

דציבל15-הראשונית ההנחתה הייתה נמוכה מ

7.95
7.00

6.19

0.00

2.00

4.00

6.00

8.00

10.00

PARאוזן שמאלאוזן ימין

תוספת הנחתה ממוצעת להנחתה ראשונית  
דציבל15-נמוכה מ



ראיון בערוץ הכלכלה על ממצאי סקר הגהות השנתי נטל השחיקה✓

2025הוצגה פעילות המחקר בכנס שפילד ✓

שני מאמרים על עבודת מפעילי עגורנים ועל בטיחות בתקופת מלחמה בהליך שיפוט✓

שני מאמרים על רטט יד זרוע בתהליכי כתיבה✓

.מאמר בכתיבה, הוצג לביטוח הלאומי( אשר מנחה)ח מחקר פגיעות ידיים עם הדסה הר הצופים "דו✓

פורסם קול קורא לגיליון מיוחד שיוקדש לגהות ובריאות תעסוקתית ברבעון לחקר ארגונים וניהול המשאב ✓
ר לליב אגוזי"ר אשר פרדו וד"ד–עורכים אורחים . אוניברסיטת חיפה, האנושי

הערכת חשיפה לאבק בלתי מוגדר ואבק בלתי  , רטט כל גופי נהגי אוטובוס: נכתבו שתי כתבות וסקירות לניוזלטר✓
.מסווג

36



.  מעורבות בפעילות הקואליציה לבריאות תעסוקתית✓

,  בתי חולים, מפעלים , ימי כשירות ועיון, קורסי נאמנים , EHS-קורסי ממונים ו–הרצאות והדרכות ✓

.משרד החוץ ועוד, ט"משהב

סיוע למחלקת גהות במתן חוות דעת בתיקי תביעות לביטוח הלאומי✓

השתתפות  . במשרד העבודה ובמשרד להגנת הסביבה( היגוי ומקצועיות)השתתפות בוועדות שונות ✓

.במועצה הלאומית לבריאות העובד

.על רטט ועל קרינה בלתי מייננת" טוב-נוהג"ר פרדו לחוברות הדרכה ו"יעוץ מקצועי של ד✓

מענה לשאילתות מקצועיות✓

קידום  , הנחלת ידע מקצועי, פעילויות נוספות בהן מעורבים עובדי המחלקה במגוון תחומי הדרכה
מדיניות  

37
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מקומות עבודה שהודרכו בניידות מודרכים בניידות
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TOPנושאליקוי
פעמים  ' מס

שאובחן
תעשייהחקלאותבנייה

1
לא נמסרה לעובדים תמצית מידע בכתב בדבר הסיכונים שאליהם הם עלולים להיחשף  

בעבודתם
מסירת מידע והדרכות  

עובדים

1969

5%
423

2
כיסוי פתחים ואמצעי מגן למניעת נפילה משטחי עבודה  , במקום העבודה חסר גידור

בגובה

משטחי עבודה  1.

ומדרגות מעבר

עבודה בגובה2.

1860

5%
1

חשמלמפסק מגן אינו נבדק מזמן לזמן בפרקי זמן סבירים3
1307

4%
12

ניהול מסמכים מחייביםלמנהל העבודה חסר פנקס כללי4
1212

3%
2

5
חסרה הדרכה באמצעות בעל מקצוע מתאים לעובדים בחומר או בציוד או בביצוע  

תהליך עבודה בדבר הסיכונים שאליהם העובדים עלולים להיחשף בעבודתם
מסירת מידע והדרכות  

עובדים

1101

3%
410

ונשיאת משאות, הזזה, הרמה6
ארגונומיה1.

ארגון וסדר2.
1072

3%
1

שילוט וגידור האתרמנהל עבודה/ באתר הבנייה חסר שלט המציין את שמו של עוזר הבטיחות 7
988

3%
3

לעבוד או לעבור, דרכי גישה אינן בטיחותיות בכול מקום שאדם צריך לעמוד בו8
משטחי עבודה ומדרגות  

מעבר

905

2%
5

לא הותקנו שלטי הדרכה לשימוש בציוד מגן אישי9
מסירת מידע והדרכות  

עובדים

848

2%
6

10
ציוד וכלי עבודה מופעלים בלי שהותקן התקן בטיחות ומיגון מתאימים  , מכונות

המונעים מגע בין העובד לבין חלקים טעוני גידור
מיגון מכונות

835

2%
69
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תיאור טופ ליקוים
פעמים  ' מס

שאובחן
נושא

1044ונשיאת משאות, הזזה, הרמה1
ארגונומיה1.

ארגון וסדר2.

חשמל1022מפסק מגן אינו נבדק מזמן לזמן בפרקי זמן סבירים2

מסירת מידע והדרכות עובדים981לא נמסרה לעובדים תמצית מידע בכתב בדבר הסיכונים שאליהם הם עלולים להיחשף בעבודתם3

מסירת מידע והדרכות עובדים707לא מבוצעת הדרכה לכלל העובדים בדבר הסיכונים שאליהם העובדים עלולים להיחשף בעבודתם4

בטיחות לשעת דליקה640לא מבוצעת בדיקת מטפים וציוד כיבוי אש אחת לשנה5

מסירת מידע והדרכות עובדים597לא הותקנו שלטי הדרכה לשימוש בציוד מגן אישי6

כלים טעוני בדיקה589מכונת הרמה מופעלת ללא בדיקה בידי בודק מוסמך בתדירות שנקבעה בפקודת בטיחות בעבודה7

כלים טעוני בדיקה582קולט אויר מופעל ללא בדיקה בידי בודק מוסמך בתדירות שנקבעה בפקודת בטיחות בעבודה8

9
ציוד וכלי עבודה מופעלים בלי שהותקן התקן בטיחות ומיגון מתאימים המונעים מגע בין  , מכונות

העובד לבין חלקים טעוני גידור
מיגון מכונות546

10
חסרה הדרכה באמצעות בעל מקצוע מתאים לעובדים בחומר או בציוד או בביצוע תהליך עבודה  

בדבר הסיכונים שאליהם העובדים עלולים להיחשף בעבודתם
מסירת מידע והדרכות עובדים498
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תיאור טופ ליקוים
פעמים  ' מס

שאובחן
נושא

1708כיסוי פתחים ואמצעי מגן למניעת נפילה משטחי עבודה בגובה, במקום העבודה חסר גידור1
משטחי עבודה ומדרגות מעבר1.

עבודה בגובה2.

ניהול מסמכים מחייבים1212למנהל העבודה חסר פנקס כללי2

שילוט וגידור האתר988מנהל עבודה/ באתר הבנייה חסר שלט המציין את שמו של עוזר הבטיחות 3

מסירת מידע והדרכות עובדים782לא נמסרה לעובדים תמצית מידע בכתב בדבר הסיכונים שאליהם הם עלולים להיחשף בעבודתם4

משטחי עבודה ומדרגות מעבר 621לעבוד או לעבור, דרכי גישה אינן בטיחותיות בכול מקום שאדם צריך לעמוד בו5

שילוט וגידור האתר616אתר הבניה אינו מגודר כנדרש 6

שילוט וגידור האתר540חסר שלט בכניסה לאתר עם פרטי בעלי התפקידים והחברה המבצעת את הבניה7

חשמל538במקום העבודה מפסק מגן אינו מופעל לניסוי יזום אחת לשבוע8

משטחי עבודה ומדרגות מעבר519אזן תיכון ולוח רגל, י אזן יד"לא גודרו ע, מטרים2משטחי עבודה ומדרכות מעבר שמהם עלול אדם ליפול לעומק העולה על 9

10
או מוסד או אדם אחר ולגיהותבמקום עבודה מנהל העבודה או עובד תחזוקה לא עברו הדרכה באמצעות המוסד לבטיחות 

שאישר לכך מפקח עבודה ראשי
מסירת מידע והדרכות עובדים442
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תיאור טופ ליקוים
פעמים  ' מס

שאובחן
נושא

חשמל285מפסק מגן אינו נבדק מזמן לזמן בפרקי זמן סבירים1

מסירת מידע והדרכות עובדים206לא נמסרה לעובדים תמצית מידע בכתב בדבר הסיכונים שאליהם הם עלולים להיחשף בעבודתם2

כלים טעוני בדיקה185קולט אויר מופעל ללא בדיקה בידי בודק מוסמך בתדירות שנקבעה בפקודת בטיחות בעבודה3

4
חסרה הדרכה באמצעות בעל מקצוע מתאים לעובדים בחומר או בציוד או בביצוע תהליך עבודה בדבר הסיכונים  

שאליהם העובדים עלולים להיחשף בעבודתם
מסירת מידע והדרכות עובדים181

חשמל156וולט1000אמצעי הגנה של מתקן צריכה עד /הארקה או הגנה אחרת/רציפות מעגלים/חסרה בדיקת הבידוד5

6
ציוד וכלי עבודה מופעלים בלי שהותקן התקן בטיחות ומיגון מתאימים המונעים מגע בין העובד לבין  , מכונות

חלקים טעוני גידור
מיגון מכונות155

עבודה בגובה111במקום בו מותקן סולם קבוע חסרים אמצעים נאותים למניעת גישה לסולם למי שלא הורשה לכך7

עבודה בגובה106שתי ידיו אינן אוחזות בסולם/נראה עובד מטפס על סולם כאשר אינו פונה כלפי הסולם8

מקום מוקף90חסר נוהל עבודה לכניסת אדם לחלל מוקף9

מיגון מכונות87חסר גידור לבטח במכונה חקלאית 10
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תעשייהחקלאותבניה

כ"סה

ליקוי
ניהול  

הבטיחות 

ניהול  

הבטיחות 

הקמת  

ועדת 

בטיחות

ניהול  

הבטיחות 

מינוי בעלי  

תפקיד

ניהול ועדת 

בטיחות

חובת דיווח 

מינהללמחוז 

הבטיחות 

כ"סה

2546469299עובדים ומעלה אין ועדת בטיחות25במקום עבודה המעסיק 

181818הבטיחות נציגי הנהלה שהוכשרו לתפקיד נאמני בטיחותלועדתמחזיק במקום העבודה לא מינה 

131313ועדת הבטיחות אינה מתכנסת לפחות שמונה פעמים בשנה

661212וגיהותולמוסד לבטיחות איזורילא נשלחה הודעה על הקמת וועדת בטיחות למפקח עבודה 

777הבטיחות על ידי העובדים במפעלבועדתלא נבחרו עובדים לשמש כחברים 

במקום עבודה בו קיימת חובה להקים ועדת בטיחות לא נשלח מכתב למפקח עבודה אזורי על הקמת  

ועדת בטיחות
666

במקום עבודה בו קיימת חובה להקים ועדת בטיחות לא נשלח למפקח עבודה אזורי פרוטוקול  

מישיבות הועדה
333

333ועדת הבטיחות אינה מורכבת מנציגי העובדים ומנציגי המעביד שווה בשווה  

333התוכנית לניהול הבטיחות אינה מוצגת בפני ועדת הבטיחות

222חסר מינוי למזכיר ועדת הבטיחות

25684623913159166סכום כולל
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52

,  במידה רבה מאד. 1

79.38%

,  במידה רבה. 2

14.43%

,  במידה בינונית. 3

3.09%

,  במידה מועטה. 4

1.03% במידה  . 5

,  מועטה מאד

2.06%



53

,  במידה רבה מאד. 1

79.38%

,  במידה רבה. 2

14.95%

,  במידה בינונית. 3

3.09%

במידה  . 4

,  מועטה

1.03%

במידה  . 5

,  מועטה מאד

1.55%



54

,  במידה רבה מאד. 1

75.77%

,  במידה רבה. 2

18.04%

,  במידה בינונית. 3

3.09%

,  במידה מועטה. 4

1.03% במידה  . 5

,  מועטה מאד

2.06%
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,  במידה רבה מאד. 1

63.40%

,  במידה רבה. 2

28.35%

,  במידה בינונית. 3

3.61%

במידה  . 4

1.55%, מועטה
במידה מועטה  . 5

3.09%, מאד



56

,  במידה רבה מאד. 1

68.04%

,  במידה רבה. 2

21.65%

במידה  . 3

5.15%, בינונית

,  במידה מועטה. 4

2.58%
במידה מועטה  . 5

2.58%, מאד





הכנס בהובלת האגף לדמוקרטיה  , פעילות לוועדי עובדים בסימן מעורבות עובדים בוועדות הבטיחות

.במהלך הכנס הוצג לשון החוק ודילמות נפוצות, תעשייתית בהסתדרות והמוסד לבטיחות

58



מינהלשילוב בין מפקחי 

לניתוח  ל"והמוסהבטיחות 

ממוקד לשרשרת תאונות  

הצוות  , בתחום גגות שבירים

הפיק פלייר למנהלים וממוני  

בטיחות לגורמים גנריים  

בתאונות והמלצות למניעה  

.בעתיד

מתוכנן המשך פעילות  

.לתחומים נוספים

59



המטרה ללמד  , פתחו סדנא לניהול סיכונים למנהליםל"המוספ עם מומחי "בשת, מטה הבטיחות של העירייה

.ולתרגל תהליכי ניתוח סיכונים

היעד להמשך לקבוע תהליך למידה מתמשך במחלקות , מופעי שולחנות עגולים  ללמידה והתנסות5התקיימו 

.השונות

60



צ קיימו כנס ותצוגת אמצעי  "פ עם עיריית ראשל"בשתל"המוס

במהלך הכנס הועברו הרצאות בתחום המשפטי ומקרי בוחן , בטיחות

.לניתוח ויישום בנהלי הבטיחות של העירייה

61





הדרכה

טיפול  –הנסוןחברת •
בהתנגדויות והתמודדות עם לחץ  

הגורם האנושי-קורס נאמנים •

מנהיגות -ימי כשירות •
:  ניהול סיכונים, בבטיחות

העלאת  , החלטות שגויות
התנהגות בטיחותית למדריכי 

המוסד

-לעובדי המוסד וההסתדרות •
אסטרטגיות להפחתת לחץ

שיתופי פעולה

המשך עבודה על מדריך בטיחות נשים •
בהריון

קביעת הדרכת שגרירי בטיחות לעובדים •
סיקסיקעם מוגבלות באמצעות גבי 

בטיחות בנגריות  •

מעבר על מדריך לקליטה ולהעסקה  •
בטוחה של עובדים עם מוגבלות לצורך  

הדפה חוזרת

פיתוח הדרכות

ציוותי חשיבה בבטיחות
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ע"למנשאלות 500פיצוח ✓

לגהותניםהדרכת עבודה לגובה ✓

סיור מקצועי באתר  
בניה בוני התיכון 

(קורס ממונים)

הדרכות לעבודה לגובה✓

64
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66



:מהמשוביםמיקוד בתובנות •

תחום הניידות ממשיך להיות שירות חשוב•

לקוחות מציינים צורך בתוכן מקצועי מתקדם ושפות נוספות•

קיימת עלייה בהיענות לשיפור תהליכים•

דרישה גוברת לפתרונות טכנולוגיים•

פעילותומוקדימודרכיםבמספרעלייה–בניידותההדרכותהיקףהרחבת•

קיימת דרישות  –הינו התחום המניעה והשפעה –עדכון או פיתוח הספרות המקצועית והסברת חומרים •

מהשטח

פעילות מקצועית עם מדריכים מעלה את הרמה הידע והשפעה באבחונים•

הינו התחום שבו קיים עניין ניכר–בטיחות עובדים עם מוגבלות ופסיכולוגית ארגונית •
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69

אבחון באתר והדרכה לצוות  
העובדים אתר בנייה בקיבוץ  

אורטל

הדרכה ומסירת פנקס כללי  
מנהלת העבודה מיס סעד

ביקור ואבחון באתר בנייה מרכז לחינוך רפואי בצפת



70

הדרכת מנהל עבודה אתר  
בנייה משרד ביטחון כרמיאל  

המכללה הטכנולוגית לתעופה  
וחלל של חיל האוויר

ק"בבמאבחון והדרכה 
הרחבה בישוב רמת  פרוייקטאבחון ריינהבאזור תעשיה 

מגשימים בדרום רמת הגולן  



71

מנהלים ועוזרי בטיחות , בסיור פגשנו עובדים. וההסתדרות באתרי הבניה בנתניהל"המוספעילות משותפת יחד 
י נציג בכיר מר טמיר ינאי"שקיבלו הדרכת בטיחות והסבר זכויות עובדים ע



72

יקנעםהדרכת בטיחות כללית 

הדרכת בטיחות שנתית לנגרייה  
בקריית אתא  

יום בטיחות יחידתי בבסיס חיל האוויר  
רמת דוד ותרמו את חלקם בנושא הבטיחות



73

סיום קורס נאמני בטיחות  
במועצה מקומית ירכא  

הדרכת בטיחות למנהלים ועובדי 
מועצה מקומית ירכא  

בחיפהק"בבמהדרכת 



74

סמינר לעובדי ההסתדרות בים המלח



75

318סיור באתר בנייה קורס ממונים מחזור 



76

הדרכה בניידת במגוון שפות לצוות בבית חולים גריאטרי  
סיעודי מול הנוף ירכא  

הדרכה בניידת במושב מגדים לעובדים 
במשק חקלאי בשפה התאית



הדרכת מנהלים בעיריית תל אביב 
במסגרת סדנה לניהול סיכונים

הדרכה לחקלאים עבודה נכונה  
עם כלי עבודה

מנהל  -הדרכת מפקחי מנהלי אזורים
צ"איכות הסביבה עיריית ראשל

77



ע עירית ראשון לציון"אגף שפמינהליום עיון 

78



הדרכת בטיחות  בטיחות אש ומלגזה–הדרכת מחסנאים 
בנייה

הדרכת בטיחות מפעל שיש

79



 מוסכים-ק"במהדרכות 
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ניידות הדרכה

81



המוקד הלאומי

"קו החיים"



חודש

יולי
מיידיטיפולו  –דגל אדום 

(שעות עבודה4עד )

חטיבת  –רמת השרון 
אלכסנדרוני

16בוטינסקי'ז-אשדוד 

16בוטינסקי'אשדוד  ז

6השקמה –נשר 

47שאול המלך –ירושלים  7נחל יהל –באר שבע 

83

באייר'ה–תל אביב 



חודש  
אוגוסט

אלומה  –נוף הגליל 
2סיני –אור יהודה 4נחל שניר –כרמיאל 

חודש  
ספטמבר

מיידיטיפולו  –דגל אדום 
(שעות עבודה4עד )

10לוחמי הגטאות –מגדל העמק  6רחובות הנהר –רמת גן 
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נתונים מדיווחים למוקד הלאומי
2025" קו החיים"

פניות

מפת הערים המדווחות  
ביותר

כמות פניות תחומי שירות 
ל"המוס

ל"הזמנת ניידות הדרכה של המוס

278

למינהלידיווחים  
ל"המוס

סוגי ליקויים מדווחים בענף הבנייה הערים המדווחות ביותר

563

1068

108
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2025אוקטוברמעודכן עד לחודש 
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2025נתוני חודש יולי 
דיווחים

פניות

COOMBOXסך כל השיחות 

דיווחים מינהל דרום ומינהל צפון דיווחי דגל אדום

ל"כמות פניות תחומי שירות המוס ערוצי פתיחת פנייה

153

59

מינהל דרום

מינהל צפון 

9

140

132

115

55

51

פניות כלליות הדרכות והכשרות  

פנקס כללי הזמנת ניידת  

80

71
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2025נתוני חודש אוגוסט 
דיווחים

פניות

COOMBOXסך כל השיחות 

דיווחים מינהל דרום ומינהל צפון דיווחי דגל אדום

ל"כמות פניות תחומי שירות המוס ערוצי פתיחת פנייה

66

57

מינהל דרום

מינהל צפון 

47

141

רק לך יש 
הרשאות  
מהמחשב  

שלך

140

120

53

50

פניות כלליות הדרכות והכשרות  

פנקס כללי הזמנת ניידת  

77

84
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2025נתוני חודש ספטמבר 
דיווחים

פניות

דיווחים מינהל דרום ומינהל צפון דיווחי דגל אדום

ל"כמות פניות תחומי שירות המוס ערוצי פתיחת פנייה

91
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מינהל דרום

מינהל צפון 
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96
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פניות כלליות הדרכות והכשרות  

פנקס כללי הזמנת ניידת   44
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COOMBOXסך כל השיחות 
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-מקרא
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.במערכת הפניות שלנו" קו החיים"הגרף ממחיש בצורה חדה את ההשפעה של שילוב מערכות במוקד הלאומי 
–רק אז הבנו כמה פניות . נרשמה קפיצה אדירה בניהול המידע, "קו החיים" במוקד הלאומי CAעם תחילת השימוש במערכת , 2024באוקטובר  

.חמקו מתחת לרדאר שלנו–ובעיקר הדרכות 
.(הקו האדום)כפי שניתן לראות בבירור בגרף המצורף הכפילו את עצמם בענקהנתונים לאור השליטה במערכת הפניות , 2025בשנת ? והשיא

.והיכולת שלנו לזהות הזדמנויות ולמנף אותן לטובת שיפור השירות, שיתוף פעולה, שממחיש את הערך של חדשנות, זהו רגע של גאווה
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(א)2סעיף 1988-ח"תשמ, (עבודות בניה)תקנות הבטיחות בעבודה 
מבצע בניה אחראי לכך כי כל עבודת בניה תתבצע בהנהלתו הישירה והמתמדת של מנהל עבודה שהוא  "

"מינהו
.ל לאתר הבנייה"בזמן שהגיע מדריך המוסעבודה ללא מנהל עבודה -הנתונים המוצגים 
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"  קו החיים"המוקד הלאומי 
.  ממשיך להפיק לכם חומרי הסברה במגוון שפות למניעת התאונה הבאה

בחלוקה   בטלגרםפרסומי המוקד 
2025פ חודשים לשנת "ע
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PDF  רשיונותפנקס חשמל

https://www.osh.org.il/UploadFiles/09_2025/G151.pdf
https://www.osh.org.il/UploadFiles/09_2025/G151.pdf
https://www.osh.org.il/UploadFiles/09_2025/G151.pdf
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יצחק  וגורלובענת זואיברד 15/7/25ד שירה ברוזן  "עו

16/7/2025ס "שב

5/8/2025גל אריאל חברת הנדסה ובנייה  

25/8/2025חברת מנרבטל וצביקה9/9/2025אליהו רפפורט 

27/8/2025סלוביקיגאל 
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"קו החיים"המוקד הלאומי 
פְרִים רִים מֶסָּ מִסְפָּ

מתוך דיווחים477טופלו במוקד קו החיים •

דיווחים דגל אדום12–מתוכם 

פניות התקבלו במוקד872-כ •

.התעשייה והחקלאות,ניידות הדרכה הוזמנו בענף הבנייה129-כ -מתוכם 

פנקסים כללים נמסרו לאתרי בנייה  158–כ •

"  קו החיים"תמונת דיווח למוקד הלאומי 

אוגוסט וספטמבר,חודשים יולי

110





."זה בדיוק מה שציפיתי אליו. ח המלא והממצא"תודה על הדו"

מנהל פרויקט שימור המוצב, ר מיכאל כהן"ד

112



שלושה ימי השתלמות
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התפלגות מקרים לפי מסקנה

115

לא התקבלו אישורים ממפעלים: בקשות לא הוכנו חוות דעת4-ל
לביצוע ביקור או לא התקבל כל המידע הנדרש  

ספטמבר-המידע נכון עבור חודשים ינואר 

68%

32%

מוצדק אינו מוצדק
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ישנם סיבות לקשיים  , נמצא בעיצומו של הפרויקטל"המוס
:בביצוע ביקורי שטח בהתאם לתוכנית לאור

דיוקים ברשימת המפעלים של משרד העבודה-אי•

סירובים לביקורים•

שינוים רבים בפעילות המפעלים בעקבות המלחמה•
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הסתמכות של המוסד לביטוח לאומי על תוצאות של בדיקות רעש קודמות  -הסיבה המשוערת להורדת מספר פניות לביצוע בדיקות רעש 
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12%

12%

14%

47%

6%
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סקר מקדים ניטור כימיה ניטור רעש רעש לביטוח לאומי חוות דעת לביטוח לאומי מיזם שיש
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מדידות קרינה בלתי מייננת✓

האם קיימת חשיפה עודפת לקרינה בלתי  –הדור הסלולרי החמישי -ל"המוספרסום באתר ✓

ממצאי מחקר חדש? מייננת

"(  גלים מילימטריים)"חשיפה לקרינה אלקטרומגנטית בתדרים גבוהים -ל"המוספרסום באתר ✓

האם יש סיכונים לאדם  -מטכנולוגיות מתקדמות 

בנושא חשיפה לקרינה בלתי מייננת בעבודות ריתוך COPהכנת✓

על נזקי שמיעה אצל צעירים ומבוגרים וחשיפה  , סיכוני שמיעת מוזיקה באוזניות-הכנת פרסום ✓

לרעש תעסוקתי במקומות עבודה  

127



מיקרוטראומהמתן חוות דעת בתיקי ביטוח לאומי בנושא ✓

יעוץ והדרכות במשרד הביטחון✓

פ עם מחלקת מחקר במחקר מוסדות גריאטריים"שת✓

סקיילפיטפ עם מחלקת מחקר בפרויקט שימוש במכשיר "שת✓

העברת הרצאות בקורס ממונים על בטיחות✓

קבוץ זיקים, סקר ויעוץ ארגונומי במפעל פולרית✓

שלד מסביב העולם-נתונים על פגיעות שריר–הכנת פרסום ✓

ארגונומיה למרחבים מוגנים–onlineהרצאות ✓
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הרצאות+פעולות
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**דרוםלמינהלמחוז מרכז ודרום אוחדו **
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מחוז צפון מחוז מרכז מחוז דרום מינהל הדרכה כ משתלמים"סה
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**דרוםלמינהלמחוז מרכז ודרום אוחדו **
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לומדת כיס–עבור משרד המשפטים 

לומדת כיס–עבור משרד המשפטים 

לומדת מסלול–עובדים 700סיום ביצוע הדרכה בפועל למעל –עבור רשות העתיקות 

לעובדי משרד–פזגזעבור חברת 
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BOT-AIכולל ווטסאפ
iioshחיבור תיבת 

365בגרסת 
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וחיבור למערכת המוקד
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1576: כ חניכים שסיימו מסלולי למידה "סה•
410: מתוכם ביצעו יותר ממסלול אחד •
1986(: מסלולי הדרכה)כ כניסות למערכת "סה•
כולל חברות  . סוגי מסלולי הדרכה44בוצעו •

.שיוצר עבורן מסלול ייחודי

חניכים במרכז  355-המערכת נתנה שירות ל•
.הסימולטורים

המערכת נותנת שרות להדרכות בטיחות  •
306-כ, ל"המוסבקורסים פנימיים לכל יחידות 

.חניכים בקורסי ממונים וחניכים בקורסים שונים
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ניוזלטרים3התפרסמו 
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מחשבים  21החלפת 

:ברבעון במסגרת

סיום מחזור חיים  

וניהול חכם של ציוד קצה
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יולי אוגוסט ספטמבר

פרסום תשובות השבוע ידיעות חדשות באתר פרסום מאמרים
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קידום הפעילות השוטפתפרסום להעלאת המודעות

תקשורת ויח"צ

צ"תקשורת ויח

הכשרות ומחקרים

"מוקד "קו החיים

"  קו החיים"מוקד 

פעילות מחוזות בשטח

פעילות מחוזות בשטח

ביקורים ופעילות מרכז  
הסימולטורים

חגים ומועדים

חגים ומועדים

בוגרי המוס"ל

ל"המוסבוגרי  פ"כנסים ושת
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המרכזייםובהדרכותבכנסיםתקשורתיתותמיכההבטיחותממוניקהילתלהרחבתפעילות
ל"המוסשל
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בעבודהבטוחקיץנושא
כמובנושאיםהשטחמדריכיבשיתוף,הקיץבתקופתדיגיטליתחשיפהלהגברתפעילויות

.אישייםהגנהואמצעי,בגובהבטיחות,חוםמכת
בנושאלאתרהאורגנייםבחיפושיםלעלייהוהובילחשיפותצפיות4799 להגיעהפרסום
.בחוםבטיחות
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.לקריאהקלהלשפהתרגוםמחקריםלהפצתפעילות
הנתונים הפכו לכלי יעיל למדריכים ולממוני הבטיחות והופצו באמצעות קבוצת  

.יצירת ידע שימושי-הוואטסאפ
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פעולותבזכותרחבהחשיפהקיבלוהאירועים,הדיגיטליתבמדיהתקשורתפעילותהפצת
.יזומותפרסום
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.  מקפיד לעמוד בדרישות החוק הנוגע להעסקה שוויונית ופועל באופן שוטף לקידום שוויון בסביבת העבודהל"המוס

.מתוך ההכרה בחשיבותו העליונה של ערך השוויון, זאת

סיווג מגדריסיווג מאפייני פעילות

סיווג השכלה

,  גברים
65 ,71%

,  נשים 
27 ,29%

,  מינהלתי
15 ,16% ,  טכנאי

11 ,12%

,  הנדסאי
22 ,24%

,  ראשון
10 ,11%

, 26, שני
28%

,  שלישי
8 ,9%
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עובדים  
, בשטח

62 ,67%

תומכים בעובדי 
,  30, שטח ומטה
33%



ערךיוצריםהעבודהבסביבתושוויוןתעסוקתישמגווןמאמיןל"המוס✓

.בכללותההישראליתהחברהועבורהעובדיםעבורחברתי

ללקוחותמסייעתאףאוכלוסייהקבוצותממגווןעובדיםהעסקת✓

להםומעניקהייחודיםבצרכיהםהמכירשירותבקבלת,ל"המוס

.הולםמענה

.מוגבלותעםעובדים(19%)עובדים92מתוך19✓

.הולםייצוג(13%)עובדים91מתוך14✓

מגזר  
4, חרדי

מגזר  
,  מוסלמי

4

מגזר  
2, דרוזי

מגזר  
2, בדואי

עדה 
,  אתיופית

2

,  עובדים
73 ,79%

עובדים עם 
,  מוגבלות

19 ,21%
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9.06= וותק ממוצע 
(9.09-ירידה מ)

53.6= גיל ממוצע 
(53.73-ירידה מ)

18-30, 5
31-40, 7

41-50, 21

51-60, 34

61-70, 26

71-80, 2 0-5, 50

6-10, 18

11-15, 10
16-20, 4

21-25, 4

26-30, 2

31-35, 3

36-40, 2
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סיוםרפואי/ פרישה קליטהחודש

12ינואר

3פברואר

2מרץ

11אפריל

מאי

יוני

11יולי

אוגוסט

2ספטמבר

626כ"סה



כ עלות אירועי "סה
₪ 8,264-כ: עובדים

158

בת מצווה/ברחתונותל"גיוס לצה
הולדת ילדים  

ונכדים
מחלה ממושכתערכות אבל'כיתה א

530.29724ינואר

200483פברואר

250400586.83מרץ

אפריל

250650מאי

250250300400יוני

500250יולי

250500400אוגוסט

250250600ספטמבר

₪ ₪1857  1250₪1750₪300₪2000₪₪1107.12כ"סה
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מידע לעובדיםפעילות רווחה

שי ימי הולדת עובדיםינואר
2025ימי מועד וימים מקוצרים 

2025סל רווחה 

אפריל

עובדים–אלקטרוני פסח שי
גמלאים–שי אלקטרוני פסח 

ערכת שי פסח עובדים  
2024הרמת כוסית ופרידה מפורשי 

מאי
פעילות גיבוש מנהלים

פעילות שבועות

דיווח נוכחות–עם כלביא יוני

יולי
פדיון ימי חופש

סבסוד מסגרות קיץ לילדי העובדים
העסקת בני נוער
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מידע לעובדיםפעילות רווחה

ספטמבר

הרמת כוסית ופעילות רווחה דן גורמה
שי עובדים אלקטרוני
שי גמלאים אלקטרוני

שי עובדים פיזי
ל"המוסיקיר + עובדים מצטיינים 

מענק יובל
ימי חופש עובדים שעתיים

₪  200,000-כ–כ עלות רווחה ואירועי עובדים "סה



עלות משתתפים' מסכנס/ קורס 

568,505השתתפות בלימודי תואר

112,980הכשרת שיווק

21,600ימי עיון חשבים

1440קורס ערבית

15,160הכשרת ממונה הגנת פרטיות

17,000פיתוח למידה

12,300קורס פרישה

הדרכהבמינהלפנימי ימי עיון פנימיים למדריכים

₪  122,000-כ–כ עלות הכשרות עובדים "סה
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הסעיף התקציבי
-2025תקציב 

הכנסות עצמיות  
לתקופה% תקציב 

תקציב 
התקופה

ביצוע  
שוטף 

ביצוע  
מצטבר

ניצול % 
מהתקציב 

השנתי

יתרה % 
לניצול  

358,3331,153,00075.00%1,133,49971,7371,249,556110.2%0.0%מנגנון אחזקת המוסד 

250,000075.00%187,50014,153330,549176.2%0.0%הוצאות אחזקה ניידות הדרכה

תקלה מכנית שחייבה החלפת גיר אוטומטי3ניידת בטיחות מספר * 



ח "בש–צפי התייעלות מצב חדש מצב קייםפירוטתחום

תקשורת בזק
/ סטריקסקווי 

טלפונים נייחים  
חוזה למול חברת בזק

הצעות מחיר ומעבר לחברת 
פרטנר-תקשורת חדשה 

2,856  ₪

מנוי  לבעל תפקידשרותי חניון מרכזיחניון תל אביב
מעבר -שינוי שיטה מנוי

לאפליקציה
69,245  ₪

קבלני ניקיון שוניםצפוןמינהלניקיון 
ספק שזכה בעבר  

במכרז
₪ 1,000יציאה למכרז חדש והחלפת ספק

3הנחה בארנונה קומה 
ל"המוסמשרדי 

שפונו להתייעלות
תשלום ארנונה עד 

העברת הנכס  לשוכר
, 4התייעלות וצמצום לקומה 
ואישור פטור מארנונה

148,105.8  ₪

₪  23,400יציאה למכרז להשכרההסכם שכירותמבנה בשכירותמשרד מחוז לשעבר בירושלים  

₪ 244,606כ צפי התייעלות השנה  "סה
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