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"מי שלא עושה לא טועה"•

"אני לוקח את הסיכון"•

" זה סיכון מחושב"•

"זה סיכון קביל"•

מספר אמירות שכיחות הקשורות בניהול סיכוני� 
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? על מה נדבר

כתפיסה ניהולית הולכת ורווחת בישראל " ניהול סיכונים"  •

" תוכנית לניהול בטיחות "ניהול סיכונים בליבת התקנה החדשה •

גישות יסוד בתחום ניהול סיכוני בטיחות בעבודה  •

מעבר מטכניקה אל תהליך ניהולי:   ניהול סיכונים-סיכום   •
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ניהול סיכוני� בישראל 

"מהפכת העשור האחרון"  •

משרדי ממשלה    •

חברות ממשלתיות  •

גופים בנקאיים ומוסדיים  •
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,  משרדי הממשלה חשופים לסיכונים מגוונים "...

אשר התממשותם עלולה לגרום לנזקים ופגיעה באיכות  

. השירות הניתן לאזרחי המדינה

,  תהליך כולל של ניהול סיכונים על המשרדים להטמיע ... 

)..." ERM ( מתודולוגיה מובנית ואחידהעל פי 

) 16.1.1הוראה ( במשרדי הממשלה 
דוגמה  

? כיצד–ניהול סיכוני�  : צבי בנימיני1.5.2013הכנס הארצי לממוני� על הבטיחות  



 רשות החברות הממשלתיות
דוגמה  
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)1( תוכנית ניהול בטיחות –בתקנה החדשה 
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)2( תוכנית ניהול בטיחות –בתקנה החדשה 



י התקנה החדשה"ניהול הסיכוני� עפ" ארבע שכבות"

ניתוח הסיכונים  1.

לסוגיהם ) בקרה, הערכה,  זיהוי(ב " תהליכי זה -

שילוב ניהול סיכונים מלא בתהליכי הניהול 2.

וחובת קביעת הסיכון הקביל "  בעלי סיכון "קביעת  -

פעולות ואחריות לצמצום הסיכונים ,  תפקידים-

נהלים משלימים 3.

טיפול במפגעים במקום העבודה -

" ניהול שינויים " -

תהליכים משלימים 4.

בדיקות סביבתיות -

מבדקים פנימיים -

תחקירים והפקת לקחים -
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רמת סיכו& לאחר  

הפעלת בקרות 

רמת סיכו& 

רצויה בארגו&
סיכו& שורשי 

טר� טיפול 

"מסלול הסיכו&"
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מיפוי וסיווג , כלים לזיהוי הסיכונים

אי עמידה ביעדים , הפסד,  נזק, כלים לבנית תרחישי תאונה

)הסתברותי, כמותי,  איכותי (כלים להערכת הסיכונים 

כלים לקביעת בקרות הסיכון והמלצות למזעור

כלים לקבלת החלטה ליישום והטמעה

כלים לתחקיר אירועי בטיחות והפקת לקחים 

סקרי הנהלה, מבדקים, כלים לבקרה

הנדרש לניהול סיכוני� " ארגז הכלי�"

תעוד 

אישור  

ובקרת 

התהליך 

כלים לטיפול בשינויים בפעילות 
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תיאור  ' מס
הפעולה / השלב

תאונה או תרחיש  
מזיק אפשרי/מסוכ&

פעילות מונעת  חומרה הסתברות
נדרשת

1

2

3

4

5

JSA JSA JSA JSA –––– Job Safety AnalysisJob Safety AnalysisJob Safety AnalysisJob Safety Analysis
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הערכת הסיכוני� 
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    נמוכה מאדנמוכה מאד((
  11 ( (

א+    א+    , , עלול לקרותעלול לקרות

כנראה לא יקרה א, פע� כנראה לא יקרה א, פע� 


    נמוכהנמוכה((
  22 ( (

א+ רק לעתי�  א+ רק לעתי�  , , עלול לקרותעלול לקרות

רחוקותרחוקות


בינונית בינונית ((
  33((

עלול לקרות מדי פע�עלול לקרות מדי פע�


    גבוההגבוהה((
  44 ( (

עלול לקרות בכל יו� עלול לקרות בכל יו� 

הסתברות הסתברות   

חומרתחומרת

פגיעהפגיעה

P2P2 P1P1 SS SS ))44  ––    חמורהחמורה((

מוות או נכות תמידית  מוות או נכות תמידית  

P3P3 P2P2 P1P1 SS 
    בינוניתבינונית((
  33 ( (

פגיעה רצינית או    פגיעה רצינית או    

.  .   יו� יו�3030מחלה של  יותר מ מחלה של  יותר מ 

P4P4 P3P3 P2P2 P1P1 ) ) 22  ––  קלהקלה((

טיפול רפואי וימי אי כושר  טיפול רפואי וימי אי כושר  

P5P5 P4P4 P3P3 P2P2 
  שוליתשולית((
  11((

נחוצה רק עזרה ראשונה נחוצה רק עזרה ראשונה 

"לוח החלטה"
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ר אבי גריפל"ד: מקור

ה"ניס/שיטות כמותיות

? כיצד–ניהול סיכוני�  : צבי בנימיני1.5.2013הכנס הארצי לממוני� על הבטיחות  



סיכון חמור 

רמת המשאבים הנדרשת  

להפתחתת הסיכון               

הולכת ויורדת 

סיכון זניח

ALARP ALARP ALARP ALARP ---- As Low As Reasonably PracticalAs Low As Reasonably PracticalAs Low As Reasonably PracticalAs Low As Reasonably Practical

  רמת הבקרות הנדרשות

לשמירת הסיכון כקביל  

הולכת ועולה 

אזור

ALARP
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מה הסיכוי לכשל 

מה הנזק 

הצפוי 

סיכוי גבוה לנזק חמור

: דוגמאות לטיפול 
:  אסטרטגיות לצמצום סיכון

, מנהלי,  הנדסי , טכנולוגי
,  הדרכתי

סיכוי נמוך לנזק חמור

: דוגמאות לטיפול 
שיתוף הסיכון /העברה

התמקדות בצמצום הנזק 

סיכוי נמוך לנזק נמוך 

: דוגמאות לטיפול 
בדפוסי              "  קבלת הסיכון "

,   העבודה והנהלים הקיימים
עמידה בתנאי חוק,  הדרכה

סיכוי גבוה לנזק נמוך 

: דוגמאות לטיפול 
בקרה רציפה  , אכיפה, פיקוח

ארבעת איזורי הסיכו& 
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מגוו& שיטות טיפול והתמודדות ע� סיכוני� 

הסיכון ) אימוץ(  קבלת �

פרויקט, אתר,  מתהליך- סילוק הסיכון  �

 בגורמים מופחתי סיכון - החלפת הסיכון �

בכמות חשופים , בזמן,   במרחב- פיזור הסיכון �

 למניעת השפעות שליליות - בידוד הסיכון   �

תהליך ,  שינוי שיטה- בקרות הנדסיות  �

מערכות התראה , מעקב,   מדידות- ניטור הסיכון �

מיון עובדים , הדרכה,   נהלים- כלים מנהליים ואנושיים  �

" קו הגנה אחרון  "-  ציוד מגן אישי�
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דוגמאות לקווי� מנחי� להערכת רמת סיכו& 

חומרת תוצאה סבירות לכשל 

קונקרטיות הסיכון 

שכיחות ידועה 

רמת הבקרות  

במונחי  הקיימות וטיבן 

פגיעה גופנית 

במונחי  

עלות 

במונחי  

זמן 

במונחי  

מוניטין 

שינויים בפעילות 

ובתנאי העבודה   
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 שיקלול הגור� האנושי
אתגר בניהול סיכוני� 

  דוגמאות

שחיקה , דחק, לח�, מצבי� נפשיי� �

פעילות / חוסר התאמה לתפקיד�

שעות עבודה ומשימות מתחלפות/ משמרות�

תחו� עיסוק חדש / מקו� עבודה�

 השפעת פרמיות �
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סיכו�
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 מעבר בי& שני כווני חשיבה –ניהול סיכוני�  

                               טכניקה

 למזעור הסיכו& 

                                   תהלי+ ניהולי

להשגת יעדי� והעלאת ער+ 
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! ! ! ! תודה תודה תודה תודה 
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